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Su hasabat Merkezi Aziya yurtlarynyr durmus-ykdysady &slisine tdjirgilik dal guramalaryf gosandyna baha bermage
bagyslanyar. Gozlegde TDG ykdysadyyetifi gatnasyjylary, jemgyyetgilik ahmiyetli hyzmatlary Gpjtin edijiler, dowletin
hyzmatdaslary, yerli 6susifi subyektleri, amaly bilermenlik cesmeleri we ilatdan hem-de sebitlerden gaydyan aragatnasygy
gegirijiler hokmiinde seredilyar. Adatga doly hasaba alynmayan gosant gérniislerine ayratyn {ins berilydr: TDG-nyf dolandyrysyn
hiline, maya goyum gursawyna, hususy sektoryn &silisine, gowsak toparlar tgin pasgelgiliklerifi azalmagyna we yerli bilelesiklerin
durnuklylygyna tasiri. Hasabat Merkezi Aziya yurtlarynda TDG-nyn difie taslamalary yerine yetirijiler we hyzmat Upjiin edijiler
bolman, eysem 6siisifi méhim gesmesi bolup duryandygyny gorkezyar. Olar is orunlaryny déredyar, serisdeleri gekyar we
paylayar, gowsak toparlara kdmek edyar, ¢dzgltleri islap tayyarlamaga we olaryfi monitoringine gatnasyar, yerli baslangyglary
Osduryar, telekegiligi goldayar hem-de gursawy adamlar, bilelesikler we isewrlik Ggin has durnukly, aydyn we amatly etmége
yardam beryar.

Hasabatyri esasynda Gazagystan, Gyrgyzystan, Tajigistan, Tirkmenistan we Ozbegistan boyunca statistikany, mysallary,
bilermenlerifi bahalaryny we gosant modellerinify gérnislerini birlesdiryan sebitleyin jemleme duryar. Gézleg mukdar
maglumatlary we hil usullaryny utgasdyryar hem-de maglumat toplumlarynyn ¢akliligi we tapawutlary sebapli gontiden-
goni deriesdirme gecirmezden, TDG-nyr gosandyny birndge dlgegde: institusional, ykdysady, durmus, dolandyrys we tema
Olgeglerinde gorkezyar. TDG tarapyndan doredilyan ¢ozgitlerini 6zboluslylygyna, innowasion hasiyetine, netijeliligine we
durnuklylygyna ayratyn Uns berilyar. Bu ¢ozgutler iri ddwlet we bazar maksatnamalaryny tamamlayjy ¢ceye we anyk ugurly is
modelleri hokmiinde, seyle hem déwletii, bazaryi we masgalanyn miimkingilikleri yeterlik bolmadyk yerlerde yiize gykyar.
Hasabat Merkezi Aziyanyn 6siisinde TDG-ny ornuna has takyk dislinmek isleyanlerifi ahlisi Ggin niyetlenendir: déwlet
edaralarynyn, rayat sektorynyn, 6siis boyunga hyzmatdaslaryn, isewlrligin wekilleri, ylmy isgéarler we gifl jemgyyetgilik Ggin.
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MINNETDARLYK BEYANY

Awtorlar topary Gazagystanyfi, Gyrgyzystanyf, Tajigistanyfi, Tirkmenistanyf we Ozbegistanyfi TDG
hem-de dowlet edaralarynyn wekillerine berlen maglumatlar we gézlege gosan gosandy Ugin guifiur
minnetdarlyk bildiryar.

ADALGALAR BOYUNGCA BELLIK

Merkezi Aziya yurtlarynyn kanungylygynda we is dolanysygynda rayat jemgyyetiniii guramagylykly
gornusleri Ggin dirli kesgitlemeler ulanylyar — hékiimete degisli bolmadyk guramalar (HDG), téjirgilik dal
guramalar (TDG), rayat jemgyyetiniii guramalary (RJG), dowlet dal tajirgilik dal guramalar (DNTG). Su
hasabatyi maksatlary Ugin «tajirgilik ddl guramalar» (TDG) ady saylanyp alyndy, sebabi ol Birlesen Milletler
Guramasynyi (BMG) statistika ulgamynda ulanylyar.

MAGLUMATLAR BOYUNGCA BELLIK

Su hasabatda ulanylyan mukdar maglumatlarynyn we amaly mysallaryn ¢cesmeleri Merkezi Aziya
yurtlarynda hasabatyn genesgi-awtorlary tarapyndan tayyarlanan yurt hasabatlarydyr:

A. GLADKIH, <ARGO» Rayat A. MAMBETOW, A. KURBANOWA,
jemgyyetini 6sdiirmek «Rayatlaryn gatnagsmagy»
assosiasiyasy, Almaty. j yetcilik .

Gazagystan yasy y Gyrgyzystan lemgyyetclik gaznasy

I H.RASULOWA, «Durnukly 8siis S. AGABALAYEW, «Keyik Okara»

P — Gcin baha bermek» jemgyyetgilik = jemgyyetgilik guramasy

i s guramasy . .
Tajigistan Tirkmenistan

N. KARlMBERDlY'EWA,
BN (Yuksalis» hereketi.

Ozbegistan



@ TDG Merkezi Aziyada:
w¥ OsUse gosandy,dolandyrys we durnuklylyk

Rayat licin. Merkezi Aziyada TDG barada
28 fakt: is orunlary, salgytlar, ykdysadyyet,
hyzmatlar, adamlara komek we yurtlaryn osusi

TDG kopleng dife grant alyanlar ya-da ayry-ayry taslamalary yerine yetirijiler hdkmiinde kabul edilyar.
Emma Merkezi Aziya yurtlary boyunga maglumatlar has gifi hakyky yagdayy gorkezyar: TDG is orunlaryny
doredyar, salgyt toleyar, isewdrlikden harytlary we hyzmatlary satyn alyar, serisdeleri gekyar, gowsak
toparlara kdmek edyar, dowlet ¢ozgitlerinin kamillesdiriimegine gatnasyar we 6slis garelerini dowletin ya-
da bazaryn adaty mehanizmleri bilen gursap almak kyn bolan adamlara we sebitlere yetiryar.

Merkezi Aziyada JBGGular: pudagyn mécberi baradaky bahalandyrys suraty

Maglumatlar yurt materiallaryna we elyeterli san gorkezijilerine esaslanyan sebit boyunga ekspert
bahalandyrmasyny beyan edyar; gorkezijiler resmi jemlenen statistika hasaplanmayar

Bellige alnan i
5 Hereket edyén / 00 R Umumy maliye
.sJaBI:;GIaryn umumy isjeft isleyan I(sa%aarrlne)rln sany D@_} girdejileri /
y guramalar irle =T] dolanysygy

takmynan 193,4 miin yylda azyndan 4,2 mird USD
@ Dasary yurt tehniki kdmegi F Salgytlar we durmus Peydalanyjylaryni sany
/ grantlar atiyaglandyrys gatanclary
yylda takmynan 240 min USD ,
ja-da 6% yylda azyndan 200 min USD
1. Merkezi Aziyada TDG eyyam TDG is berijiler, salgyt toleyjiler, hyzmat Gpjln edijiler,
ykdysadyyetin we 6siis ulgamynyn dowletin hyzmatdaslary, yerli 6slisifi gatnasyjylary we
pudagyna owriildi. rayatlardan hem-de sebitlerden gaydyan aragatnasygyn

gesmesi bolup duryar.

2. Gazagystanda isjen HDG-lerif sany 2024-nji yylyn ahyryna cenli Gazagystanda 17 964 isjen
18 mune golay. HDG bardy. Bu sebitde hakyky isleyan guramalaryn if uly

we resmilesdirilen toplumlarynyn biridir.

3. Gazagystanyh TDG-leri 98 miifie 2024-nji yylda sektorda 98 mirie golay adam isledi; bu
golay is ornuny iipjiin edyar. yokary bilim (takmynan 88 miifi) we lomay séwda (95
mun) yaly pudaklar bilen defiesdirerlikdir. Bu zdhmet
bazarynyn doly bahaly bdlegidir.

4. Gazagystanyn TDG-lerinin zéhmet Seyle z&hmet haky mogberi sektoryn masgalalaryn
haky gaznasy 374,1 mird tenge girdejisini, sarp edijilik islegini we sosial, bilermenlik, bilim
toweregi boldy (773,1 min ABS dollary). hem-de hyzmat ugurlarynda hiindrmenlerifi is Gpjungiligini
goldayandygyny ariladyar.
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Gazagystanyn TDG-lerinde uly
meyletingilik serisdesi bar -
107 mun adam.

Gazagystanda dowlet sosial zakazy
arkaly 33,6 mird tenge (69,9 min
ABS dollary) 2 167 taslama amala

asyryldy.

Gazagystanda TDG gatnasmagyndaky
yorite sosial hyzmatlar takmynan
45-55 mird tenge

(91,7-114,6 min ABS dollary) diylip
bahalandyrylyar.

Gyrgyzystanyn TDG-leri
24 munden gowrak is ornuny
doretdi.

Gyrgyzystanyn isjenn TDG-leri byujete

1,3 mird soma golay (14,9 min ABS

dollaryna golay) téledi.

Gyrgyzystanyh TDG-lerinif JIO-4
gosandy suw Uipjlingiliginin hem-
de sungat, gliymenje we dyng alys

sektorlarynyn gosandyndan yokarydyr.

Gyrgyzystanyn TDG-leri 2024-nji
yylda 53 mlrd som (609,2 min ABS
dollaryna golay) maliyelesdiris ¢cekdi,
su gozlegde bahalandyrylyan gosant
beryan maksatlayyn topar bolsa 14,2
mird som (161,7 min ABS dollaryna
golay) boldy.

Gyrgyzystanyin TDG-leri difie dasary
yurt grantlaryna bagly daldir.

Gyrgyzystanyn TDG-lerinin kici we
orta biznesin 6stisine gosandy
917 min som (10,5 min ABS
dollaryna golay) boldy.

TDG Merkezi Aziyada: ,:

Oslise gosandy,dolandyrys we durnuklylyk

Tolegli isgarler bilen bilelikde bu sektoryn isine gatnasyan
200 minden gowrak adamdyr. TDG-nif gosandy
hemiselik is Upjungiliginden has gindir.

Bu TDG-nin déwlet sosial syyasatynyn yerine yetirilisine
eyyam girizilendigini we adamlar hem-de bilelesikler
bilen aragatnasyk zerur bolan yerlerde déwlete hyzmat
bermage kdmek edyandigini gérkezyar.

Bu mogberifi 60%-den gowragy byujetden
maliyelesdirilyar: déwlet jemgyyetgcilik ahmiyetli
hyzmatlary bermek tigin TDG-nifi miimkingiliklerini eyyam
ulanyar.

Bu ylmy we tehniki is (28 mif adam) hem-de maglumat
we aragatnasyk (39 miin adam) yaly pudaklar bilen
denesdirerlikdir. TDG-nif ortaga aylygy yurt boyuncga
ortaga 36 047 soma (414 ABS dollary) garsy 27 605 som
(317 ABS dollary) boldy.

Bu patent esasynda salgydyn yyllyk girdejileri bilen
denesdirerlik we yer salgydynyn mégberine yakyndyr.
TDG dine serigdeleri gekman, pul serisdelerini byujete
hem gaytaryar.

Defiesdirmek {igin: TDG-nif JIO-déki payy 0,67%, suw
Upjlngiligi - 0,23%, sungat, gliymenje we dyng alys —

0,49%. Bu TDG gosandyny ykdysady taydan diignikli

edyar.

Bu maliye girdejileri zahmet haklaryna, hyzmatlara, satyn
alyslara, adamlara goldawa we yerli ykdysady isjerilige
owrdlyar.

14,2 mird som (161,7 min ABS dollaryna golay) girdejinir
icinde: hemayatkarlik kdomegi we sadakalar 8,3 mird som
(95,4 min ABS dollaryna golay) ya-da 59%, dasary yurt
tehniki kdmegi we grantlar — 2,7 mird som (30,5 min ABS
dollaryna golay) ya-da 19%, byujet goldawy - 0,2 mird
som (1,8 min ABS dollaryna golay) ya-da 1% boldy.

Bu ¢ykdajylar yerli ykdysadyyete — myhmanhanalara,
ulag kompaniyalaryna, gaphanalara, jay kireyine, iymit
Upjungiligine, enjam Upjun edijilere we kigi hem orta
biznesin beyleki subyektlerine gidyar.
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TDG Merkezi Aziyada:

Ozbegistanda 10,8 miinden
gowrak TDG hasaba alyndy.

Ozbegistanyii TDG sektorlarynda 77
munden gowrak adam isleyr.

Ozbegistanyn TDG sektorlarynyni
2024-niji yyldaky umumy pul girdejileri
34,35 trin sum boldy (2,8 mird ABS
dollaryna golay).

Soniky 7 yylda Ozbegistan rayat
jemgyyeti institutlaryny goldamak
ticin 718 mlrd sum (60 min ABS
dollaryna golay) boliip berdi.

Tajigistanda 1 700 jemgyyetcilik
guramasy we 411 sahamc¢a hem-de
wekilhana hasaba alyndy.

Téjigistanyn TDG-lary Milli 6suis
genesinifi yanyndaky 14 pudagara is
toparyna gatnasyar.

Tajigistanyn 69 guramadan ybarat
TDG saylamasynyii yylda 250 mun
adamy bahbit goriija owrlilyar.

Tajigistanyn 69 TDG boyunga
saylamasy 53,3 min somoni

(6 min ABS dollaryna golay)
dolanysygy we 4 min somoni

toweregi salgyt, yagny 440 miinn ABS
dollaryndan gowrak mogberi gorkezdi.

Tirkmenistanda resmi taydan 138
jemgyyetcilik guramasy hasaba alyndy
we olaryn hemmesi hereket edyéan
hasaplanyar.

Oslise gosandy,dolandyrys we durnuklylyk

2025-niji yylyn 1-nji yanwaryna g¢enli 10 823 TDG (DNTG)
hasaba alyndy, bolimgeler we wekilhanalar bilen birlikde
sektorda 11,6 miniden gowrak gurama bar.

2024-nji yylda sektorda 77 535 adam isledi, olaryr 31
740-sy ayal ya-da 40,9%. Bu zahmet bazarynyf gornikli
bolegidir.

Bu maliye girdejileri zahmet haklaryna, hyzmatlara, satyn
alyslara, adamlara goldawa we yerli ykdysady isjerilige
owrllyar.

Bu ddéwletin TDG arkaly 6slis meselelerini ¢ozyandiginin
gin gerimli subutnamasydyr.

Statistik gorlinyanlik ¢akli bolsa-da, bu sektoryn
institusional gerimini gorkezyar.

Bu rayat sektorynyn dife taslamalara dal, strategiki
meyilnamalasdyrmaga, monitoringe we ¢ozgutleri
tayyarlamaga hem gosulandygyny anladyar.

Bu tutus sektor dél-de, maglumat yygnap bolan
guramalaryn difie bir bolegidir. Gorkeziji sektoryn isjen
bdleginifi gursaw gerimini gorkezyar, yéne TDG-nyn ahli
gosandyny doly agyp gérkezmeyar.

Dasarky serisdelere baglylyk bar bolsa-da, TDG grantlary
we taslamalary yurdun igcinde zadhmet haklaryna,
hyzmatlara, satyn alyslara we byujet girdejilerine éwiryar.

Sebit lgin bu seyrek mysaldyr: hasaba alnan tutus
sektor bir wagtyn 6ziinde isleydn we hasabat beryan
hasaplanyar.
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24.
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26.

27.

28.

Tiirkmenistanda TDG mayyplygy bolan
400-den gowrak adama is beryr.

2024-niji yylda Tiirkmenistanda 1,2
mIn ABS dollary téweregi mégberde
22 grant taslamasy amala asyryldy.

Merkezi Aziya yurtlarynda TDG
déwlete «goriinmeyan» meseleleri
gormage kémek edyar.

Merkezi Aziya yurtlarynda TDG
yerlerdaki pasgelgilikleri azaltmak
arkaly maya goyum gursawyny
gowulandyryar.

Merkezi Aziya yurtlarynda TDG o6slisi
uzakdaky sebitlere we getlesdirilen
toparlara «yetirmek» wezipesini yerine
yetiryar.

Merkezi Aziya yurtlarynda TDG
tarapyndan jemgyyetgcilik monitoringi
déwletin we jemgyyetin serisdelerini
tygsytlamaga komek edyar, olaryni
ulanylysynyn anyklygyny we
netijeliligini gliyclendiryar.

TDG Merkezi Aziyada: ,:

Oslise gosandy,dolandyrys we durnuklylyk

Korler we kerler jemgyyetiniri okuw-0nilimgilik kdrhanalary
is Upjlngiligini we zdhmet reabilitasiyasyny Upjin edyar.
Bu TDG-nyn sosial we ykdysady meselani bir wagtda
¢ozyandiginifi mysalydyr.

Bu jemgyyetgilik guramalarynyn taslama isjefiliginin
mo&him olgenip bolyan goérkezijisidir.

Monitoring, jemgyyetgilik geriesleri, is toparlary,
maslahatlagmalar we bahbit gordijiler bilen is arkaly
TDG hyzmatlardaky nasazlyklary, rayatlar we telekegiler
Ugin pasgelgilikleri, infrastruktura we ¢ézgutlerin yerine
yetirilisi bilen bagly meseleleri ylize ¢ykaryar.

TDG hyzmatlary, infrastrukturany, maglumata elyeterliligi,
ilatyn basarnyklaryny we ¢ozgltleriri aydyfilygyny
gowulandyrmaga kémek edeninde, yerli gursawy
isewdlrlik, maya goyumlar we 6zbasdak is Upjlngiligi tgin
has 6ninden gaklanyp bolyan edyar.

TDG adamlar we sebitler bilen isleyar, uzak yerlerde sosial
goldawyn if gif territorial gursawyny we anyklygyny Upjin
etmekde déwlet edaralaryna yardam beryar. Adaty dowlet
ya-da bazar mehanizmlerinifi yetmegi kyn bolan toparlar:
gowsak toparlar, uzakdaky bilelesikler, mayyplygy bolan
adamlar, krizis yagdayyndaky masgalalar, ndsaglar, yaslar,
ayallar we yerli baslangyglardyr.

Hyzmatlaryn, satyn alyslarynf, derman Upjungiliginin,
infrastruktura taslamalarynyn we sosial maksatnamalaryn
monitoringi yalfiyslyklary, aydyn dal we netijesiz
¢ozgutleriir ylize gykarmaga kdmek edyar.
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Gysgaltmalaryn we sertli belgilerin sanawy

Gysgaltmalar

CAF Charities Aid Foundation.

HSE HSE University.

ICNL International Center for Not-for-
Profit Law / Tajirgilik dal hukuk
boyunga halkara merkez.

OECD Ykdysady hyzmatdaslyk we 6sls
guramasy.

UNDP United Nations Development Pro-
gramme / BMG-niti Osiis maksat-
namasy.

JIO jemi igerki 6nuim.

JGY jemi gosulan gymmat.

GCE gaytadan dikeldilyan energiya
gesmeleri.

DUKH déwlet tarapyndan kepillendirilen
hukuk kdmegi.

DSG Dowlet salgyt gullugy.

DSZ déwlet sosial zakazy.

SOl Syyasaty 6sdiirmek instituty.

HG halkara guramalar.

KOB kigi we orta biznes.

KOE kigi we orta karhanalar.

YOD yerli 6z-6zufi dolandyrys.

TDG

DNTG

KHN

HDG
MST

RJG

YDGI

BMG

BMG
MHU

IBMSSK
DOSM
YES
MA

DOM

AJ
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tajircilik dal guramalar.

doéwlet dal tajirgilik dal guramalar
(Ozbegistanda resmi ulanylyan
adalga).

kadalasdyryjy hukuk namalary.

hokimete degisli bolmadyk gu-
ramalar.

milli statistika komiteti.

rayat jemgyyetinin guramalary.
ykdysady is gornuslerinifn umumy

klassifikatory.

Birlesen Milletler Guramasy.

BMG-nin Milli hasaplar ulgamy.

ilkinji bejeris-sanitariya komegi.

durmus-ykdysady Osuis maksat-
namasy.

yasayys jay eyelerinif sereketi.

Merkezi Aziya
Durnukly 6stis maksatlary.

adatdan dasary yagdaylar.



Sertli belgiler

Sebit

Merkezi Aziya yurtlary
TDG sektory

Hasaba alnan
guramalar

Hereket edyén
guramalar

Isjen isleydn
guramalar

TDG-ny# bahbit

gordjileri

TDG-nynh gosandy

Institusional gosant

Dolandyrys gosandy

Tertipnama isi arkaly
ykdysady gosant

Durmus gosandy

Tema gosandy

Gosandyn hil
hasiyetnamalary

TDG Merkezi Aziyada: ,';
dsiise gosandy,dolandyrys we durnuklylyk s

Merkezi Aziya.

Gazagystan, Gyrgyzystan, Tajigistan, Tirkmenistan, Ozbegistan.

su hasabatyn ¢aklerinde seredilyan tajirgilik dal guramalaryn jemi.

hakyky isjerligine garamazdan resmi hukuk derejesi bolan guramalar.

is alyp baryan we/ya-da hasabat beryan guramalar.

yzygiderli is alyp baryan we seljermanin is toplumyna girizilen TDG.

TDG-nyn isinden goni kdmek, hyzmat ya-da peyda alyanlar.

TDG-nyn 6slse institusional, dolandyrys, ykdysady, durmus,
tema we hil gosandy.

TDG-nyn ykdysadyyet sektory hékmiinde gosandy: is Upjingiligi, zahmet
haky, salgytlar, maliye akymlary, satyn alyslar, gosulan gymmat.

TDG-nyn déwlet syyasaty sikline, ¢ozgltlerin bilermenlik seljermesine,
monitoringe, jemgyyetgcilik gdzeggiligine we gaydyan aragatnasygy
yetirmage gatnasmagy.

TDG-nyn telekeciligi, 6zbasdak is tpjungiligini, ykdysady basarnyklary,
infrastrukturany we yerli ykdysadyyeti 6sdiirmage gosandy.

gowsak toparlar igin hyzmatlar, kémek, utgasdyryjy goldaw we elyeterlilik
pasgelciliklerini azaltmak.

TDG-nyn ayratyn ugurlar boyunga gosandy: saglygy gorayys, bilim
we basarnyklary 6sdirmek, gender we durmus integrasiyasy, adalata
elyeterlilik, ekologiya, garyplyga garsy gores, yerli 6sls, yaslar we
medeniyet.

Ozboluslylyk, innowasionlyk, netijelilik, durnuklylyk we dslsi uzakdaky
bilelesiklere, cetlesdirilen hem-de gowsak toparlara «yetirmek» wezipesi.
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Gysgaca mazmun

Gozleg Merkezi Aziya yurtlarynda TDG-nyi durmus-ykdysady 6sisifi durnukly gatnasyjysy bolup
duryandygyny gorkezyar. Gazagystanda 2024-nji yylyfi ahyryna ¢enli maglumatlar binyadynda 17
964 isjen HDG gorkezildi, sektorda 97 758 adam isledi, seyle hem 107 mir meyletingi hasaba alyndy.
Gyrgyzystanda TDG isine 34 682 adam gatnasyar, sol sanda 24 414 isgar, 4 857 dasarky bilelikde isleyan
we 5 411 meyletingi/tdlegsiz isgar. Ozbegistanda 10 823 DNTG hasaba alyndy, sektorda bolsa 70 miifiden
gowrak adam isleyar. Tajigistanda 1 700 jemgyyetcilik guramasy we 411 sahamga hem-de wekilhana
hasaba alyndy, Turkmenistanda bolsa 138 jemgyyetgilik guramasy hereket edyar, olaryri hemmesi isleyan
we hasabat beryan hasaplanyar. Bu maglumatlar sebitde TDG sektorynyn dlgenip bolyan institusional
gerime eyedigini we ykdysadyyetin, durmus infrastrukturasynyn hem-de 6slis ulgamynyn méhiim bolegi
hokmiinde seredilmelidigini gorkezyar.

Sebitleyin derejede TDG gosandynyn birndge gérnisi has aydyn goriinyar. Birinjiden, bu institusional
gosantdyr: is orunlary, zdhmet haky gaznasy, salgyt we sosial tolegler, maliye akymlary, harytlaryn we
hyzmatlaryf satyn alynmagy, JIO-a gosant. I gérkezme mysal Gyrgyzystanda yiize gykyar: 2024-nji yylda
isjen isleyan TDG 10,56 mird somdan gowrak (120 min ABS dollaryndan gowrak) jemi gosulan gymmat
déretdi, bu yurdur JIO-nifi 0,67%-ine defdir, byujete 1,3 mird soma golay (15 min ABS dollaryna golay)
toledi, sektoryrh umumy maliye girdejileri 53 mird soma golay (610 min ABS dollaryna golay) boldy, su
g06zlegde bahalandyrylyan gosant berydan maksatlayyn topar boyunga bolsa 14,2 mird som (161,7 min ABS
dollaryna golay) boldy. Ozbegistanda DNTG sektorynyf 2024-nji yyldaky pul girdejilerinifi umumy mécberi
34 350,3 mird sum (2,8 mird ABS dollary) boldy, sofiky yedi yylda rayat jemgyyeti institutlaryny goldamak
Ugin dowlet byujetinden 718 mird sum (60 min ABS dollaryna golay) boliinip berildi. Gazagystanda dowlet
sosial zakazy arkaly 2024-nji yylda 33,6 mird tenge (70 min ABS dollaryna golay) 2 167 taslama amala
asyryldy. Tajigistanda 69 RJG boyunga saylama 53,3 min somoni (6 min ABS dollaryna golay) dolanysygy
we 4 min somona golay (440 miii ABS dollaryndan gowrak) salgydy gorkezdi, Tlirkmenistanda bolsa
2024-nji yylda 22 grant taslamasy amala asyryldy, TDG yanyndaky kdrhanalar mayyplygy bolan 400-den
gowrak adamy is bilen Upjln edyar.

Ikinjiden, hasabat TDG-nyn dolandyrysyn hiline, maya goyum gursawyna we hususy sektoryn

Oslis sertlerine gosandyny gorkezyar. TDG difie hyzmat bermeyar, olar dowlet ¢ézgltlerini ara alyp
maslahatlasmak sikline, jemgyyetgilik monitoringine, 6zgertmelerin bilermenlik goldawyna gatnasyar,
ilatdan gaydyan aragatnasygy dowlete yetiryar we yerlerde diizedisleri hem-de Uliytgetmeleri talap

edyan ulgamlayyn kyngylyklary ylize gykarmaga kdmek edyar. Tajigistanda TDG wekilleri Milli 6siis
genesinin yanyndaky 14 pudagara is toparyna gatnasyar. Gazagystanda TDG jemgyyetgilik gefieslerinin,
grant mehanizmlerinii we déwlet sosial zakazynyf ulgamyna girizildi. Ozbegistanda TDG goldawynyn
institusional infrastrukturasy DNTG portaly, jemgyyetgilik geriesleri, déwlet grantlary we sebit gaznalary
arkaly 6sddrilyar. Sol bir wagtda Ozbegistanyf mysaly sektoryf institusional dsiisinif onuf jemgyyetgilik
tarapyndan tanalmagyny 6z-6ziinden kepillendirmeyandigini gorkezyar: kabir rayatlar igin TDG-nyn
(DNTG) orny yeterlik derejede diisniikli dal. Gyrgyzystanda TDG 6zgertmelerini yerine yetiriliginin
monitoringine, jemgyyetgilik ahmiyetli hyzmatlary bermage we 6slis maksatnamalaryny isldp tayyarlamaga
gatnasyar. Seylelikde, TDG dine dowletirh hyzmatdaslary bolman, eysem telekegilik, maya goyumlar we
yerli 6slis Ugin has aydyn, 6ninden gaklanyp bolyan we 6zline gekiji gursawyrn moéhim bdlegi bolup ¢ykys
edyar.

Uglinjiden, gézleg TDG-nyf durmus, tema we hil gosandyny gérkezyar. Rayat sektorynyf guramalary
saglygy gorayys, bilim, durmus integrasiyasy, adalata elyeterlilik, ekologiya, yerli 6siis, garyplyga garsy
gores we telekegiligi 6sdiirmek ugurlarynda isleyar. Olaryrn gosandy difie gerimi bilen dal, hili bilen hem
mohlmdir. Hasabat TDG gosandynyii bas esasy hil hdsiyetnamasyny belleyar: 6zboluslylyk, innowasionlyk,
netijelilik, durnuklylyk we 0slisi kyn barylyan, getlesdirilen hem-de gowsak sebitlere we toparlara
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«yetirmek» ukyby. Hut su hasiyetler TDG-a masgala, dowlet ya-da bazar tarapyndan doly gursalyp
bilinmeyan meseleleri gdzmage, uzakdaky sebitler, gowsak we sany az toparlar bilen islemage, seyle

hem kdmegi we ¢ozglitleri adaty administratiw mehanizmler bilen gursap almak kyn bolanlara yetirméage
mumkingilik beryar. Sektoryf esasy ayratynlyklarynyn biri hem sundadyr: TDG difie hyzmatlary dal, eysem
sofra 6zgertmelere, hyzmatlara, yerli slise we dolandyrys tejribesine tasir edip biliek mesele ¢ozmegin
amaly modellerini déredyar.

Gozlegin wajyplygy birndge yagday bilen kesgitlenyar. Birinjiden, Merkezi Aziyada TDG-nyn gosandyny
dine taslamalar we grantlar arkaly dal, eysem ykdysadyyet, dolandyrys, hyzmatlaryn hili we yerli

Oslis arkaly bahalandyryan ulgamlayyn gozlegler 6ran az. Ikinjiden, sebitde TDG barada jemgyyetgilik
garaysy den dal: amaly peydanyn ykrar edilmegi bilen birlikde dasarky tasir, grantlara baglylyk we
sektoryn ikinji derejeli orny baradaky stereotipler saklanyp galyar. Bu TDG gosandyna baha bermek
boyunga jemgyyetcilik talapyny déredyar. Ugiinjiden, maya goyum gursawyna, sebitlerif durnuklylygyna,
dolandyrysyn hiline we pudagara hyzmatdaslyga Unsiin artyan hazirki déwriinde TDG-nyn dife sosial
ugra dal, eysem rayatlar, bilelesikler we telekegiler ligin pasgelgilikleri azaltmaga-da gosant gosyandygyny
gorkezmek ayratyn mohimdir. Bu bolsa TDG gosandyna baha bermek boyunga déwlet talapyny déredyar.
Seylelikde, hasabat amaly jemgyyetgilik we dowlet talapyna jogap beryar: TDG gosandyny goriinyan,
Olgenip bolyan we jemgyyet tarapyndan ykrar edilen etmek.

Sol bir wagtda hasabat subutnama binyadynyi ¢dklendirmelerini hem obyektiw gdrkezyar. Yurtlar boyunca
guramalaryn kesgitlemelerinde we gursawynda, statistikanyn dolulygynda, makroykdysady maglumatlaryn
elyeterliliginde we hil materiallarynyn ¢unlugynda méhiim tapawutlar bar. Guramalaryi hasaba alnysy,
ayry-ayry maliye akymlary, taslamalaryn, hyzmatlaryrn we bahbit goriijilerifi sany has gowy hasaba alynyar;
adamlaryn yagdayynda, durmus hilinde, is Upjlngiliginit derejesinde, netijelerint durnuklylygynda we déwlet
dolandyrys tejribesinde uzak mohletli Gytgesmeler bolsa has pes derejede gorkezilyar. Sonun ligin hasabat
yurtlarynl emeli simmetrik mukdar denesdirmesini gurmayar, eysem statistikany, mysallary, bilermen
bahalaryny we gosant modellerinifi gornislerini birlesdiryan sebitleyin jemleme usulyny ulanyar. Onun
0zboluslylygy hem sundadyr: bu Merkezi Aziya (igin TDG gosandyny bir wagtyn 6zlinde birndge 6lgegde —
institusional, ykdysady, dolandyrys, durmus we tema 6lgeglerinde beyan etmegin ilkinji synanysyklarynyn
biridir.

Esasy sebitleyin netije sundan ybarat: Merkezi Aziyada TDG durnukly 6slisift moéhim ¢esmesidir, emma
olaryfi gosandynyn milli maglumat ulgamlarynda goriinyan derejesi durli we kdpleng yeterlik dal. Bu
gosandy mundan beylak ykrar etmek Ugin is Upjungiliginin, maliye akymlarynyn, salgyt téleglerinin,
meyletin zahmetin, gosulan gymmatyn we tertipnama isinin netijelerinif has yzygiderli hasabyny ésdiirmek,
seyle hem agyk hasabatlylygy, defesdirip bolyan gorkezijileri we pudagara 6zara hereket mehanizmlerini
gliyglendirmek zerurdyr. Dowlet edaralary Ugin bu déwlet meyilnamalasdyrmasynyn netijeliligini
yokarlandyrmak maksady bilen TDG mimkingiliklerini hasaba almagyn mehanizmlerini mundan beylak
Osdiirmegin maksadalayykdygyny anladyar. TDG-nyn Ozleri igin — netijeleri resminamalasdyrmagy we
jemgyyetgilige hodirlemegi gliyglendirmek; 6slis boyunga hyzmatdaslar we gozleg guramalary gin bolsa
- baha bermek usullaryny we gosandy hasaba almagyn umumy sebitleyin standartlaryny goldamakdyr.
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Giris

Sonky onyyllyklarda tajirgilik dal guramalar Merkezi Aziya yurtlarynyn jemgyyetgilik, durmus we ykdysady
durmusynyn gornikli bélegine dwriildi. Olar sosial goldawdan, bilimden, saglygy gorayysdan we hukuklary
goramakdan baslap, ekologiya, yerli 6sus, telekegilik, yaslar syyasaty we rayatlaryn ¢dzgit kabul etmage
gatnasmagy yaly dirli ugurlarda isleyar. Sol bir wagtda sebitde TDG baradaky garayyslar defl dal: kabirleri
olary amaly kdmegiri we goragyn ¢esmesi, beylekiler jemgyyetcilik ahmiyetli meseleleri gézmekde
bilermenlik gesmesi we hyzmatdas hokmiinde goryar, jemgyyetgilik glrrininin bir bolegi bolsa TDG isini
hazirem dasarky tasir, grantlara baglylyk ya-da negatiw stereotipler bilen baglanysdyryar.

TDG-nyn toplanan is tejribesi indi olaryn barlygyny umumy ykrar etmekden, olaryfi nahili jemgyyetgilik
gymmatyny doredyandigine, haysy meseleleri gozméage komek edyandigine we olaryn gosandyny ¢dzgiit
kabul etmekde, statistikada hem-de 6siis baradaky jemgyyetgilik dlisiinjesinde nadip has gowy hasaba
alyp bolyandygyna has distinjeli baha bermdge ge¢cmage mimkingilik beryar.

Merkezi Aziya yurtlarynyn oslsine tajircilik dal guramalaryn gosandyna baha bermek bu sektory# isini
beyan etmek Ugin-de, onunf 6slis ulgamyndaky ornuna has takyk diistinmek lgin-de zerurdyr. TDG sosial,
ykdysady, hukuk, ekologik we dolandyrys meselelerini c6zmage gatnasyar, emma bu isifi netijeleri gin
jemgyyetcilik, isewirlik we déwlet institutlarynyn bir bolegi ligin kdpleng yeterlik derejede gériinmeyar.
Netijede, TDG gosandy ayry-ayry taslamalar, grant maliyelesdirmesi, kdpgllikleyin ¢areler ya-da belli
toparlar bilen is arkaly bdlekleyin kabul edilip bilyar, adamlar, bilelesikler we dolandyrys ulgamlary {gin
nahili Gytgesmelerin déredilyandigi barada bitewi diislinje kemala gelmeyar.

Sebitin kop yurtlarynda TDG resmi hukuk kanunylygyna eyedir: olar hasaba alnandyr, milli kanungylygyn
gaklerinde isleyar, hasabat beryar, taslamalary amala asyryar we dowlet edaralary bilen gatnasyk saklayar.
Emma sektoryn durnukly jemgyyetgilik ykrar edilmegi has gifi binyady talap edyar. Postsowet sertlerinde
TDG hemise jemgyyetgilik gurlusynyf adaty we dap bolan bdlegi hokmiinde kabul edilmeyar, sebabi
O0zbasdak rayat guramalary baradaky taryhy yat ¢aklidir, képgulikleyin hereketin kdp goérnusleri bolsa uzak
wagtlap dowlet ya-da déwletlesdirilen gurluslar bilen baglanysdyrylyp geldi. Sonufi tgin TDG-nyh dap
bolan kanunylygy hayal kemala gelyar we kop babatda jemgyyetifi olaryn glindelik durmusdaky amaly
peydasyny naderejede goéryandigine baglydyr.

TDG-nyn harizmatik kanunylygy olaryf jemgyyet we dowlet Gigin méhim meseleleri gdzmekdaki ahmiyetli
gosandynyn ykrar edilmegi bilen baglanysyklydyr. Ol sektoryn isi adamlara hakyky kdmek, hyzmatlaryn
Oslsi, hukuklaryn goralmagy we jemgyyetcilik ahmiyetli meseleleri gdzmage gatnasmak hokmiinde kabul
edilende ylize ¢ykyar. Bu yagdayda gosanda baha bermek jemgyyetgcilik ynamyny we institusional ykrar
edilmegi glyglendirmegin guralyna éwrdlyar. Ol TDG-nyn difie grant alyan guramalar daldigini gorkezmage
mimkingilik beryar. Olar 6stisde moéhiim rol oynayar: hyzmat beryar, is orunlaryny déredyar, salgyt toleyar,
serigdeleri gekyar, gowsak toparlary goldayar, ¢ozgutleri isldp tayyarlamaga gatnasyar, ilatdan gaydyan
aragatnasygy dowlete yetiryar, yerli baslangyglary 6sdiryar, maya goyumlar (gin has aydyn we 6zline
Gekiji gursawy kemala getiryar hem-de sosial we ykdysady meseleleri g6zmegin tdze gemelesmelerini
hodirleyar. Bu gosant nage diisnlkli bolsa, TDG, dowlet, isewdrlik, 6slis boyunga hyzmatdaslar we
jemgyyet arasynda konstruktiw 6zara hereket ligin songa kdp esas déreyar, Merkezi Aziya yurtlarynyn
rayatlary Ugin peyda hem songa artyar.

Sol bir wagtda Merkezi Aziya yurtlarynda TDG-nyn jemgyyetgilik &hmiyeti difie olaryf kdémek bermek,
okatmak ya-da taslamalary yerine yetirmek ukyby bilen bagly daldir. Gosandyfi moéhim bdlegi TDG-
nyn resmi gozgutler bilen adamlaryn hakyky yasayys yagdayynyf arasyndaky aralygy azaltmagyndan
ybaratdyr. Bahbit gordijiler, yerli bilelesikler we sebitler bilen hemiselik aragatnasyk arkaly TDG
maksatnamalaryn yerine yetirilisindaki nasazlyklary beylekilerden ir goriip bilyar, getlesdirilen toparlary
ylze ¢ykaryar, ykdysady gatnasyjylaryn ylizbe-yliz bolyan administratiw pasgelgiliklerini kesgitleyar
we maksatnamalaryn yerli sertlerde amala asyrylysy barada dowlet edaralaryna maglumat beryér. Bu
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wezipede TDG yerli baslangyglaryn, hususy sektoryri we maya goyumlaryn osiisi ligin 6niinden gaklanyp
bolyan hem-de amatly aydyn gursawy déretmek boyunga maslahatlar arkaly ¢sis ligin has amatly sertlerifi
kemala gelmegine yardam edyar, dowlet ¢dzgutlerinif bilermenlik goldawyny, aydyrilygyf yokarlanmagyny
we netijeli yerine yetirilmegini Upjlin edyan jemgyyetgilik mehanizmini doéredyar.

Merkezi Aziya yurtlary Ugin bu wezipe ayratyn ahmiyete eyedir. Sebitde TDG sektory birmerizes daldir:
hukuk gérnisleri, adalgalar, dowlet bilen 6zara hereket modelleri, maliyelesdiris gesmeleri, maglumatlaryn
acyklyk derejesi we mukdar taydan baha bermek mimkingilikleri tapawutlanyar. Kabir yurtlarda TDG-

nyn gosandy is Upjlngiligi, maliye akymlary we statistika arkaly has gowy goriinyar; beylekilerde bolsa
dowlet maksatnamalaryna, bilermenlik meydangalaryna, sosial hyzmatlara, jemgyyetgilik monitoringine
ya-da kyn barylyan toparlar bilen ise gatnasmak arkaly yiize gykyar. Sonun Ugin sebitleyin hasabat yurt
materiallarynyfi mehaniki birlesdiriimegi daldir. Onufl wezipesi umumy kanunalayyklyklary we tapawutlary
ylze gykarmak, TDG gosandynyfi esasy gornislerini gorkezmek hem-de bu gosandyn haysy boleklerinir
eyyam Olgenip bilinyandigini, haysysynyn bolsa has ésen subutnama binyadyny talap edyandigini
kesgitlemekdir.

Su hasabatyn maksady — Merkezi Aziya yurtlarynyn durmus-ykdysady 6stisine TDG-nyn gosandyna
baha bermekdir. Bu baha olaryn ykdysadyyetii gatnasyjylary, jemgyyetcilik &hmiyetli hyzmatlary

Upjlin edijiler, dowletin hyzmatdaslary, yerli 6slisifi subyektleri, amaly bilermenlik gesmeleri, ilatdan

we sebitlerden gaydyan aragatnasygy gecirijiler, seyle hem maya goyum gursawynyn we hususy
sektoryn Osiis sertleriniin gowulanmagyna yardam beryan aktorlar hokmiinde ornuny 6z icine alyar. Ikinji
derejeli maksat — Merkezi Aziyanyn 5 yurdundan TDG-nyn arasynda, sol sanda gosanda baha bermek
ulgamynda, tejribe alysmak ligin gosmaca miimkingilikleri doretmek, seyle hem bu bahalandyrmany
jemlemek we netijeliligini yokarlandyrmak uigin gorkezijiler platformasyny (ulgamyny) islap
tayyarlamakdyr.

Bar bolan hasap ulgamlarynyn doly gérkezmeyan gosant gorniislerine ayratyn tns berilyar: bahbit
gorujilerin yagdayyndaky Uytgesmeler, hyzmatlara elyeterliligin gowulanmagy, jemgyyetgilik gatnasygynyn
gliyglenmegi, gowsaklygyn azalmagy, ykdysady mimkingiliklerifi 6stisi we yerlerdaki ¢ézgutlerify hilinif
yokarlanmagy.

Hasabat yurt materiallaryna, gosmaga mukdar bahalandyrmasyna, kabinet seljermesine, Ustiinlik
wakalaryna, fokus-toparlaryf maglumatlaryna, s6hbetdesliklere we elyeterli resmi gesmelere dayanyar.
Seyle gemelesme institusional gorkezijileri, pudaklayyn mysallary, gosandyn hil hasiyetnamalaryny we
sebitleyin jemlemani utgasdyrmaga mimkingilik beryéar. Sol bir wagtda hasabat subutnama binyadynyn
caklendirmelerini goz 6nlinde tutyar: yurtlar boyunga maglumatlar dolulygy, defiesdirip bolyandygy,
déwdrleri, guramalary gursawy we maglumatlaryn agylys derejesi boyunga tapawutlanyar. Sonun Ggin
seljerme yurtlaryn emeli simmetrik defiesdirmesini gurmaga galysmayar, eysem TDG gosandynyf dirli milli
sertlerde nahili ylze gykyandygyny gorkezyar.

Gozlegin esasy logikasy TDG peyda getiryarmi we haysy taslamalary amala asyryar diyen soragdan,
olaryn isi netijesinde hut namelerifi lytgeyandigi baradaky soraga gegmekden ybaratdyr. Seyle gegis
ykdysady Oslis wezipeleri Ggin hem ayratyn méhiimdir. Dowlet lgin ol syyasatyn yerine yetirilisinini

hilini yokarlandyrmakda we sebitlerifi 6siis pasgelgiliklerini azaltmakda TDG-nyf hyzmatdas hokmiinde
mumkingiliklerini has gowy gérmage kdmek edyar. Isewdlrlik we hususy sektor lgin — TDG-nyn difie sosial
aragylar bolman, eysem esasan hem yerli derejede has 6ninden gaklanyp bolyan, durnukly we 6ziine gekiji
isewdlrlik gursawyny kemala getirmegifi gatnasyjylary bolup biljekdigine diisinmage mimkingilik beryar.
Jemgyyet Ugin bolsa sektor adamlara, masgalalara, bilelesiklere we sebit yurtlaryna nahili amaly peyda
déredyandigini gorkezyar.
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1. Edebiyata syn

1.1. Kanunylyk nazaryyeti we TDG gosandynyn ykrar edilmegi
meselesi

Tajirgilik dal guramalar baradaky edebiyat TDG-nif dslise gosandy baradaky edebiyatdan ep-esli

gindir. Gozleglerin koplsi hukuk gursawyna, rayat ginisligine, TDG bilen dowletifi gatnasyklaryna,
jemgyyetgilik gatnasygyna, ynama we sektorynh umumy yagdayyna gonukdirilyar. Munun tersine, TDG-

nin ykdysadyyetde, durmus ulgamynda, dolandyrysda we yasayys hilinde nameleri Gytgedyandigine
ulgamlayyn jogap beryan nesirler has seyrek dus gelyar. Bu bosluk dife Merkezi Aziya tgin dal, halkara
edebiyat i¢in hem hasiyetlidir: rayat jemgyyeti barada uly maglumat toplumy bolan yerlerde-de onun
Oslise gosandy kopleng doly analitiki syn hékmiinde dal-de, gytaklayyn, bélekleyin ya-da ayratyn mysallar
arkaly gorkezilyar [3], [5], [9], [15].

Bu boslugy yenip gegmek Ugin if netijeli nazary esas kanunylyk nazaryyetidir. Klassiki Weber dabinde
kanunylyk aktoryn hereket etmage hukugynyn ykrar edilmegi bilen baglanysykly bolup, li¢ esasa - dap
bolan, harizmatik we kanuny-ratsional esaslara dayanyar [1]. Guramagylyk nazaryyetinde kanunylyk

has gift manyda disundirilyar: guramanyn islenyan, yerlikli we jemgyyetde paylasylyan kadalara hem-

de garasmalara layyk hokmiinde kabul edilmegi [2]. TDG seljermesi lgin bu olaryn gosandy baradaky
soragyh dife maksatnamalaryf netijeliligi dal, eysem dowletif, jemgyyetin, isewdlrligifi we dslis boyunga
hyzmatdaslaryn TDG-ni 6slsin yerlikli we gymmatly gatnasyjysy diyip ndme Ugin kabul edyandigi baradaky
soragdygyny anladyar. Sonun ligin TDG gosandy baradaky ¢ekisme olaryn ykrar edilmegi, ynam we
jemgyyetgilik peydalylygy baradaky gekisme bilen berk baglanysyklydyr [1], [2].

TDG babatda kanunylyk nazaryyeti ayratyn mohimdir, sebabi resmi taydan bar bolmaga hukuk durnukly
jemgyyetgilik ykraryny kepillendirmeyar. TDG-nifi hasabatlylygy baradaky edebiyatda TDG-nin bir

wagtda doéwletin, 0slis boyunga hyzmatdaslaryn, bahbit gorijilerinh we jemgyyetini garasmalaryna jogap
bermelidigi, hasabatlylyk baradaky disunjelerifi bolsa TDG-lerifi 6zlinde-de, gyzyklanyan taraplarda-da
bolekleyin we 6zara doly sazlasdyrylmadyk yagdayda galyandygy birndce gezek nygtalyar [10]. Patrik
Kilbinif isleri hem TDG-nifi kanunylygynyn difie hukuk taydan hasaba alynmak ya-da bahbitleri wekilgilik
etmek bilen ¢caklenmeyandigini gdrkezyar; ol guramanyn gymmatlyklaryna we guramanyfi kimifi bahbidine
hereket edyan bolsa, solaryn éniindaki hasabatlylyk mehanizmlerine dayanyar [11], [12]. Seylelikde, TDG
gosandy difie netijelerin toplumy hokmiinde dal, olaryn gifi manydaky kanunylygyny kemala getiryédn esasy
mehanizmlerifl biri hokmunde seredilmelidir.

1.2. TDG gosandyny olcemek: statistiki goriinyanlik we usulyyet
caklendirmeleri

Halkara edebiyatda téjirgilik dal sektoryn statistiki gériinyanligi meselesi méhiim orun eyeleyar. BMG-nin
milli hasaplar ulgamynda tajirgilik dal guramalar boyunga gollanma TDG-nifi ayratyn we ahmiyetli sektor
hékmiinde ayratyn statistik hasaba alys talap edyéndigini kesgitledi [3]. Téjirgilik dal we olara yakyn
institutlar hem-de meyletingilik isi boyunga tédzelenen kémekgi hasap rayat jemgyyetini resmi ykdysady
statistikada has goriinyan etmek maksady bilen bu ugry 6sdiryér [4]. Lester Salamon we kardeslerinin
deniesdirme gozlegleri, seyle hem J. Keysinifi syny esasy meselanin sektoryn yoklugynda dal-de, onun
Olgeglerini, gurlusyny we gosandyny 6lgemek Ugin bitewi halkara defiesdirilydn maglumat binyadynyf hem-
de ylalagykly usulyyetin yokdugyndadygyny gorkezyar [6], [7]. Seylelikde, TDG gosandyny 6lgemek olaryn
institusional gortinyanliginifi we ykrar edilmeginifi sertine dwrdlyar.

Edebiyatyn ayratyn bdlegi TDG-nin tasirini 6lgemage bagyslanyp, munufi nahili gylsyrymlydygyny

gOrkezyar. Tasire baha bermek baradaky edebiyatda TDG-ni tagallalary we derrew goriinyan mukdar
netijeleri (inputs we outputs), mysal igin taslamalaryni, okadylan adamlaryn, kémek alanlaryfi ya-da
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maliyelesdiris mogberlerinif sany arkaly bahalandyrmagyn has afisatdygy nygtalyar. Emma bahbit
goruijilerin yagdayyndaky Uytgesmeler we uzak mdhletli tasir (outcomes we impact), yagny adamlaryn,
bilelesiklerif we institutlaryfh durmusyndaky durnukly tytgesmeler arkaly baha bermek has kyn bolyar
[8]. Tasire baha bermek uzak mohletli Gytgesmeleriit TDG-nif anyk hereketleri bilen baglanysygyny
subut etmek meselesi, seyle hem dirli guramalaryn we platformalaryf maglumatlarynyn defesdirip
bolmayandygy sebapli gylsyrymlasyar [8], [10]. Rayat jemgyyeti we Gslis boyuncga yurtara deriesdirme
seljermesine esaslanyan edebiyat hem gozleggilerif kdpleng 6lgegin berk gelmegi bilen hakyky syyasat
Ugin ahmiyetliligin arasynda saylamaga mejbur bolyandygyny gorkezyar: elyeterli maglumatlar adatga
sektoryn gift we uzak moéhletli gosandy barada ynamly netije gykarmak gin yeterlik bolmayar [9]. Sonun
Ucin TDG gosandyna gonuden-goni mukdar taydan baha bermek synanysyklary seyrek galyar, cekisme
bolsa kdpleng olaryi jemgyyetgilik tasirinden guramalaryn igerki netijeliligine slysyar [8]-[10].

1.3. TDG institusional aktor hokmiinde: rayat ginisligi,
dolandyrysyn hasabatlylygy we 6slis sertleri

Mohlm nazary mesele TDG-ni difie hyzmat Upjln edijiler dal, institusional gursawy Uytgedip bilyan aktorlar
hokmiinde hem gdrmek zerurlygy bilen baglydyr. K. Herrold we H. Abu-Assinifi isi difie sosial hyzmatlary
bermage gonikdirilen TDG-lerih hem belli sertlerde gatnagsmak meydangalaryny déretmek, rayatlar bilen
Ozara hereket etmek we yerli amallary Giytgetmek arkaly has gifi institusional we jemgyyetgilik netijelerine
yardam edip bilyandigini gérkezyar [13]. Bu su gozleg Ugin ayratyn méhimdir, sebabi «hyzmat» bilen
«jemgyyetcilik roluny» berk garsy goymakdan gaga durmaga mimkingilik beryar. TDG-nin 6slise gosandy
gornlsi boyunga hyzmat héasiyetli, emma netijeleri boyunga institusional bolup biler: bilimleriri toplanmagy,
standartlaryn yayramagy, kdmek tejribelerinifi lytgemegi we 61 «goriinmeyan» meseleleriri jemgyyetgilik
hem-de dolandyrys giin tertibine girizilmegi arkaly [13], [15].

Seyle gemelesme TDG-nif ykdysady tasirleri baradaky soragy has gifh goymaga mimkingilik beryar. TDG-
nin isewrlik gursawyna we maya goyum klimatyna tasiri adatga gytaklayyn, emma institusional taydan
ahmiyetli hasiyete eyedir. Butindlinya banky maya goyum klimatyny isewdrliginh we maya goyumlaryn ahli
omdrlik sikline tasir edyan hukuk, diizglinlesdiriji, administratiw we institusional pasgelgciliklerif jeminin
Usti bilen kesgitleyar [24]. Bu nukdaynazardan hyzmatlara elyeterlilik pasgelgiliklerini, infrastruktura
yetmezgiliklerini, maksatnamalaryn yerine yetirilisindaki meseleleri, basarnyk yetmezgiligini we maglumat
densizligini ylize gykarmaga kémek edyan TDG difie durmus ulgamyna dal, hususy sektoryn 6slsi lgin has
ondnden gaklanyp bolyan gursawy kemala getirmdge hem gosant gosyar. OECD bolsa ynamy, aydynlygy
we hasabatlylygy uzak mohletli maya, ykdysady 6silis we maliye durnuklylygy Ugin sertler bilen goni
baglanysdyryar [26]. TDG telekegiligi 6sdlirmage, startaplary goldamaga, telekegileriih miimkingiliklerini
yokarlandyrmaga we dowlet byujetine diisyan yiiki azaltmaga gatnasyanlar, seyle hem isewdrlik bilen
jemgyyetcilik glin tertibinin arasynda aragylar hokmiinde beyan edilyar [15], [17].

Rayat ginisligi baradaky edebiyat hem bu netijani gliyglendiryar. UNDP we ICNL materiallarynda rayat
gatnasygyna amatly gursawyn difie gatnasmak hukugyny durmusa gegirmek lgin sert bolman, eysem
sosial jebisligiit we durnukly 6slsifi hereketlendirijisi bolup duryandygy nygtalyar [5]. Bu TDG-nir
gosandyny difie hyzmatlaryf goni berilmegi bilen ¢aklendirip bolmayandygyny afiladyar. Ol gatnasmak
kanallaryny, jemgyyetgilik gaydyan aragatnasygyny, 6z-6z0ni guramagy, raydaslygy we ynamy kemala
getirmek yaly has gin tasirleri hem 6z i¢ine alyar. Su nukdaynazardan TDG masgala, ddwlet we bazardan
dasarda yerlesyan, emma bu Ug ugra-da tasir edyan ayratyn institut hokminde gykys edyar [5], [6].

Sunun bilen baglylykda edebiyatyn bir bolegi TDG-ni difie hyzmat Upjlin edijiler ya-da rayat

ginisliginin gatnasyjylary hokmiinde dal, eysem ekspert-sosial monitoring ulgamynyf gosmagca bdlegi,
yagny parlament, kazyyet ya-da administratiw gozeggiligifi netijeliligini gliyglendiryan resmi dal
denlagramlasdyryjy mehanizm hékmiinde hem gérmage mimkingilik beryar. Glrriifh gaydyan aragatnasygy
yetirmek, reformalary ara alyp maslahatlasmaga gatnasmak we déwlet tarapyndan kabul edilyan
¢ozgltlerin anyklygyny yokarlandyrmak barada baryar. OECD agyk hokliimeti we rayat gatnasygyny
aydynlygy, hasabatlylygy we ¢6zglt kabul etmekdaki gatnasygynyn hilini gliyclendirmek bilen, Bitindlinya
banky bolsa reformalaryn yerine yetirilisinif hilini gowulandyrmak, hasabatlylygy gliyglendirmek we yerli
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¢Ozgutleri durnukly jemgyyetgilik netijelerine gegirmek bilen baglanysdyryar [25], [27]. Bu manyda TDG
dolandyrysy adamlaryn, sebitlerii we ykdysady aktorlaryfi hakyky zerurlyklaryna has duygur edyan
institusional gursawyn bir bdlegi hékmiinde garalyp bilner.

Bu babatda britan tejribesi gérkezme berijidir: sektoryn kanunylygy meselesi Angliya we Uels boyunca
Charity Commission atly garassyz diizglinlesdirijinifi isi arkaly institutlasdyrylandyr. Kanun Komissiyanyn
maksatlarynyh arasynda hayyr-sahawat guramalaryna jemgyyetgilik ynamyny we ynamlylygyny
artdyrmagy, jemgyyetcilik peydasy (public benefit) talaby baradaky diistinjani 6sdiirmegi, howandarlaryn
borg¢laryny berjay etmegine, hayyr-sahawat serisdelerinin netijeli ulanylmagyna we guramalaryn 6sis
boyunga hyzmatdaslaryn, bahbit gorujilerih hem-de gif jemgyyetgiligifi 6nlindaki hasabatlylygynyn
gliyclendiriimegine yardam etmegi goni berkidyar [20]. 2024-2029-njy yyllar {i¢in strategiyasynda
Komissiya maksadyny hayyr-sahawat guramalarynyn doly Oslip bilydn adalatly, deflagramly we
garassyz diizglinlesdirme ulgamyny kemala getirmek hokmiinde kesgitleyar we seyle modelifi sektoryn
durnuklylygynyr dayanjy bolan jemgyyetgilik ynamyny goldayandygyny nygtayar [21]. Bu modeliii
amaly tarapy hem mohimdir: Komissiya hayyr-sahawat guramalarynyn agyk reyestrini yoredyar, sektor
boyunga agyk maglumatlaryn glindelik goglirmesini beryar we yyllyk hasabatlylygy standartlasdyryar,
jemgyyet, gozleggiler we dowlet isgarleri licin defiesdirilydn maglumatlaryn toplumyny gineldyar [28], [30].
Kanunylygy glyclendirmegifh gosmaga elementi howandarlardan guramanyn 6z maksatlaryny jemgyyetgilik
peydasy ugin nahili durmusa gecirendigini her yyl disiindirmegi talap etmek arkaly doredilyar, yagny
guramanyn hukuk derejesi jemgyyetgilik 6niinde beyan edilyan netije bilen baglanysdyrylyar [31]. Seyle-
de britan modeli TDG-nin reformalary ara alyp maslahatlasmakdaky umumy ykrar edilen roluny inkar
etmeyar: Komissiyanyn gollanmasy hayyr-sahawat guramalarynyfi 6z hayyr-sahawat maksatlaryna hyzmat
edyan we kanunyh gaklerinde amala asyrylyan yagdayynda jemgyyetgilik gekismelerine gatnasmaga
haklydygyny g6z onlinde tutyar [22]. 2025-nji yylyn «Hayyr-sahawata jemgyyetgilik ynamy» atly yzygiderli
g0zlegi Angliyada we Uelsde hayyr-sahawat guramalaryna ynam derejesinifi durnukly yokarydygyny,
diizglnlesdirijinin bardygyny we onufi roluny bilmegin bolsa sektora ynamlylygy giyglendiryandigini
gorkezyar [29]. Seylelikde, britan tejribesi TDG-nif kanunylygynyn difie olaryn 6z netijeleri arkaly dal,
garassyz duizglinlesdirme, agyk maglumatlar, standartlasdyrylan hasabatlylyk, jemgyyetgilik gatnasygynyn
disnikli kadalary we jemgyyetgilik ynamynyn yzygiderli 6lgenmegi arkaly hem glyglenip bilyandigini
gorkezyar. Analitiki taydan bu Merkezi Aziya yurtlary lg¢in ayratyn moéhimdir: Komissiya TDG gosandyny
doly tasir bahalandyrmasy manysynda dlgemeyar, emma sektoryn gosandy statistiki taydan disniiksiz,
guramalaryn harizmatik kanunylygy bolsa gowsak bolup galmaz yaly dlgenip bilijilik, defesdirilijilik we ynam
infrastrukturasy doredyar.

1.4. Merkezi Aziyada TDG: ol¢ceg yetmezgiligi we kanunylygy
guyclendirmek wezipeleri

Merkezi Aziya kontekstinde seyle garayys ayratyn ahmiyetlidir. Mysal Ugin, Gyrgyzystanda TDG esasan
kanuny-ratsional kanunylyga eye, dap bolan we harizmatik kanunylyk bolsa has gowsak yiize gykyar [15].
TDG gosandy barada hakyky, ulgamlayyn we diisnuikli maglumatlaryn yoklugy miflere, ynamsyzlyga we
sektoryn «zyyanly» roly baradaky ayyplamalara esas déredyar [15]. Basgaga aydylanda, yerli kontekstde
gosandy bahalandyrmak meselesi difie akademiki mesele dal, eysem sektoryn jemgyyetgilik taydan ykrar
edilmegi meselesidir. Sonun tgin Weberifi kanunylyk nazaryyeti su gozlegif nazary esasy hokmiinde
ulanylyar: subut edilen gosant TDG-nin harizmatik kanunylygyny giiyglendirip, wagtyn ge¢gmegi bilen olaryn
ykrar edilmeginifi has durnukly dép bolan esasyny hem doredip biler [15].

Rayat jemgyyetinii we TDG-nin Merkezi Aziya yurtlarynyn 0slsine gosandy barada nesirler 6rén azdyr.
Edebiyat esasy Unsi sektoryn yagdayyna, jemgyyetin TDG-ni kabul edisine we ¢dzgit kabul etmek
proseslerine gatnagmak mimkingiliklerine beryar [16]. Halkara edebiyat rayat jemgyyeti guramalarynyn
garyplygy azaltmakdaky we 6slisdaki uzak moéhletli gosandyny gowsak beyan edyar, emma indikatorlary
saylamagyn kyngylyklary we kép mukdar bahalandyrmalarynyfi JIO gérkezijileri bilen ¢aklenyéandigi barada
aydyar [16]. Seylelikde, merkezi aziya konteksti tigin TDG gosandyny Glgemek meselesi ayratyn yitidir:
sektor bar, isleyar we Oslise tasir edyar, yone ony beyan etmegin dili institusional we statistiki taydan
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yeterlik derejede 6smedik. Sol bir wagtda resmi kopgllikleyin habar beris serisdeleri TDG-ni mahabat
girdejilerinii gesmesi hokmiinde gortip, olaryn tajirgilik dal hasiyetini insden dusiryar.

Deflesdirme post-sowet empirikasy kanunylyk nazaryyetinifi ulanylysynyf subutlaryny Ustiini yetiryar. Mysal
Ucin, SIRKON hazirki wagtda TDG gosandy baradaky glirriififi has toplumlayyn carguwa tarap hereket
edyandigini gorkezyar: sektoryn taryhyndan we onufi hiindrlesmeginden - TDG-nin (ytgesmelerini aktory
hékmiind&ki ornuna, jemgyyetcilik pikirine, hayyr-sahawat medeniyetine we hatda JIO-3 gosandyna cenli
[17]. Hasabatda sektoryn hilindrlesmeginifi onun tasirinin esasy igerki faktoryna éwrilendigi, bilermenligin,
infrastrukturanyn we téze hiinar rollarynyn toplanmagynyn TDG-nin jemgyyetgilik we institusional
ahmiyetini gineldendigi nygtalyar [17]. Seyle-de bu yerde-de TDG gosandy statistiki, ekspert we mysal
subutnamalarynyn utgasmasy arkaly beyan edilyar. Bu halkara edebiyatyn esasy netijesini tassyklayar: TDG
gosandy difie boélekleyin 6lgenip bilydr we sonun ligin kop 6lgegli cemelesmani talap edyar [7], [8], [17].

Ahyrynda, edebiyat syny TDG kanunylygynyn méhim bdleginif olaryf gosandynyn jemgyyetgilikde
gOzlegler rayat jemgyyetine difie guramalaryf sany boyunga dal, adamlaryf kémek, meyletingilik, sadaka
we jemgyyetgilik gatnasygynyn amallaryna naderejede gosulyandygy boyunga hem baha berilmelidigini
gorkezyar [6], [14], [18], [19]. Emma bu goézlegler TDG-nif 6slise hut gosandyny dél-de, has kdp «gursawy»
we «rayat isjenliginif gerimini» beyan edyar. Sonun Ugin olar kontekst hokmiinde m&éhimdir, yone TDG-nif
yasayys hiline, sosial meselelerifi ¢ozlilmegine we institusional Uytgesmelere tasirinif seljermesini galsyp
bilmeyar [6], [14], [18], [19].

Seylelikde, edebiyat syny birndge netija getiryar.

Birinjiden, TDG gosandy baradaky mesele sektoryr yagdayy we rayat gifisligi baradaky meseleden has
gowsak dwrenilendir.

Ikinjiden, kanunylyk nazaryyeti gosant, ynam, ykrar edilmek we jemgyyetgcilik taydan yerliklilik temalaryny
birlesdirmek Ugin in logiki we subut edilen esas beryar.

Uctlinjiden, statistiki hasaba alysyf halkara standartlary we kdmekgi statistiki hasaplar TDG-nifi ornuna
dislinmek Ugin zerur, emma yeterlik dal binyady déredyar: olar sektory goriinyan edyar, yéne onufi sosial
we institusional tasirini doly agyp gorkezmeyar.

Dérdlinjiden, edebiyat TDG gosandyna difie dar manydaky sosial netijeler arkaly dal, eysem dolandyrysyn
hasabatlylygyny we uygunlasyjylygyny yokarlandyrmakdaky, rayatlar we telekegiler {igin institusional
pasgelgilikleri azaltmakdaky, seyle hem hususy sektor we maya goyumlar Ugin has aydyf hem 6niinden
gaklanyp bolyan gursawy déretmekdaki roly arkaly baha berilmelidigini has yzygiderli gorkezyar.

Béasinjiden, jemgyyetgilik ykrary 6z-6zlinden diisniikli bolmadyk gegis kontekstlerinde gosandy
bahalandyrmak bir wagtda analitiki, dolandyrys wezipesi we TDG-nifl zerur harizmatik kanunylygyny kemala
getirmek wezipesi bolup duryar.

Sonuni lgin Merkezi Aziya yurtlary (icin esasy wezipe difie sektory beyan etmek dal-de, TDG gosandyny

Olgenip bilyan, diisnikli we jemgyyetgilik taydan dhmiyetli edyan baha beris ulgamyny isldp tayyarlamakdyr
[11-[5], 101, [15]-[171.
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2. Usulyyet cemelesmesi we seljermanin
caklendirmeleri

2.1. Gozlegin umumy logikasy

Gozleg TDG-ni gosandy bir wagtda birnage 6lgegde ylize ¢ykyan 6zbasdak 0slis gatnasyjylary hokmiinde
kabul etmekden ugur aldy. Bir tarapdan, TDG ykdysadyyetifi bir bolegidir: is orunlaryny doredyar, zahmet
hakyny toleyar, serisdeleri cekyar, salgyt toleyar, harytlary we hyzmatlary satyn alyar. Beyleki tarapdan,
olaryf ahmiyeti tertipnama isi bilen baglydyr: hyzmat bermek, gowsak toparlar bilen islemek, dowlet
reformalaryny islap tayyarlamaga we monitoringine gatnasmak, yerli baslangyclary 6sdiirmek, sosial
integrasiya, hukuklary goramak we bahbit gorduijilerin ykdysady mimkingiliklerini goldamak.

Sunun bilen baglylykda g6zleg TDG gosandyna birndge 6zara baglanysykly blok arkaly seretdi: sektoryn
ykdysadyyete institusional gosandy; TDG-nir yurdur 6siis ekoulgamyndaky roly; sosial gosant; tertipnama
isi arkaly ykdysady gosant; dolandyrys, maya goyum gursawy we hususy sektoryn &siis sertleri bilen
baglanysykly gosant; seyle hem gosandyn hil hasiyetnamalary.

TDG-nin 6sus sertlerini gowulandyrmakdaky gosandy ayratyn ahmiyete eyedir. Ol reformalaryn

yerine yetirilisi we ¢dzgutlerifi durmusa gegirilisi prosesinde meseleleri ylize gykarmak, hyzmatlary we
maksatnamalary kamillesdirmage gatnasmak, yerli baslangyglary 6sdiirmek, adamlaryf we telekegilerin
maglumatlara, hyzmatlara, hukuk goragyna we ykdysady miimkingiliklere elyeterliligini gifieltmek arkaly
ylze gykyar. Bu gosant kdpleng goni ykdysady gorkezijilerde gériinmeyar, emma has amatly, aydyn we
onidnden gaklanyp bolyan gursawy doretmage tasir edyar.

Seljermanin obyekti tajirgilik dal hukuk derejesi bolan resmi hasaba alnan guramalaryn ahlisi dal-de, ilkinji
nobatda jemgyyetgilik peydaly 6nimi déredyan we durmus-ykdysady 6slise gatnasyan TDG boldy. Sonun
Ucin syyasy partiyalar, dini guramalar, kardesler arkalasyklary, yasayys jay eyelerinifi sereketleri we kanuny
taydan téjirgilik dal bolup bilse-de, su gbzlegin esasy mazmunyna degisli bolmadyk beyleki guramagylyk
gornusleri seljermanin ¢aginden gykaryldy ya-da yurt materiallarynda ayratyn goérkezildi.

Gozlege isewdrlik assosiasiyalary we tajirgilik guramalarynyn pudaklayyn birlesikleri hem girizilmedi. Bu
dizimler Merkezi Aziya yurtlarynyn ahlisinde gifiden gorkezilyar we, slibhesiz, hususy sektoryf dsisine
uly gosant gosyar. Emma olaryn isi beyleki institusional logika eyeryar we su hasabatyn saylanan fokusa -
TDG-nifl jemgyyetgilik peydaly we sosial 6siis gosandyna - degisli daldir.

2.2. Maglumat yygnamagyn usullary we cesmeleri

Go6zleg mukdar we hil seljermesini utgasdyryan garysyk usula esaslanyar. Mukdarlayyn bolek TDG-laryn
ykdysadyyetifi gatnasyjylary hokmiinde institusional gosandyna baha bermek Ugin ulanyldy: is Upjlingiligi,
zahmet haky, salgyt we durmus télegleri, maliye girdejileri, harytlaryn we hyzmatlaryn satyn alynmagy,
jemi gosulan gymmada gosant we maglumatlar bar bolan yagdayynda beyleki gorkezijiler. Hil taydan bdlek
TDG-laryn 6siisdaki ornuny, olaryn dowlet bilen 6zara gatnasyklaryny, tertipnamalayyn isinifi durmus

we ykdysady tasirini, seyle hem bahbit gorujiler, hyzmatlar, bilelesikler we dolandyrys tejribesi igin ylize
¢ykyan Uytgesmeleri seljermek Ugin ulanyldy.

Maglumat binyadynyfi esasyny Gazagystan, Gyrgyzystan, Téjigistan, Tirkmenistan we Ozbegistan
boyunga yurt hasabatlary, kabinet seljermesinifi materiallary, Ustinlikli tejribe mysallary, fokus-topar
cekismelerinifi we s6hbetdesliklerifi maglumatlary, seyle hem sebitifi yurtlary boyunca elyeterli resmi
statistiki, salgyt, byujet we administratiw maglumatlar diizdi. Mukdarlayyn maglumatlar yeterlik bolmadyk
ya-da denesdirip bolmayan yagdaylarda seljerme TDG-laryn gosandynyn hasiyetini we jemgyyetgilik
ahmiyetini gorkezmage miimkingilik beryan hil materiallaryna, bilermenleriri bahalaryna, tejribelerin
beyanyna we mysallara esaslandy.

Yurt gdzleglerinde ilkinji hil maglumatlary fokus-topar gekismeleri we yarym gurlusly séhbetdeslikler arkaly
yygnaldy. Gatnasyijylar isjert TDG-laryn, dowlet edaralarynyn, yerli 6z-6zUni dolandyrys edaralarynyn,
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bilermenler jemgyyetgiliginifi, hyzmatdas guramalaryf hem-de degisli ugurlarda TDG-laryn isi barada
habarly beyleki gatnasyjylaryf wekillerinden ybarat boldy. Respondentleri saylap almak tétanleyin daldi,
bilermenlik hasiyetine eye boldy hem-de amaly tejribesi, tassyklanan netijeleri we TDG-laryn isini, seyle
hem sol isifi netijesinde ylize gykyan lytgesmeleri beyan edip bilmek ukyby bolan guramalara hem-de
gatnasyjylara gonukdirildi.

Ikinji derejeli mukdarlayyn maglumatlar esasan kabinet seljermesi arkaly yygnaldy. Maglumat gesmeleri
hokmiinde déwlet hasaba alys edaralary, statistika edaralary, salgyt edaralary, agyk byujet maglumatlary,
TDG-lara yoritelesdirilen portallar, pudaklayyn maglumat binyatlary we guramalaryfi jemlenen
hasabatlylygy ¢ykys edip bildi. Mimkin boldugyca TDG-laryn is berijiler, salgyt toleyjiler, hyzmat dnddrijiler,
serisdeleri alyjylar we «gaytadan paylayjylar», harytlaryn we hyzmatlaryn sarp edijileri, seyle hem déwlet
we yerli maksatnamalara gatnasyjylar hékmiinde gosandyny hasiyetlendiryan gorkezijiler seljerildi.

2.3. Analitiki cemelesme

Gozlegin seljeris gemelesmesi isii beyanyndan gosanda baha bermage gegmaége esaslandy. Carelerin,
taslamalaryn, nesirlerifi ya-da gatnasyjylaryfl sany baslangy¢ derejedaki maglumat hékmiinde kabul edildi,
emma esasy lns TDG-laryn haysy wezipeleri yerine yetiryandigine, haysy toparlaryn goldaw alyandygyna,
haysy pasgelgiliklerifi azaldylyandygyna, haysy ¢ozgutlerif liytgedilyandigine, haysy serisdelerin
gekilyandigine we tejribanifi haysy elementlerinif berkidilip ya-da gifeldilip bilinjekdigine gonukdirildi.

Mazmun taydan seljerme (¢ derejani 6z igine aldy.

Sektoryn esasy hasaba alnysy: hasaba alnan, hereket edyan we isjef guramalaryn sany; is Upjlngiligi;
zahmet haky gaznasy; salgytlar; maliye girdejileri; maliyelesdiris gesmeleri; meyletingilik we bahbit
gordjilerin sany.

Funksional gosant: hyzmatlaryn berilmegi; gowsak toparlar bilen islemek; 6zgertmeleri islap tayyarlamaga
gatnasmak; maksatnamalaryn we hyzmatlaryf yerine yetirilisini gowulandyrmaga gatnasmak; telekegiligi
we ykdysady basarnyklary 6sdiirmek; jemgyyetgilik monitoringi; serisdeleri gekmek; meyletingilik; durmus
telekegiligi we yerli baslangyglar.

Netijeler we tasir: hyzmatlara elyeterliligini lytgemegi; gowsaklygyn azalmagy; is Gpjlngiliginif we
girdejilerin yokarlanmagy; durmus hilinifi gowulanmagy; institusional liytgesmeler; maksatnamalaryn we
¢ozgutlerin yerine yetirilisinii gowulanmagy; telekegilik we yerli ykdysady isjenlik igin sertlerifi dsdirilmedgi,
seyle hem taslamalar tamamlanandan soni netijelerifi durnuklylygy.

TDG-laryn gosandynyn hil hasiyetnamalaryna ayratyn {ins berildi: 6zboluslylyga, innowasionlyga,
netijelilige, durnuklylyga we &stisi kyn barylyan, getlesdirilen hem-de gowsak toparlara we sebitlere
«yetirmek» wezipesine. Bu hasiyetnamalar, esasan-da mukdarlayyn baha berme netijanin ahli jemgyyetgilik
gymmatyny gdrkezmeyan yagdaylarynda, TDG-laryrn gosandynyn hasiyetini beyan etmek Ugin ulanyldy.
Olar TDG-laryn dar ya-da kyn barylyan toparlar Uigin haysy ¢ozglitleri doredyandigini, haysy taze
cemelesmeleri ornasdyryandygyny, ¢akli serisdeleri nahili ulanyandygyny, haysy tejribelerin syyasatda ya-
da hyzmatlarda berkidilip bilinjekdigini, seyle hem adaty mehanizmler arkaly gursap almak has kyn bolan
adamlara we sebitlere goldawyn nahili yetirilyandigini gérkezmage mimkingilik berdi.

2.4. Uytgesmeler nazaryyetinin elementleri

Gozleg su Uytgesmeler nazaryyetine dayanyar: déwlet, isewrlik, 0slis boyunga hyzmatdaslar we jemgyyet
tarapyndan TDG gosandyna has aydyn dislinmek difie sektor bilen hyzmatdaslygyn gifielmegine dal,
eysem onun jemgyyetgilik ykrarynyfi we kanunylygynyn gliyglenmegine hem yardam edip biler. TDG
gosandy has goriinyan we subutnamalara dayanyan bolanda, déwlet edaralary bu sektory hyzmatlary
yerine yetirmekde, reformalary ara alyp maslahatlasmakda, jemgyyetgilik monitoringinde, yerli 0slisde we
gowsak toparlar bilen islemekde hyzmatdas hokmiinde has gowy goryar.
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Bu logika TDG gosandyna baha bermegifi difie gozleg dal, amaly dhmiyetinih hem bardygyny g6z
onunde tutyar. Déwlet edaralary TDG-nifi hyzmatdas hokmiinde gosandyny we mimkingiliklerini has
gowy gorse, olaryn tejribesini déwlet maksatnamalaryny we hyzmatlaryny meyillesdirmekde, yerine
yetirmekde we bahalandyrmakda ulanmak Ugin has kdp esas alyar. TDG-lerifi 6zleri igin bu netijeleri has
gowy resminamalasdyrmaga, hasabatlylygy gliyglendirmage we 6z islerinifi jemgyyetgilik gymmatyny
gorkezmage héwes doredyar.

Surat 1. Uytgesmeler nazaryyeti

EGER ONDA

HAS ULY TASIRI

YETIRER

Merkezi Aziya
yurtlarynyn
sazlasykly we
durnukly 6slsine.

JBGGun gosandy . 5
déwlete, hususy kop taraplayyn

sektora we hyzmatdaslyk Ggin
jemgyyete diisniikli sertler 6sus alar,
bolsa,

2.5. Netijeleri duslindirmek gemelesmesi

Netijeleri dislindirmek sebitleyin sintez usulyna dayandy. Hasabat ahli yurtlary islendik baha bilen
birmerizes ¢yzgy boyunga goérkezmage galysmayar. TDG gosandy dirli yurtlarda dirli kanallar arkaly

ylze gykyar: kdbir yagdaylarda ol statistikada we maliye maglumatlarynda has gowy goriinyar; beyleki
yagdaylarda - déwlet maksatnamalaryna gatnasmakda, jemgyyetgilik geneslerinde, strategiki is
toparlarynda, sosial hyzmatlarda, jemgyyetgcilik monitoringinde, yerli baslangyglarda ya-da gowsak toparlar
bilen islemekde goriinyar.

Mysallar we Ustinlik wakalary umumylasdyrylan maglumatlarda hemise goriinmeyan ytgesmeleri
gorkezmek Ugin ulanyldy.

2.6. Caklendirmeler

Gozleg maglumatlaryn birmenzes daldigi, milli hasaba alys ulgamlarynyn tapawutlary, statistiki
maglumatlara elyeterliligif gakliligi we yurt materiallarynyn guilugynyn ddrli-dirllligi bilen bagly birnage
caklendirma eyedir.

Esasy ¢aklendirme TDG-nin taslama hasabatlylygynyn hemise gosanda baha bermek bilen deri daldiginden
ybaratdyr. Carelerin, gatnasyjylaryn ya-da nesirlerifi sany isjeniligi gorkezyar, emma adam, bilelesik ya-da
dowlet dolandyrys ulgamy Ugin namelerin lytgandigini hemise gérkezmeyar.

Goni mukdar denesdirmesinin ¢aklendirmeleri
Yurtlaryf géni mukdar defiesdirmesi kesgitlemelerifi, maglumat gesmelerinify, déwdirlerif, guramalary
gursawynyn we statistikanyn elyeterliliginifi tapawutlary bilen g¢éklendirilyar. Kabir yurt materiallary hasaba

alnan, hereket edyan we isjen guramalary tapawutlandyryar; beylekilerde bolsa maglumatlar difie umumy
reyestrler, hasabat beren guramalar ya-da ayratyn saylamalar boyunca elyeterlidir.
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Sonun Ugin hasabat mukdar denesdirmesinde emeli simmetriyadan gaga duryar. Onun wezipesi TDG-nin
institusional, sosial, ykdysady we dolandyrys gosandynyn dirli milli sertlerde nahili ylize gykyandygyny
ylze ¢ykarmakdyr.

Subutnama binyadynyn ¢aklendirmeleri

Sebit yurtlarynda TDG gosandy boyunca subutnama binyady durli-dirllligine galyar, netijelerifi bir bélegi
bolsa wagt aralygy bilen ylize ¢ykyar. Mysal Gigin, okuw birndge aydan son is Upjlingiligine ya-da girdejilere
tasir edip biler; jemgyyetgilik monitoringi bolsa déwlet maksatnamasynyn yerine yetirilisinifi hiline kem-
kemden tasir edyar. Seyle netijeleri bir taslama ya-da bir gurama bilen géniiden-goni baglanysdyrmak
hemise mumkin daldir.

Institusional gosandy mukdar taydan bahalandyrmagyn ¢aklendirmeleri

Mukdar maglumatlary ahli yurtlarda elyeterli dal we hemise TDG sektory boyunga denesdirip bolyan
gornlisde ayratyn bollinip bilmeyar.

Kabir yurtlarda statistiki, salgyt we hasaba alys maglumatlary 6zara tapawutlanyar. Basga yagdaylarda
maglumat dife hasabat beren, gdzlege gatnasan ya-da ayratyn maksatnamalara girizilen guramalar
boyunga elyeterlidir. Sonun {gin institusional gosandy bahalandyrmakda diirli maglumat gesmelerini
utgasdyrmak we netijeleri seresaply disundirmek zerur boldy.
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3. TDG sektorynyn sebitleyin kesbi

3.1. Sektoryn umumy hasiyetnamasy

Merkezi Aziya yurtlarynda tajirgilik dal guramalar 0slise rayat gatnasygynyn guramagylykly gorniisi bolup,
durmus-ykdysady proseslerin 6zbasdak obyekti hokmiinde ¢ykys edyar we masgala, dowlet we bazaryn
arasynda ayratyn orun eyeleyar. Olar dowlet edaralarynyn ya-da tajirgilik diizlimlerinifi géniiden-goni
dowamydan ybarat daldir, emma adamlaryn, bilelesiklerifi, déwletifi we dsiis boyunga hyzmatdaslaryn
arasynda baglayjy halkalar bolup bilyar.

TDG téjirgilik guramalaryndan olaryn isinifi peyda gazanmak we paylamak maksadyna gonukdirilmandigi
bilen tapawutlanyar. Bu olara jemgyyetgilik zerurlygy yokary, emma bazar girdejililigi pes bolan ugurlarda
islemage mumkingilik beryar. Seyle guramalar kdpleng adaty déwlet ya-da bazar gurallarynyn yetmesi kyn
bolan toparlar bilen isleyar.

Sebitih TDG-lerini olaryh esasan jemgyyetgilik ahmiyetli ugurlarda isleyandigi birlesdiryar: sosial gorag,
saglygy gorayys, bilim, adalata elyeterlilik, ayallary, yaslary we mayyplygy bolan adamlary goldamak, dasky
gursawy goramak, yerli 6sUs, telekegiligi 6sdirmek, rayat gatnasygyny we jemgyyetgilik monitoringini
goldamak.

Sol bir wagtda Merkezi Aziyada TDG sektory birmenzes daldir. Guramalaryfi bir bdlegi durnukly
institusional binyada, stata, yzygiderli hasabatlylyga, déwlet we 0slis boyunga hyzmatdaslar bilen is
tejribesine eyedir. Beyleki bélegi taslama esasda isleyar, kigi toparlara, meyletingilere ya-da wagtlayyn
maliyelesdirise dayanyar. Kabir guramalar hyzmat bermége gonuikdirilyar, kabirleri bolsa ekspert,
monitoring ya-da jemgyyetgilik gatnasygyny Upjin etmek wezipesini yerine yetiryar.

Sektoryn umumy hasiyeti guramalaryn iginde birnage funksiyanyn utgasmagydyr. Kép TDG bir wagtda
hyzmat beryar, adwokasiya bilen mesgullanyar, déwlet bilen maslahatlagsmalara gatnasyar, okuw
gegiryar, meseleleri resminamalasdyryar, bahbit gorijilere yardam edyar we reformalar ya-da déwlet
maksatnamalary Ugin teklipler tayyarlayar.

° MYSAL

0 Gyrgyzystan: kop TDG Ugin hyzmatlar, bahbitleri goramak we 6slis syyasatyna gatnas-
mak arasyndaky serhet sertlidir

Gyrgyzystanda 110 isjefi TDG boyunca gegirilen sorag-jogap 48,2% guramanyn bir wagtda hukuk
gorayys isi / adwokasiya we hyzmat bermek bilen mesgullanyandygyny; 37,3% guramanyn esasan
hyzmat beryandigini; 14,5% guramanyn bolsa esasan hukuk gorayys isi we ¢6zgut kabul etmek
prosesine gatnasmak bilen mesgullanyandygyny gorkezdi. Seyle gurlus kép TDG Ugin hyzmatlar,
bahbitleri goramak we 0slis syyasatyna gatnasmak arasyndaky serhedin sertlidigini gérkezyar: ad-
amyn ya-da bilelesigin meselesi bilen islemek kopleng bu gurallaryn dhlisini bir wagtda talap edyar.

Isin seyle gurlusy kop TDG Ugin hyzmatlar, bahbitleri goramak we slis syyasatyna gatnasmak arasyndaky
serhedin sertlidigini gérkezyar: adamyn ya-da bilelesigifi meselesi bilen islemek kdpleng bu gurallaryf
ahlisini bir wagtda talap edyar.

3.2. Guramagylyk gornusleri
Amalda TDG sektoryna jemgyyetgilik-hukuk gérnusleri we funksiyalary boyunga 6ran diirli guramalar
girip biler: jemgyyetgilik birlesikleri, jemgyyetgilik gaznalary, assosiasiyalar, hayyr-sahawat guramalary,

mayyplar guramalary, hiindr we tematiki birlesikler, jemgyyetgilik hereketleri, jemgyyetgilik gefiesleri bilen
baglanysykly dizimler we kabir yurtlarda resmi adalgasy boyunga dowlet dal tajirgilik dal guramalar.
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3.3. Hasaba alnan, hereket edyan we igjen isleyan guramalar

TDG gosandyna baha bermegit umumy meselelerinity biri hasaba alnan, hereket edyan we isjer
isleydn guramalaryn arasyndaky tapawutdyr. Hasaba alnysyn 6zi hemise yzygiderli isin, isgarlerin,
maliye akymlarynyn ya-da bahbit gordjiler bilen islemegin bardygyny anlatmayar. Sonun (igin gosandy
bahalandyrmakda difie reyestrdaki umumy san dal, isjenligifi derejesi, hasabatlylyk, isgarler, taslamalar,
hyzmatlar we jemgyyetgcilik peydaly netijeler hem mohimdir.

Gazagystanda sektory beyan etmek (gin hasaba alnan TDG-laryfi umumy sany bilen yéritelesdirilen
hasaba alys gurallarynda gorkezilyan guramalaryn bdlegini tapawutlandyrmak méhimdir. Is yiziinde in
peydaly ugur gérkeziji hokmiinde Gazagystan Respublikasynyi Medeniyet we maglumat ministrliginifi
Hoklmete degisli bolmadyk guramalaryfi maglumatlar binyady ¢ykys edyar. Bu binyat arkaly 6z isi, is
ugurlary, dolandyrys gurlusy we maliyelesdiris gesmeleri barada maglumat beryan guramalar hasaba
alynyar. 2024-nji yylyh ahyryna genli bu ulgamda gorkezilen isjefs TDG-laryi sany 17 964-e yetdi. Bu
Gazagystana sektora baha bermegif difie guramalaryn hasaba alynmagyna dél-de, maglumatlaryn
yzygiderli beriimegine hem esaslanyan yurt hokmiinde garamaga mimkingilik beryar. Seyle-de bolsa, gin
statistiki klassifikasiya sebapli jemgyyetgilik peydaly gosandyi su bahalandyrylmasynyn degisli bolan
guramalaryny usuly taydan ayratyn saylap almak ¢ylsyrymlydyr.

Gyrgyzystan seyle tapawutlandyrmagyi peydaly mysalyny beryar. Yurt gdzleginde syyasy we dini
guramalar, yasayys jay eyelerinifi sereketleri hem-de kardesler arkalasyklary ayrylandan son maksatlayyn
topara 21 399 TDG girizildi. 4 548 TDG yzygiderli statistiki hasabat berdi. Gogsmaga saylap alnylandan
sofl bolsa gosandyn kabir mukdarlayyn goérkezijilerini bahalandyrmaga mimkingilik beryan, ifi isjefi 397
guramadan ybarat topar doéredildi.

Tajigistanda 1 700 jemgyyetgilik guramasy, 411 sahamga we wekilhana hasaba alnyp, hereket edyar.
Institusional gosandy bahalandyrmak Ugin 2024-nji yyl boyunga maliye seljermesi gegirilen 69 guramadan
ybarat topar ulanyldy. Hut su topar difie hasaba alnan TDG-laryn bardygyny dal, eysem hakyky isin
alamatlaryny — dolanysygy, salgyt toleglerini, taslamalara gatnasmagy we doéwlet dlizimleri bilen 6zara
gatnasyklary gdormage mimkingilik beryar. Sonun Ugin sebitleyin syn boyunga T&jigistany hasaba alnan
TDG-laryn tutus toplumynyn doly statistiki sekilinden dal-de, ilkinji nobatda isjen bilermenlik we taslama
guramalary arkaly goriinyan yurt hokmiinde gérkezmek has yerliklidir.

Tirkmenistanda sektor has ykjam gérniisde gorkezilendir. Yurtda 138 jemgyyetgilik guramasy hasaba
alnandyr, olaryn isi dowlet maksatnamalaryna gatnasmak, ugurdas ministrlikler we yerli hakimlikler bilen
Ozara hereket etmek, durmus goragyny Upjin etmek hem-de gowsak toparlary goldamak arkaly alnyp
barylyar.

Ozbegistanda TDG sektorynyf, yagny déwlet dal téjircilik dal guramalary#, institusional taydan gif
wekilciligi bar hem-de ol resmilesdirilen hasaba alys we sanly hasap ulgamlaryna dayanyar. Yurtda
takmynan 10 miin déwlet dal tjir¢ilik dal gurama hereket edyar, bollimgeler we wekilhanalar bilen birlikde
olaryfi sany 11,6 miifiden gegyar. Hasaba alsyn méhim elementi hokmiinde Adalat ministrliginiri Dowlet
dal tajirgilik dal guramalar portaly ¢ykys edyar; bu portal guramalary we sektor boyunga kabir jemlenen
gorkezijileri hasaba almaga miimkingilik beryar. Sol bir wagtda bar bolan maglumatlarda hakyky hereket
edyan ya-da ifi igjefl dowlet dal tajirgilik dal guramalaryn topary anyk ayratyn gorkezilmeyar. Sonun

ligin sebitleyin seljermede Ozbegistan uly hasaba alnan sektory we 8siip baryan sanly hasaba alys
infrastrukturasyna eye yurt hékmiinde garalyar, emma isjen guramalary hasaba alnan guramalaryfh umumy
toplumyndan ayratyn saylap almak {igin gogsmaga tagallalar zerurdyr.
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Tablisa 1. Merkezi Aziya yurtlarynda TDG sektorynyn deniesdirme kesbi, 2024 y.

Yurt

Gazagystan

Gyrgyzystan

YOzbegistan

Tajigistan

Tiirkmenistan

Esasy adalga

HDG

TDG

DNTG

RJG

Jemgyyetgilik
guramalary

Hasabatdaky
sektoryi gerimi

2024-nji yylyn
ahyryna genli 17 964
isjel HDG

Maksatlayyn toparda
21399 TDG; 4 548
gurama hasabat
beryar; if isjert 397
gurama.

10 mirie golay
DNTG; is toplumynda
bélimgeler we
wekilhanalar bilen
birlikde 11,6 mufiden
gowrak.

1700 jemgyyetgilik
guramasy we 411
sahamgca / wekilhana;
maliye seljermesi
icin 69 guramanyn
maglumatlary
ulanylyar.

138 jemgyyetgilik
guramasy.

Maglumatlarda iii
gowy goriinyan zat

HDG maglumatlar
binyady, is Upjungiligi,
aylyk haky, déwlet
sosial zakazy,

sosial hyzmatlara
gatnasmak.

Jemi gosulan
gymmat, JIO-daki
pay, is Upjlngiligi,
aylyk haky, salgytlar,
maliye girdejileri,
satyn alyslar.

DNTG portaly

arkaly sanly hasap,
administratiw we
maliye maglumatlary,
dowlet goldawy.

Ekspert gatnasygyny,
taslama igjenligini,
saylama maliye
seljermesini
gorkezyar.

Déwlet
maksatnamalaryna
gatnasmak,
taslamalar, hil
netijeleri, girdeji
getirydn isin ayratyn
gorkezijileri.

3.4. TDG-nyn esasy is gornusleri

Sektoryn glycli tarapy

Déwlet bilen
resmilesdirilen
hyzmatdaslyk, HDG-
leri gogmagyn ésen
mehanizmleri.

Sebitde institusional
gosandyn if gowy
olgenip bilijiligi.

Institutlagmagyn
gliyclenmegi

we goldaw
infrastrukturasynyn
gifielmegi.

Strategiki
meyilnamalasdyrmakda
we maslahatlagsmalarda
glygli ekspert roly.

Déwlet ileri tutulyan
ugurlaryna we
wezipelerif amaly
yerine yetirilisine igerik
gosulmak.

Merkezi Aziya yurtlarynda TDG 0slise birndge esasy is gornisleri arkaly gatnasyar.

Surat 2. Merkezi Aziyada TDG-nin esasy is gorniisleri

Esasy usulyyet
towekgelgiligi

Gin statistiki
klassifikasiya
jemgyyetcilik peydaly
gosant fokusyndan
dasardaky guramalary
hemise takyk ayyrmaga
mimkingilik bermeyar.

Maglumatlar gowy
bolsa-da, sektoryn
mandat, sosial we

uzak mohletli tasiri hil
bahalandyrmasyny talap
edyar.

Hakykatdan isjen
DNTG-lary hasaba
alnan umumy toplumdan
ayyrmak {icin gosmaga
tagalla zerur.

Tutus sektor boyunga
statistiki kesbin doly
daldigi, jemgyyetgilik
gorlinyanliginifi ekspert
ahmiyetinden pes
bolmagy.

Makrostatistika
maglumatlarynyn
Gakliligi we mukdar
maglumatlarynyn
denesdirilijiliginif
pesligi.

Jemgyyetleri,
meyletingileri we yerli
baslangyclary
mobilizlemek

Jemgyyetgilik taydan
ahmiyetli meselelerin
bahbitlerini beyan etmek
we goldamak

elekecilik, hiinar, sanly
we ykdysady endikleri
osdirmek

Ekspert, analitiki we
okuw isi

JBGGun isinin gornusleri

Dowlet ¢ozgiitlerini islap

tayyarlamaga, durmusa

gecgirmage we gozeggilik
etmage gatnasmak
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Su hasabatyf maksatlary ligin TDG-laryfi gosandynyn dsiise pasgel beryan sertleri has goriinyan we
¢ozllip bolyan etmage ukyplylygy arkaly ylize gykyandygy mohimdir. Bu olary ykdysady isjenlik we maya
goyumlar Ugin has amatly gursawy kemala getirmegini ahmiyetli gatnasyjysyna owdryar.

Bu is gornlisleri seyrek yagdayda ayratynlykda bolyar. Mayyplygy bolan adamlar bilen isleydn gurama sol
bir wagtda hyzmatlary berip, hiindrmenleri okadyp, kadalasdyryjy hukuk namalaryna teklipleri tayyarlap,
jemgyyetgilik gefiesine gatnasyp we bahbit gorijilere dowlet maksatnamalaryna elyeterlilik almaga komek
edip biler. Yerli 0slis ugrunda isleyan TDG bolsa bilelesikleriri zerurlyklaryna baha berip, yerli hakimiyet
edaralaryna maslahatlasmalary guramaga yardam edip, maliyelesdirmegi gekip, infrastruktura taslamasyny
utgasdyryp we sorira onufl jemgyyetgilik monitoringine gatnasyp biler.

Isif seyle toplumlayyn hasiyeti TDG-laryn glygli taraplarynyn biridir. Olara administratiw meseld adamynyn
ya-da bilelesigin durmus yagdayy hékmiinde garamaga mimkingilik beryar. Sonun Ugin indiki bolimlerde

TDG-laryn gosandy birndge 6lgeg arkaly seredilyar: ykdysadyyete institusional gosant, dolandyrysyn hiline
gosant, ykdysady 6slis, durmus gosandy, tematiki is hem-de netijelerini hil hasiyetnamalary.

3.5. Maliyelesdiris cesmeleri we serisde binyady
Sebitde TDG-nifi maliyelesdiriimegi diirli gesmelerden emele gelyar (asakdaky Surat 2-a seredin).

Surat 3. Merkezi Aziya yurtlarynda TDG-nirn esasy maliyelesdiris cesmelerinin caklama
gurlusy

A'za yzlary 60/0

300/0 Dowlet maksatnamalary,

jemgyyetgilik buyurmasy we byujet

goldawy

Halkara guramalaryn
grantlary

240/0 Sadakalar we sponsorlyk

Toleg hyzmatlary, girdeji getiryan 22% kémegi

isjenlik we beyleki 6z girdejileri

Diagramma sebitde TDG-lary maliyelesdirmegini esasy ¢esmelerinifi gaklanylyan gurlusyny gorkezyar.
Paylanys Gyrgyzystan we Ozbegistan boyunca mukdarlayyn maglumatlaryn, Gazagystanda,

Tajigistanda we Tirkmenistanda TDG-lary maliyelesdirmegifi agdyklyk edyan mehanizmleri barada
elyeterli maglumatlaryn, seyle hem tajirgilik dal sektoryn girdejilerini toparlara bélmek boyunga halkara
gemelesmelerin esasynda emele getirildi. Gorkezilen paylar sebit boyunga resmi jemlenen statistika daldir.

Gorkezilen gesmelerin 6zara gatnasygy yurtlar we guramalaryri gérniisleri boyunga diypli tapawutlanyar.
Kabir TDG-lar Ugin déwlet goldaw mehanizmleri esasy ahmiyete eyedir; beylekiler ligin halkara grantlar;
Uclnjiler Ggin bolsa 6z-6ziini maliyelesdirmegi, sadakalary, durmus telekegiligini we hyzmatdaslyk
taslamalaryny 6z igine alyan garysyk model méhiim orny eyeleyar.

Gazagystan TDG-laryh dowlet we déwlete yakyn maliyelesdiris mehanizmlerine, sol sanda dowlet durmus
sargydyna we yorite durmus hyzmatlaryna gatnagmagynyfi 6sen ulgamyny gérkezyar. Yorite durmus
hyzmatlary pudagynda 2024-nji yylda durmus hyzmatlarynyn umumy mdgberi takmynan 45-55 milliard
tenne, yagny 94-115 million ABS dollary diylip bahalandyryldy. Seylelikde, bu mdg¢berif 60 goteriminden
gowragy byujet serisdelerinifi hasabyna maliyelesdirildi.

Gyrgyzystanda TDG-laryn serisde binyady garysyk hasiyete eyedir. Sektoryn maliye girdejileri
hemayatkarlik kdmeginin we sadakalaryn, dasary yurt tehniki kdmeginiri we grantlaryn, déwlet hem-de
yerli byujetlerifh goldawynyn, agzalyk toleglerinifi, tolegli hyzmatlaryr we beyleki gesmelerif hasabyna
emele gelyar. Seyle gurlus TDG-laryn isinin difie bir maliyelesdiris kanalyna dal-de, dasarky, igerki,
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jemgyyetcilik we bdlekleyin 6z serisdelerinifi utgasmasyna dayanyandygyny gorkezyar. Bu, esasan-da,
hyzmatlaryn bazar taydan 6ziini 6deysi ¢akli bolan, emma kdmege bolan zerurlyk yokary derejede galyan
durmus taydan duygur we yeterlik derejede maliyelesdiriimeyan ugurlarda isleyan guramalar Ugin ayratyn
mohimdir.

Tajigistanda isjeft TDG-lar has kop derejede taslama isi we hyzmatdaslyk maliyelesdiriimegi arkaly
maliyelesdirilyar.

Tlrkmenistanda TDG-laryn serisde binyady dowlet maksatnamalary, halkara taslamalary we ayry-ayry
guramalaryni girdeji getiryan isi bilen baglanysyklydyr.

Ozbegistanda TDG-laryf, yagny déwlet dal téjircilik dal guramalaryn, serigsdeleri sektoryf pul girdejilerinin,
dowlet goldawynyn, sebit gaznalarynyn, grant mehanizmlerinin, sadakalaryn, agzalyk toleglerinin, télegli
hyzmatlaryf we rugsat berlen hojalyk isinifi utgasmasy arkaly emele gelyar. 2024-nji yylyfi yagdayyna
gora, sektoryn pul girdejilerinii umumy maogberi 34 350,3 milliard sum, yagny 2,8 milliard ABS dollary
boldy. Déwlet goldawynyn mehanizmleri méhiim orun eyeleyar: Oliy Majlisifi, yagny Parlamentif yanynda
TDG-lara dowlet grantlaryny, subsidiyalary we durmus sargytlaryny bollip beryan Jemgyyetgcilik gaznasy
hereket edyar. Rayat jemgyyeti institutlaryny goldamak Ugin soriky yedi yylda déwlet byujetinden 718
milliard sum, yagny 60 million ABS dollaryna golay serisde béliinip berildi. Sonky (¢ yylda rayat jemgyyeti
institutlaryny goldamak boyunga sebit gaznalarynyn hasabyna 83 milliard sum mégberinde, yagny 7 million
ABS dollaryna golay serisda 1 600 taslama amala asyryldy. Mundan basga-da, Mayyplar jemgyyeti, Kerler
jemgyyeti, Korler jemgyyeti, Mayyplar assosiasiyasy we olaryi ulgamyndaky 500-e golay gurama doly
doéwlet howandarlygyna alyndy.

° NETIJE

b

TDG sektorynyni sebitleyin kesbi Merkezi Aziya yurtlarynda durmus-ykdysady 6slise gatnasyan
guramalaryn birmenzes bolmadyk, emma ahmiyetli sektorynyn kemala gelendigini gorkezyar. TDG
anyk ugurlylyk, ynam, bilermenlik, gowsak toparlar bilen 6zara hereket we adamlaryn zerurlyklaryny
dowletin, 6slis boyunga hyzmatdaslaryn, isewdrligifi we yerli bilelesiklerifi mimkingilikleri bilen
birlesdirmek ukyby talap edilyan ugurlarda isleyar. | Indiki seljerme Ugin sektoryn l¢ ayratynlygyny
g0z 6nlnde tutmak moéhumdir. Birinjiden, hasaba alnan guramalaryrf sany hemise hakykatdan
isjen isin gerimini gérkezmeyar. Ikinjiden, TDG kopleng birnage funksiyany utgasdyryar: hyzmatlar,
hukuklary goramak, bilermenlik, ¢ézgut kabul etmage gatnasmak we bilelesikler bilen islemek.
Uglinjiden, dirli yurtlarda TDG gosandy diirli kanallar arkaly hasaba alynyar - statistika, déwlet
maksatnamalary, sosial hyzmatlar, ekspert gatnasygyny, jemgyyetgilik monitoringini, yerli
baslangygclary we bahbit gorujilere gonliden-goni goldawy.
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4. TDG gosandyna baha bermegin
yurtlayyn modellerinin gornusleri

Merkezi Aziya yurtlarynda TDG-nif gosandy durli institusional we amaly modeller arkaly ylize ¢ykyar.

Bu sektoryf ahmiyetini kesgitlemeyar, difie TDG isinifi haysy gornislerinin has dsendigini, haysy
maglumatlaryh elyeterlidigini, guramalaryf déwlet we jemgyyet bilen haysy kanallar arkaly 6zara hereket
edyandigini, seyle hem olaryf isinifi haysy netijelerinii has gorinyandigini gorkezyar. Sonun Ugin yurtlayyn
modellerini tipologiyasy TDG gosandynyn nahili hasaba alynyandygyny we sebitleyin derejede nahili
gliyclendirilip bilinjekdigini has takyk diisinmek {gin ulanylyar.

GAZAGYSTAN:
TDG bilen dowletin ¢alt 6syan hyzmatdaslyk modeli.

Gazagystan déwlet bilen TDG-nih 6zara hereketinifi has resmilesdirilen ulgamy bilen hasiyetlendirilyar.

Bu ulgam TDG maglumatlar binyadyny, déwlet sosial zakazy mehanizmlerini, grant maliyelesdirmesini,
jemgyyetgilik gefieslerini, maslahatlasma meydancgalaryny we guramalaryn sosial hyzmatlary bermége
gatnasygyny 0z igine alyar. Bu modelde TDG-nifn gosandy dowlet bilen gifielyan institusional hyzmatdaslyk,
sosial syyasaty durmusa gegirmek, jemgyyetgilik monitoringi, ekspert meydangalary we gowsak toparlar
bilen islemek arkaly ylize ¢ykyar. Gazagystan modelinifi glygli tarapy TDG-leri dowlet maksatnamalaryna
gosmagyn durnukly mehanizmlerinifi bolmagydyr; sol bir wagtda baha bermegifi mundan beylakki

Oslsi dife taslamalaryn, garelerifi sanyna we gursawyna dal, eysem bahbit gordjilerifh durmusyndaky hil
Uytgesmelerine has kop tins bermegi talap edyar. Hyzmatdaslyk modelinifh méhiim gosmagasy TDG-nin
dife sosial maksatnamalary durmusa gegirmek dal, eysem olaryfi yerine yetirilisinif hilini gowulandyrmak,
yerli hyzmatlary 6sdiirmek we ykdysady gursawyn durnuklylygy hem-de hususy sektoryn dsisi Ggin
ahmiyetli bolan ynamy kemala getirmek islerine hem gatnasmagydyr.

GYRGYZYSTAN:
olgenip bilinyan institusional gosant modeli.

Gyrgyzystanda TDG-ler sebit Uigin gif yayran we hasiyetli funksiyalaryn ahlisini yerine yetiryarler:
monitoringe gatnasyarlar, maslahatlary islép diizyarler, hyzmatlary beryarler we bosluklary dolduryarlar.
Emma Gyrgyzystan TDG sektoryna degisli, onuri ykdysadyyetif bir bolegi hokmiinde institusional
gosandyny bahalandyrmaga mimkingilik berydan mukdar gorkezijilerinify elyeterlidigi bilen tapawutlanyar.
Isjert isleydn TDG-ler boyunca jemi gosulan gymmat, JIO-déki pay, is tpjiingiligi, zahmet haky, salgyt
tolegleri, maliye girdejileri we harytlaryii hem-de hyzmatlaryn satyn alynmagy barada maglumatlar bar.
Bu TDG-leri dife sosial we jemgyyetgilik proseslerinifi gatnasyjylary hokmiinde dal, eysem ykdysady
gymmatlyk, is orunlary we byujet girdejilerini doredyan resmilesdirilen sektor hokmiinde gérkezmage
mumkingilik beryar. Sol bir wagtda institusional gosandyni dlgenip bilinmegi sektoryn jemgyyetgilikde doly
gOrunyandigini arilatmayar: analitiki maglumatlar gap edilmeyar, TDG-nin dlizglinnamalayyn, sosial we
adam durmusyna tasirinifi ep-esli bolegi henizem hil taydan beyan edilmegini we netijelere baha bermegin
has gowy ulgamyny talap edyar. Dirli déwlet institutlarynyn TDG isine garaysy hem birmerizes daldir.
Gyrgyzystan modelinift méhim ayratynlygy TDG gosandynyn difie sektoryn dlgenip bilinyan ykdysady
yzynyn Usti bilen dal, eysem telekegiligi goldamakda, yerli infrastrukturany 6sdiirmekde, yerlerdaki
pasgelgilikleri ylize gcykarmakda we maya goyumlar (i¢in has aydyn hem-de 6zline gekiji gursawy kemala
getirmage gatnasmakda hem ylize gykyandygydyr.

TAJIGISTAN:
jemgyyetgilik goriinyanligi yeterlik bolmadyk yagdayda ekspert gatnasygynyn
modeli.

Tajigistanda TDG-nif gosandy strategik meyilnamalasdyrmak, monitoring, gender syyasaty, hukuk
komegi we doéwlet gurluslary bilen 6zara hereket proseslerine ekspert gatnasmagy arkaly has aydyn
goriunyar. Milli 6siis gefesinin yanyndaky 14 pudagara isgi toparyna TDG wekillerinifi gatnasmagy ayratyn
ahmiyete eyedir; bu yerde rayat sektory ekspertiza, alternatiw maglumatlar, teklipler we yerlerden
gaydyan aragatnasyk gesmesi bolup gykys edyar. Sol bir wagtda Tajigistanda TDG-nir ekspert roly difie
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maslahatlasma meydancalaryna gatnasmak bilen ¢aklenmeyar. Yurt materiallarynda TDG-lerifi ulgamlayyn
Uytgesmelerin baslangycggylary ya-da isjen gatnasyjylary bolup ¢ykys eden mysallary getirilyar: den
hukuklar we mimkingilikler baradaky kanuny kop yyllap 6rie siirmek, ayallara we gagalara garsy zorluk
yagdaylaryny hasaba almagyfi elektron ulgamyny ise girizmek, TDG torunyr adam séwdasyna garsy
goOrese gatnasmagy, biologik dirliilik meselesini 6fe siirmek we barmasy kyn bilelesikler bilen isleyan sebit
torlaryny 6sdirmek. Sonun Ugin Tajigistan modelini difie «ekspert gatnagsmagy» hékmiinde dal, TDG-nin
kanungylyga, maglumatlara, pudagara utgasdyrysa we gowsak toparlaryfi goldawa elyeterliligine kem-
kemden institusional tasir edyan modeli hokmiinde hem beyan etmek moéhiimdir. Sol bir wagtda sektoryn
jemgyyetgilikde goriinyanligi ¢akliligine galyar: guramalaryn sanly gatnasmagy den dal, islerif netijeleri
kopleng gif jemgyyete dal-de, esasan géni bahbit gorijilere we hyzmatdaslara malim bolyar. Sonufi

Ucin Tajigistan modeli TDG-nin glygli ekspert we taslama roluny gérkezyar, emma olaryh gatnasygynyn
netijelerini has ulgamlayyn jemgyyetgcilik kommunikasiyasy we hasaba alys zerurlygyny hem ylize ¢ykaryar.

TURKMENISTAN:
maglumatlaryn acyklygynyn caklidigine garamazdan doéwlet ileri tutulyan ugurlaryna
yokary derejede gosulysmak modeli.

Tlrkmenistanda TDG-nifl gosandy sosial goraga, yaslar syyasatyna, medeniyete, ekologiya, hiinar
Oslisine, mayyplygy bolan adamlary goldamaga, yerli hakimiyetler bilen islesmage we ayratyn

hereket meyilnamalaryny durmusa gegirmage gatnasmak arkaly yiize gykyar. Bu model jemgyyetgilik
guramalarynyfi déwlet meyilnamalasdyrmasy we sosial taydan ahmiyetli wezipeleri amaly yerine yetirmek
ulgamy bilen yakyn baglanysygyny gorkezyar. Tirkmenistanyr jemgyyetgilik guramalarynyn gosandyna,
ilkinji nobatda, dar manydaky ykdysady gosant hékminde dél-de, sosial-institusional gosant hdkmiinde
garamak zerurdyr. Olaryfi ahmiyeti gowsak toparlary goldamakda, sosial durnuklylygy berkitmekde, rayat
gatnasygyny herekete getirmekde we ddéwlet ileri tutulyan ugurlaryny yerlerde durmusa gegirmekde ylize
gykyar. Sonuni Ugin makroykdysady maglumatlaryn ¢akliligi gosandyn gowsakdygyny afilatmayar, onun
sosial we hil netijeleri arkaly bahalandyrylmalydygyny gorkezyar. Sol bir wagtda sektoryn gosandyna
mukdar taydan baha bermek agyk statistikanyn elyeterliligi bilen ¢aklendirilyar: JIO-e gosandy, is
Upjungiligini, salgyt toleglerini we jemi maliye akymlaryny hasaplamak has kyn, sonuni ligin gosandyn ep-
esli bélegi ayratyn taslamalar, guramalar, hyzmatlar we hil netijeleri arkaly beyan edilyar.

OZBEGISTAN:
tasire baha bermegin bolekleyin yagdayynda institusionallagsmagyn gliy¢lenyan
modeli.

Ozbegistanda TDG sektory rayat jemgyyetini goldamagyf hukuk, guramagylyk we maliye
infrastrukturasynyn isjefi kemala gelyan sertlerinde 6syar. Adalat ministrliginii DNTG portaly, déwlet
grantlary we sosial zakazlar, Oliy Majlisift yanyndaky Jemgyyetgilik gaznasy, territorial goldaw
mehanizmleri, «kDNTG 6yleri», jemgyyetcilik genesleri we TDG-niri maksatnamalary hem-de kadalasdyryjy
hukuk namalarynyn taslamalaryny ara alyp maslahatlasmaga gatnasmagy mohim rol oynayar. Bu model
sektoryn institusionallagmagynyn artyandygyny we onun sosial, medeni, bilim, hukuk gorayys hem-de
jemgyyetcilik ahmiyetli baslangyglara gatnasygynyn gifelyandigini gérkezyar. Sol bir wagtda TDG-nin
uzak mohletli tasirine baha bermek henizem bolekleyin yagdaydadyr: hasaba alys, maliyelesdiris, gareler
we gursaw has gowy hasaba alynyar, emma adamlar, bilelesikler we yerler {igin durnukly lytgesmeler

we gowulasmalar has gowsak gérkezilyar. Ozbegistan modeli tigin TDG-nifi yerli ykdysady sertleri
gowulandyrmaga gosandy moéhim ugra éwrllyar: infrastruktura goldawy, bilelesiklerifi hyzmatlary
dolandyrmaga gatnasmagy we ilat hem-de hojalyk subyektleri (igin gykdajylary azaltmak yerli maya goyum
gursawynyh hili bilen géni baglanysyklydyr.

Sol bir wagtda Ozbegistan (igin difie TDG goldaw infrastrukturasynyf ésmegi dél, sektory resmi
institusionallagsmagy bilen onun jemgyyetgilikde tanalmagynyn arasyndaky aratapawut hem méhimdir.
Rayatlaryn ahlisi TDG-nif namedigine gowy dislinmeyar, guramalaryn netijeleri bolsa kdpleng gif
jemgyyetgilik Ggin gériinman galyar. Sonun Ugin 6zbegistan modelinii mundan beylakki 6sisi difie
dowlet goldaw mehanizmlerinin gifeldilmegini dal, eysem jemgyyetgilik kommunikasiyasynyn, diignikli
hasabatlylygyn we TDG-nif rayatlar ligin amaly peydasyny gérkezmegin gliyglendiriimegini hem talap
edyar.
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Merkezi Aziya yurtlary TDG gosandynyn ylize gykmagynyn we ofa baha bermegin dirli modellerini
gorkezyar. Kabir yagdaylarda sektoryn ykdysady we statistiki yzy has gowy goériinyar, beylekilerde
institusional hyzmatdaslyk, ekspert gatnasmagy, sosial hyzmatlar ya-da yerli bilelesikler bilen
islemek has aydyn bolyar. Sonun (igin sebitleyin derejede yeke-téak hasap modeli dél, eysem TDG
gosandyny dirli dlgeglerde - ykdysady, sosial, dolandyrys, tema we hil 6lgeglerinde gorkezyan
utgasdyrylan baha beris gemelesmesi zerurdyr.

Tablisa 2. TDG gosandyna baha bermegin yurtlayyn modellerinin gorniisleri

Yurt

Gazagystan

Gyrgyzystan

Tajigistan

Tiirkmenistan

Ozbegistan

Agdyklyk edyan model
gornusi

TDG bilen déwletiri galt
Osyan hyzmatdaslyk
modeli.

Olgenip bilinydn
institusional gosant
modeli.

Jemgyyetgilik gorlinyanligi
yeterlik bolmadyk
yagdayda ekspert
gatnasygynyn modeli.

Maglumat agyklygy
caklendirilen sertlerde
dowlet ileri tutulyan
ugurlaryna yokary
derejede gosulysmak
modeli.

Tasire baha bermek
bdlekleyin bolan sertlerde
institusionallagsmagyn
gliyclenyan modeli.

Gosandyn ylize gykyan
kanallary we goérniisleri

Dowlet sosial zakazy,

grantlar, jemgyyetgilik
genesleri, yorite sosial
hyzmatlar arkaly.

Gosant ykdysadyyetde-
de, sosial we dolandyrys
ugurlarynda-da goriinyar.

Is¢i toparlar, monitoring,
gender we hukuk glin
tertibi, yerlerden gaydyan
aragatnasyk arkaly.

Sosial goraga, yaslar
syyasatyna, medeniyete,
ekologiya we hereket
meyilnamalaryna
gatnasmak arkaly.

DNTG portaly, dowlet
grantlary, sosial zakaz,
jemgyyetgilik genesleri,
kadalasdyryjy hukuk
namalaryny ara alyp
maslahatlagmak arkaly.
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Modelin gliycli tarapy

TDG-lary dowlet
maksatnamalaryna
gosmagyn durnukly
mehanizmleri.

JIO-diki pay, is
Upjungiligi, salgytlar we
maliye akymlary barada
maglumatlar bar.

Strategik
meyilnamalasdyrmakda
glycli ekspert
gatnasmagy.

Doéwlet maksatnamalary
ulgamy we sosial
taydan dhmiyetli
wezipeleri yerine
yetirmek bilen yakyn
baglanysyk.

Sektoryn guramagylyk
we maliye
infrastrukturasynyn galt
osmegi.

Gowulandyrmak
mumkingilikleri

Taslamalaryn sanyndan

we gursawyndan bahbit
gorjilerin durmusyndaky
Gytgesmelere linsi gegirmek.

Institusional gosant boyunga
hasabatlylygy ¢ap etmek,
bahbit gordjiler Ugin netijeleri
we sektoryn jemgyyetgilik
goriinyanligini ulgamlayyn
bahalandyrmak.

Netijelerifi jemgyyetgilik
kommunikasiyasy we
gatnasmagyn tasirini has
ulgamlayyn hasaba almak.

Jemleyji maglumatlara
elyeterlilik we denesdirip
bolyan mukdar
bahalandyrmasyny ¢sdirmek.

Difle hasaba alys,
maliyelesdiris we gérelerin
monitoringi dal, uzak
mohletli tasiri ulgamlayyn
bahalandyrmak.
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5. Su hasabatyn maksatlary ti¢in TDG-nin

gosandy nameden ybarat?
275\ GOSANDYN ' GOSANDYN MAGLUMAT GESMELERI BU NAMANI
‘.’ A TAKMYNAN WE SUBUTNAMA -
OLGEGI BEYANY GORNUSLERI @ GORKEZYAR?
:: INSTITUSIONAL GOSANT
Is orunlary, zéhmet haky gaznasy, salgytlar, sosial tolegler, maliye akymlary, satyn alyslar, gosulan

gymmat.
Statistika, administratiw we maliye maglumatlary.

TDG ykdysadyyetin 6zbasdak gatnasyjysy (pudagy) hékminde.

DOLANDYRYS GOSANDY

GoOzgut kabul etmek prosesine gatnasmak, ¢ézgutler boyunga ekspertiza, ilatdan gaydyan
aragatnasyk, jemgyyetgilik monitoringi, ekspert goldawy, déwlet dolandyrysynyn netijeliligini
yokarlandyrmak tgin ulgamlayyn ugurlary analitiki kesgitlemek.

Mysallar, interwyular, 6zara hereket meydangalary barada maglumatlar, ekspert bahalary, yerine
yetiris tejribesinin lytgemegine mysallar, yerli infrastruktura we telekegiligi goldamak boyunga
maglumatlar.

TDG ddéwlet hyzmatdaslary we amaly maglumat gesmesi hokmiinde, seyle hem yerli 6sls, maya
goyumlar we hususy sektor Ugin has durnukly, 6filinden ¢aklanylyan we 6ziine ¢ekiji gursawy
kemala getirmegin gatnasyjysy hokminde.

i DUZGUNNAMALAYYN ISIN YKDYSADY GOSANDY
Sosial telekegilik, 6z-6zlni is bilen Gpjin etmek, telekegilik basarnyklary, infrastruktura, sanly

¢ozgutler.
Mysallar, taslama maglumatlary, Gytgesmelerif hil beyany.

TDG girdeji, is Upjungiligi we yerli ykdysadyyet (gin sertleri dérediji hokmiinde.

AN
SOSIAL GOSANT

Sosial, hukuk, psihologik, krizis we reabilitasiya hyzmatlary; elyeterlilik pasgelgiliklerini azaltmak
(6slisin inklyuziw hasiyeti).
Hyzmatlaryn gursawy, mysallar, ekspert bahalary, dytgesme wakalary.

TDG kdmegi yetiriji we gowsak toparlary gosulysdyryan gegiriji h6kmunde.

TEMA GOSANDY
Saglygy gorayys, bilim, gender, hukuklar, ekologiya, garyplyk, yerli 0slis, yaslar we medeniyet.

Yurt materiallary, mysallar.

TDG-nifl has goriinyan &sis ugurlary.

GOSANDYN HIL HASIYETNAMALARY

Ozboluslylyk, innowasionlyk, netijelilik, durnuklylyk, dsiisi uzakdaky we gowsak toparlara hem-de
yerlera «yetirmek» funksiyasy.

Hil seljermesi, mysallar, tejribelerif dislndirilisi.
Doredilyan jemgyyetgilik gymmatynyn tebigaty we ayratynlyklary.
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6. TDG-nin institusional gosandy: sektor
ykdysadyyetin gatnasyjysy hokmiinde

TDG-nin institusional gosandyna olaryn dslise mazmunlayyn, dlizgiinnamalayyn gosandy bilen
ayratynlykda garalmalydyr. Bu béliimde TDG-ler hyzmat Upjlin edijiler ya-da reformalaryr gatnasyjylary
hokmiinde dal-de, is orunlaryny déredyan, zahmet hakyny toleyan, salgytlary we sosial tdlegleri toleyan,
maliye serisdelerini gekydn hem-de harytlary we hyzmatlary satyn alyan resmilesdirilen ykdysady
sektor hokmiinde seljerilyar. Basgaca aydanynda, glirriifi sektoryn is beriji, salgyt toleyji we ykdysady
dolanysygyn gatnasyjysy hokmiinde ykdysadyyete «brutto» tasiri barada baryar.

6.1. TDG is berijiler h6ckmiinde

TDG-laryn institusional gosandynyn ift aydyn elementi is orunlarynyn doredilmegidir. Bu babatda gozleg
sebitin tajirgilik dal sektorynyn is Upjlngiliginifi, hinar isinin we ykdysady dolanysygyn gornikli gesmesi
bolup duryandygyny gorkezyar. Birndge yurtda ol, esasan-da durmus ulgamynda, bilermenlik iginde,
taslamalary dolandyrmakda, bilimde, hukuk kémeginde, gowsak toparlar bilen isde we yerli bilelesikleri
O0sdiirmekde isjen is beriji hokmiinde eyyam ¢ykys edyar.

971,6 948 4
| & R&ﬁﬁ 97758 e 374,1 . 877,3
| JBGGuii iggérleriniii sany =0 zahmet haky gaznasy
GAZAGYSTAN di (2021-nji yyl bilen (773,1 min ABS dollary)
defiesdirilende +147%)

hereket edyan dowlet satyn alynmagy 5

JBGGlar arkaly amala asyrylan JBGGlar  Yimy we tehniki Metal Yokary bilim Bolek satuw
taslamalar, 33,6 mird tenge hyzmatiar 6ndirmek (ulaglardan
mécberinde (69,9 min ABS basga)
dollary)

) 34 662 1,3 mird som

JBGGuii igine gekilen byujete salgytlar we tolegler

317 308
=T 296
GYRGYZYSTAN adamlaryf sany (24 414 (14,9 min ABS dollary)
isgar, 5 411 meyletingi, 4
857 jemgyyetgilik esasda
isleyan isgar)

2024-nji yylda gekilen maya JBGGlar tarapyndan JBGGlar Saglyg[}/ gorayys Bilim Oba h°i:'YSY 5‘:“9“ 'LY"O
goyumlary (609,2 min ABS déredilen ig orunlary hwe urmus we tokay alys we bog
yzmatlary hojalygy wagt
dollary)
[C ]
—— HQOO 771535 0=n 4 308 379 sum 345
Py ||ﬁ|‘|)? JBGGuii iggérlerinii sany, =T] isgérleriii ortaga aylyk 2
OZBEGISTAN : olaryii 40,9%-i zenanlar zdhmet haky (~345 ABS 279 88
o I I
hasaba alnan JBGGlaryi sany
JBGGlar Oba hojalygy, Myhmanhanalar Gurlusyk Maglumat we
P tokay hojalygy we iymit aragatnasyk
2024-nji yylyn girdejisi we balykgylyk  tipjiingiligi
(~2,8 mird ABS dollary)
JBGG PUDAGYNDA MESGUL BOLAN ILAT — JBGG SALGYT TOLEYJI WE BYUJET ULGAMYNA
HER 100 000 ADAMA (2024-nji yyl) GATNASYJY HOKMUNDE
—
] JBGGlar salgytlary we durmus Gyrgyzystanda JBGGuii salgyt
A atiyaglandyrys gatanglaryny tolegleriniii derejesi hakyky
GAZAGYSTAN GYRGYZYSTAN OZBEGISTAN gegiryarler we seylelikde bu serigdeleri adamlaryii salgyt téleysi bilen defi
ykdysadyyete we byujete gaytaryp derejededir.
488,8 340,9 196,2 beryarler.

0000 090 0 00 00 RN
’Ti"“’m ’T’M iw’ JBGG dowlet hyzmatlaryny we JBGG pudagy — yurtlaryii 6siigine
baslangyglaryny goldamak arkaly gosandy artyan hakyky ykdysady
(takmynan (takmynan (takmynan byujetifi yiikini yefillegdiryar. oyungydyr.
ilatyn 0,49%-i) ilatyn 0,34%-i) ilatyn 0,20%-i)
Netije: JBGGlar Merkezi Aziyada difie bir jemgyyetcilik hyzmatlaryny bermek bilen ¢dklenmén, eysem ykdysadyyetiii mohiim

(Qﬁ' bolegi bolup duryar: olar is orunlaryny doredyarler, salgyt tolaryarler, maya goyumlaryny gekyérler we sebitin durnukly
oslisine gosant gosyarlar.
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Gazagystanda hokiimete degisli bolmadyk guramalaryn isgarlerinifi ortaga sanawy 2021-nji yylda 39 532
adamdan 2024-nji yylda 97 758 adama ¢enli artdy. Sunda saher yerlerindaki is Upjingiligi 87 039 adamy,
oba yerlerindaki is Upjlngiligi bolsa 10 719 adamy diizdi. Sol dowdirde bir isgarifi ortaga aylyk zahmet haky
109 496 tefineden, yagny 228 ABS dollaryndan, 318 853 tenna, yagny 664 ABS dollaryna ¢enli yokarlandy.

Seyle hem, 2024-nji yylda Gazagystanyn Ykdysady is gornislerinith umumy klassifikatorynyrn 94.99.0
kody boyunga hokiimete degisli bolmadyk guramalar sektorynyn gaklanylyan yyllyk zdhmet haky gaznasy
3741 milliard tefife, yagny 773,1 million ABS dollary toweregi boldy. Bu gorkeziji 2021-nji yylda 51,9
milliard tenne, yagny 108,1 million ABS dollaryna dendi. Ykdysady is gérnislerinii umumy klassifikatorynyn
umumylasdyrylan hasiyeti we gozlegin predmetine degisli bolmadyk guramalary doly ayryp bolmayandygy
bilen bagly usulyyet ¢aklendirmelerine garamazdan, bu maglumatlar sektordaky is Upjlngiligi bilen
baglanysykly ykdysady dolanysygyf gerimini gérkezyar.

Surat 4. Gazagystanyn TDG-lerinin institusional gosandyny ykdysady isin ayratyn gorniisleri
bilen denesdirmek

13612 1245,6
971,6 g12,8 9484
830,4 871.3 815,5 798,3
664’3 I I I I I I
JBGG Lomay séwda Yokary bilim Metal 6ndirmek Yimy we
(awtoulaglardan tehniki is
basga)

[l Nominal ortaga zdhmet haky, ABS B 1s orunlarynyii sany, yiiz adam
dollary

Cesmeler: yurt hasabaty, Milli statistika byurosynyr 2024-nji yyl boyunga maglumatlary, «Gazagystan Respublikasynda
eyecilik gérnlsleri boyuncga isgérleriri sany we zdhmet haky» nesiri.

Gyrgyzystanda, Gyrgyz Respublikasynyn Milli statistika komitetinif 2024-niji yyl boyunga maglumatlaryna
gora, isjen hereket edyan TDG-lerifi isgarlerinifi ortaga sanaw sany 24 414 adam boldy, olaryf 14 158-

si ayallardyr. Mundan basga-da, TDG isine 4 857 dasarky utgasykly isgar we 5 411 tolegsiz isgar, yagny
meyletingi ¢ekildi. Jemi bu sektoryn isine 34 682 adamyn gatnasandygyny gorkezyar. Ortaga aylyk
zdhmet haky 27 605 som (317 ABS dollary) bolup, bu saglygy gorayys, bilim, oba we tokay hojalygy yaly
pudaklardaky ortaca aylyk zdhmet haklary bilen defesdirilyandir.
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Surat 5. Gyrgyzystanyn TDG-lerinin institusional (pudaklayyn) gosandyny ykdysady isin
ayratyn gorniisleri bilen derfiesdirmek

131,1
486.8
393,0
3113 308,2

282,0 2441 259,6

I I I Izzﬁ I 169 0
Maglumat we YIimy we tehniki is JBGG Administratiw Sungat, dyng
aragatnasyk isjenlik alys, bos wagt

. Nominal ortaga zaéhmet haky, ABS dollary . Is orunlarynyn sany, yiiz adam

Ozbegistanda DNTG sektorynda 2024-nji yylda 77 535 isgér bardy, olaryf 31 740-sy ayallar, ya-da 40,9%.
Ortacga hasaplanylan nominal aylyk zahmet haky ayda 4 308 379 sum (takmynan 345 ABS dollary) boldy.
Bu DNTG-lary difie rayat infrastrukturasy dal, eysem is Upjlngiligi bazarynyn ahmiyetli bolegi hékmiinde
hem gérmage mimkingilik beryar.

Surat 6. Ozbegistanyn TDG-larynyr institusional (pudaklayyn) gosandyny ykdysady isii
ayratyn gornlisleri bilen deriesdirmek

1361,6

ns4a
358 383 389,5 342
308
|
Sungat, dyn¢ Yerlesdirmek we Saglygy gorayys JBGG Bilim
alys, bos wagt iymitlendirmek we durmus
hyzmatlary

. Nominal ortaga zahmet haky, ABS dollary . Is orunlarynyn sany, yiiz adam

Cesme: Ozbegistan Respublikasynyri Statistika boyunga milli komiteti.

Seyle hem TDG-nin is Upjlngiligindaki pudaklayyn gosandyna yurtlaryh umumy ilat sanyna goéra
proporsional seretmek maksadalayykdyr, Surat 7-3 seredin. Seyle kesimde is Upjlingiligine it uly gosandy
Gazagystanyn TDG-leri gosyar, bu yerde sektorda isleyanleriri payy yarym goterime golaydyr.
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Surat 7. TDG sektorynda is lipjiingiligi umumy ilat sanyna géréa, 2024 y., 100 miin rayata
diisydn hasapda

Gazagystan 488.,0 (0.488%)
Gyrgyzystan 340,9 (0.341%)

Ozbegistan 190,2 (0.190%)

100 200 300 400 500

o

Cesme. Merkezi Aziya yurtlarynyn milli statistika edaralarynyn resmi maglumatlary boyunga hasaplandy:

https://stat.gov.kz/api/iblock/element/157662/file/en/?utm_source=chatgpt.comGazagystan Respublikasynyri Milli
statistika byurosy, Population of the Republic of Kazakhstan at the beginning of 2024, https://stat.gov.kz/api/iblock/
element/157662/file/en/?utm_source=chatgpt.com;

Gyrgyz Respublikasynyri Milli statistika komiteti, «Yylyri basyndaky hemiselik ilatyri sany» agyk maglumatlary, https://
stat.gov.kg/ru/opendata/category/39/?utm_source=chatgpt.com;
https://stat.uz/en/press-center/news-of-committee/49356-hududlar-kesimida-2024-yil-boshiga-doimiy-aholi-soni-

30zbegistan Respublikasynyfi Statistika boyunga milli komiteti, Resident population at the beginning of 2024 by region,
https://stat.uz/en/press-center/news-of-committee/49356-hududlar-kesimida-2024-yil-boshiga-doimiy-aholi-soni-3

6.2. TDG salgyt toleyjiler we byujet ulgamynyn gatnasyjylary
hokmiinde

Institusional gosandyn basga bir méhim elementi TDG-nyn salgytlar we sosial tdlegler arkaly dowlet
girdejilerinifi emele gelmegine gatnasmagydyr. Bu gorkeziji TDG-lary difie grant ya-da byujet goldawynyn
alyjylary hokmiinde kabul etmek diisiinjesini yefiip gegmek (igin ayratyn mohiimdir. Yurt materiallary TDG-
laryn jemleyin yagdayda salgytlaryh we hokmany toleglerinh ahmiyetli toleyjileri bolup duryandygyny we
cekilen serisdelerif bir bolegini milli ykdysadyyete we byujet ulgamyna gaytaryp beryandigini gorkezyar.

° MYSAL
0 Gyrgyzystan: dowlet byujetine kabir umumydowlet salgytlary bilen mégberi boyuncga
denesdirip bolyan diiypli tolegler

Gyrgyzystanda 2024-nji yylda isjert hereket edyan Gyrgyz Respublikasynyfl TDG-lary yurdun
byujetine takmynan 1,3 milliard som ya-da 15 million ABS dollaryna golay serisde toledi. Bu toleglerif
mogberi dowlet byujetinifi patent esasynda alynyan salgyt yaly kabir girdeji gesmelerinir yurt
boyunga umumy mogberi bilen hem defiesdirilip bilner: patent esasynda alynyan salgyt — 1,3 milliard
som ya-da 15 million ABS dollaryna golay; yer salgydy — 1,5 milliard som ya-da 17 million ABS
dollaryndan gowrak; déwlet emlagini kdrendesine alandygy Ugin télenilyan tolegler gorniisindaki
salgyt dal tolegler — 1,8 milliard som ya-da 21 million ABS dollaryna golay.

Seyle denesdirme usuly TDG sektorynyni difie durmus ya-da rayat jemgyyetinin instituty hokminde

dal, eysem byujet girdejilerinifi emele gelmegine gorniikli gosant gosyan gatnasyjy hokmiinde hem
gorkezilip bilinjekdigini agyp gorkezyar.
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8-nji surat. Gyrgyzystanyn TDG-larynyn dowlet byujetine tolegleri kabir dowlet girdejil-
erinin gorntisleri bilen denesdirilende, ABS dollary

21000 000
17000 000
15000 000 15 000 000
Doéwlet emlagini Yer salgydy Patent esasynda JBGGur salgyt
kérendesine almak salgyt télegleri

Cesme: Gyrgyz Respublikasynyri Ministrler Kabinetiniri yanyndaky Déwlet salgyt gullugy.

Sol bir wagtda TDG-lary hasaba almagyn 0sen institusional ulgamy bolan yagdayda-da salgyt
maglumatlaryna elyeterlilik ¢akli bolup biler, bu bolsa institusional gosanda doly baha bermek
mumkingiligini peseldyar. Mysal Ugin, Gazagystanyr Dowlet girdejileri komitetinden maglumatlaryn
gizlinligi sebapli respublika we sebitler boyunga HDG-lardan salgyt girdejileri barada maglumat almak
basartmady. TDG-laryfi byujete tdlegleri baradaky maglumatlara elyeterlilikde kyngylyklar Ozbegistanda
we Tirkmenistanda hem ylize ¢ykdy.

Tajigistanda 2024-nji yyl boyunga 69 guramadan ybarat saylama toparyn maliye seljermesi jemi
dolanysygyn 53,3 min somoni (6 min ABS dollaryna golay) bolandygyny gorkezdi, solardan takmynan 4
mln somoni (440 min ABS dollaryndan gowrak) girdeji we sosial salgytlar gérniisinde yurdun byujetine
gegirildi. Bu gorkezijini awtomatik yagdayda tutus sektora yayratmak bolmaz, emma ol prinsipial taydan
mohim fakty gorkezyar: serisdelerinl bir bélegi yurdun iginde zahmet hakyna, salgyt téleglerine we sosial
toleglere dwrilyar, seylelikde is Upjlngiliginifi we byujet girdejilerinifi artmagyna yardam edyar.

6.3. TDG gosulan gymmaty ondiirijiler hokmiinde

Institusional gosandyr dhmiyetli makroykdysady gérkezijisi TDG-nif jemi gosulan gymmata we JIO-e
gosandydyr. Ykdysady manyda TDG-ler zéhmet, dolandyrys serisdeleri, jaylar, enjamlar, satyn alynyan
harytlar we hyzmatlar ulanylyan hyzmatlary, ekspert énlimlerini, sosial maksatnamalary we beyleki
netijeleri doretmek arkaly gosulan gymmat éndiryarler. TDG netijelerinifi ep-esli bolegi bahbit gorujilere
mugt ya-da yenillikli esasda berilydn hem bolsa, olaryf dndurilmegi sektoryn jemi 6niim gykarysyny
kemala getiryar, bu 6niim gykarys bilen aralyk sarp edisif arasyndaky tapawut bolsa onun jemi gosulan
gymmatyny gérkezyar. Sonufi licin TDG-nifi JIO-e gosandyna tdjircilik peydasyndan gelip gykyan netije
hékmiinde dal-de, dlgenip bilinydn ykdysady gymmaty bolan jemgyyetgilik peydaly hyzmatlaryn we
onlimlerin doéredilmeginifi netijesi hokmiinde garamak zerurdyr.
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Gyrgyzystan: jemi gosulan gymmat boyuncga TDG-laryn gosandy ykdysadyyetin
ayry-ayry pudaklarynyn gorkezijileri bilen denesdirip bolyandyr

Gyrgyzystanda 2024-nji yylda isjef hereket edyan TDG-lar 10 milliard somdan gowrak mdgberde
jemi gosulan gymmat doretdi, bu bolsa 115 million ABS dollaryna golaydyr. Isjen hereket edyén
TDG-laryn yurdufi nominal jemi icerki 6nlimlerindaki payy 0,67 goterime den boldy.

Bu ahmiyetli gorkeziji bolup, suw Upjlingiligi (0,23 goterim), sungat, gliymenje we dyng alys
(0,49 goterim), seyle hem hiinar, ylmy we tehniki is (1,2 goterim) yaly ykdysadyyetin ayry-ayry
pudaklarynyn gorkezijileri bilen denesdirilip bilner.

Merkezi Aziya sebiti boyunga hem TDG sektory, jemgyyetgilikde goriinyanliginin ¢aklidigine
garamazdan, tutus ykdysady is gornisleriniri gosandy bilen defiesdirip bolyan derejede gosant
gosyar.

9-njy surat. Gyrgyzystanyn TDG-larynyn jemi gosulan gymmada gosandy yk-
dysadyyetin kabir is gorniisleri bilen denesdirilende, géterim

1,2
0,67
0,49
0,23
Hinar, yimy we JBGG Sungat, dyng¢ alys Suw Upjungiligi
tehniki is we bos wagt

Cesme: Gyrgyz Respublikasynyri Milli statistika komiteti.

Sebitin ahli yurtlary boyunga seyle statistika elyeterli daldi, emma statistik maglumatlar sektoryn jemi
gosulan gymmatyny hasaplamaga mimkingilik beryan yerlerde TDG ykdysadyyetin «gdrinmeyan»
gatnasyjysy bolmagyny bes edyar; seyle maglumatlar yok yerlerde bolsa olaryn institusional gosandy pes
baha berilyar ya-da gytaklayyn - is Upjlingiligi, maliyelesdiris, taslamalar, grantlar we salgyt télegleri arkaly
beyan edilyar.

6.4. TDG maliye serisdelerini cekmegin we gaytadan paylamagyn
kanaly hokmiinde

TDG-nin institusional gosandy olaryf maliye serisdelerini gekmek we paylamak ukybynda hem ylize
gykyar; bu serisdeler sosial maksatnamalara, harytlaryn we hyzmatlaryf satyn alynmagyna, ekspertlerin
we potratgylaryn isine, hyzmatlary 6sdiirmage we bahbit gorijileri goldamaga gonuikdirilyar. TDG serisde-
leri gaytadan paylamak we «yetirmek» funksiyasyny yerine yetiryar; onun kdmegi bilen déwlet, hyzmat-
daslyk, hususy we jemgyyetgilik serisdeleri jemgyyetgilik zerurlygy yokary bolan, emma adaty maliyelesdi-
ris mehanizmleri gursawy, anyklygy ya-da hyzmatlaryn durnuklylygyny hemise yeterlik Gpjlin etmeyan
ugurlara we yerlera yetyar. Bu ayratyn-da gowsak toparlar bilen islemek, krizis kdmegi, reabilitasiya,
adalata elyeterlilik, inklyuziw bilim, yerli hyzmatlar we oba bilelesikleri tgin degislidir.
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Gazagystanda TDG girdejilerinif gurlusy diwersifikasiyalasdyrylan hasiyete eyedir. Déwlet sosial zaka-
zynyfn mogberi takmynan 33,5 mird tenge (70,0 min ABS dollary) bolsa-da, ol sektoryn jemi zahmet haky
gaznasynyn dife takmynan 9%-ini yapyar, bu halkara maliyelesdirmesinifi (27,2 mird tenge ya-da takmynan
60 min ABS dollary) we beyleki gesmelerifi ahmiyetli roluny goérkezyar. Emma ddéwlet sosial zakazynyn mal-
iyelesdirilisindaki Uytgesmeler déwletifi sosial hyzmatlary we taslamalary guramak meselelerinde TDG-lere
has kop ynanmaga meyillidigini gérkezyar. Mysal Ugin, 2024-nji yylda taslamalaryn sany ortaga artdy, mal-
iyelesdiris mogberi bolsa ep-esli yokarlandy; bu TDG-lerifi has iri taslamalaryn ¢aginde hyzmatlary yerine
yetirmek ukybynyn artyandygyny gorkezip biler.

Gyrgyzystanda TDG girdejilerinifi gurlusy sektoryn dasary yurt grantlaryna doly bagly daldigini gérkezyar:
serigdelerin ep-esli bolegi sadakalar, hemayatkarlik kdmegi, byujet goldawy, agzalyk tolegleri we tolegli
hyzmatlar hasabyna emele gelyar. 2024-nji yylda TDG sektorynyn umumy maliye girdejileri takmynan 53
mird som (609 min ABS dollaryndan gowrak) boldy, bu gozlegde bahalandyrylyan gosandy beryan TDG
maksatlayyn toparynyn girdejileri bolsa 14,2 mird som (takmynan 161,7 min ABS dollary) boldy. Girdejilerir
gurlusy diwersifikasiyalasdyrylan, emma birmerizes bolmadyk serisde binyadyny gérkezyar: hemayatkarlik
kémegi we sadakalar 8,3 mird som (takmynan 95,4 min ABS dollary) ya-da 59%, dasary yurt tehniki kdme-
gi we grantlar 2,7 mird som (takmynan 30,5 min ABS dollary) ya-da 19%, onlimlerih we hyzmatlaryn yerlen-
megi 0,4 mird som (takmynan 4,5 min ABS dollary) ya-da 3%, byujet goldawy 0,2 mird som (takmynan 1,8
min ABS dollary) ya-da 1%, agzalyk tolegleri 0,1 mird som (takmynan 1,1 min ABS dollary) ya-da 1%-den az,
beyleki gesmeler bolsa 2,5 mird som (takmynan 28,3 min ABS dollary) ya-da 18% boldy.

Ozbegistanda TDG serisdelerinifi esasy gesmesi déwlet maksatly we byujetden dasary gaznalar bolup,
olaryfl payyna ahli girdejilerinn 38,4%-i diisyar. Soriky yedi yylda rayat jemgyyeti institutlaryny goldamak
Ugin dowlet byujetinden 718 mird sum (60 min ABS dollaryna golay) boliinip berildi, bu 2008-2016-njy
yyllar bilen deriesdirilende 12 esse kopdir. Soriky (¢ yylda territorial gaznalar arkaly 83 mird sum (7 min
ABS dollaryna golay) mégberinde 1 600 taslama durmusa gegirildi. Sol bir wagtda agzalyk toleglerinin,
sadakalaryn we beyleki muzdsuz girdejilerin yokary payy (22,9%) sektoryn jemgyyetgilik maliyelesdiris
mehanizmlerine institusional baglylygyny meyletin raydaslyga we hayyr-sahawata gorniikli dayanmak bilen
utgasdyryandygyny gorkezyar.

Surat 10. Ozbegistanda DNTG girdejilerinifi gurlusy, 2024 y., géterimde
0,10%

o M Dowlet gaznalary B A'zayzlary, sadakalar we
37,1 o beyleki muzdsuz gelen
serisdeler
[l Dasary yurt we Harytlaryn, islerin we
halkara guramalardan hyzmatlaryn satuwy

gelen serisdeler

22.1% 3.4%

39



TDG Merkezi Aziyada:
W OslUse gosandy,dolandyrys we durnuklylyk

6.5. TDG harytlaryn we hyzmatlaryn sarp edijileri hokmuinde

TDG-nyn institusional gosandy is lipjlingiligi we salgytlar bilen ¢dklenmeyar. Guramalar hem harytlaryn
we hyzmatlaryn sarp edijileri bolup gykys edyar we kici hem-de orta isewdrlik Ugin isleg déredyar. Bu
taslama isinde ayratyn goriinyar: gowsak toparlar {igin harytlary we hyzmatlary satyn almak, seminarlar,
okuwlar, maslahatlar, fokus toparlar, tegelek stollar we jemgyyetgilik ¢areleri gegirmek jay karendesini,
ulag hyzmatlaryny, iymit Upjlngiligini, gaphana islerini, enjamlary, sarp edis materiallaryny, aragatnasyk
hyzmatlaryny we ekspert goldawyny talap edyar.

Sol bir wagtda TDG-ler harytlary we hyzmatlary esasan kigi we orta isewurlikden satyn alyarlar:
myhmanhanalardan, iymit kdrhanalaryndan, ulag kompaniyalaryndan, sarp edis materiallaryny tpjun
edijilerden, jaylary we ofis tehnikasyny kadrendesine berijilerden. Bu kdpeldiji tasir déredyar: taslamanyn
esasy maksady sosial, bilim ya-da hukuk gorayys hasiyetli bolsa-da, onufi durmusa gegirilmegi yerli
ykdysadyyetde ykdysady isleg emele getiryar. Bu manyda TDG-ler dife serisdeleri gekman, olary Upjin
edijilerin, potratgylaryfh we hyzmat guramalarynyn torunyn Usti bilen gaytadan paylayarlar.

° NETIJE

b

Merkezi Aziya yurtlarynda TDG-laryn institusional gosandy, ilkinji nobatda, sektoryn ykdysady
dolanysygyn 6zbasdak gatnasyjysy hokmunde ¢ykys etmeginde yiize gykyar. TDG-lar is orunlaryny
doredyar, zahmet haky gaznasyny emele getiryar, salgytlary we durmus tdleglerini téleyar, dowlet,
hyzmatdaslyk hem-de hususy serisdeleri gekyar, harytlary we hyzmatlary satyn alyar, kabir
yagdaylarda bolsa tdlegli hyzmatlary, durmus telekeciligini we girdeji getiryan isi 6sdiryar.

Bu gosant resmi ya-da jemlenen statistiki maglumatlaryn bar bolan yerlerinde has ygtybarly
gorkezilyar. Gyrgyzystan jemi gosulan gymmady# we TDG-laryn JIO-d&ki payyny#
hasaplanmagynyn mysalyny beryar; Gazagystan is Upjingiliginifi, zahmet hakynyn we déwlet
durmus sargydynyfi gifi gerimli 8siis dinamikasynyi mysalyny gérkezyar; Ozbegistan déwlet
goldawynyn institusional taydan resmilesdirilen ulgamynyr we uly is Upjlingiligi sektorynyn mysalyny
beryar; Tajigistan guramalaryn topary boyunca dolanysygyn we salgyt toleglerinin bolekleyin
bahalandyrylmagynyf mysalyny gorkezyar; Tlirkmenistan bolsa institusional gosant taslamalar,
guramalar we girdeji getiryan karhanalar boyunca ayry-ayry gorkezijiler arkaly beyan edilydn basga
statistiki gursawyn mysalydyr.

Esasy sebitleyin netije sundan ybarat: TDG-lar méhiim ykdysady gosant gosyar, emma bu gosant
milli maglumat ulgamlarynda diirli derejede goriinyar. Sonun lgin TDG-laryfi gosandynyi mundan
beylak ykrar edilmegi difie olaryn jemgyyetgilik peydasyny beyan etmegi dal, eysem sektoryn

is Upjingiligi, maliye akymlary, salgyt télegleri, jemi gosulan gymmaty, meyletin zdhmeti hem-

de harytlaryrii we hyzmatlaryn satyn alnysy boyunga has yzygiderli statistiki hasaba alnysynyn
Osdirilmegini talap edyar.

Gazagystanda we Gyrgyzystanda statistika edaralary syyahatgylyk sektory boyunga komekgi
hasaplaryn yoredilisini eyyam girizdiler. Kimekgi hasaplar esasy Milli hasaplar ulgamyny (MHU)
dolduryan, belli bir ykdysady pudagy 6z klassifikasiyalary we gorkezijileri arkaly jikme-jik
owrenmage mumkingilik beryan, sol bir wagtda bolsa umumy standartlar bilen utgasykly bolyan
makroykdysady seljeris guralydyr. MHU-nyf ¢sdirilmeginde indiki adim TDG sektory boyunga
komekgi hasaplaryn girizilmegi bolup biler.

Su Hasabatyn 3-nji gosundysynda sebitift TDG-larynyn institusional gosandyny gorkezyan yurtlar boyunga
jemleyiji gorkezijiler tablisasy berilyar.
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7. TDG-nyn dolandyrysyn hiline, maya goyum
gursawyna we hususy sektoryn oslis
sertlerine gosandy

Merkezi Aziya yurtlarynda TDG-nyf mohim roly olaryf amaly ekspertiza, maksatnamalaryn yerine
yetirilisine monitoring, ilatdan gaydyan aragatnasygy bermek we karar kabul etmek proseslerine
gatnasmak arkaly dolandyrysyn hilini yokarlandyrmak ukyby bilen baglanysyklydyr. Seyle gosant goni
ykdysady netija dwrilman biler, emma ol isewdirlik, maya goyumlar, yerli 6slis we adamlaryn hyzmatlara
elyeterliligi Ugin méhim bolan has 6ilinden gaklanylyan, has aydyh we has jogapkargilikli gursawy kemala
getiryar.

Yapgsan: Caxmu TFT gap cudpatm ngopakyHu, pason capMosiry3opiu Ba LIapouUTu pyigm
6axwmn xycyciu gap Ocunéun Mapkasi

6 0 O

Cozgiit kabul Ekspertiza Yzyna aragatnasyk
etmage gatnasmak (feedback)

JBGGlar dowlet JBGGlar kanunlaryi, JBGGlar pasgelgilikleri, JBGGlar maksatnamalaryn JBGGlar jemgyyetcilik
maksatnamalaryny ilatyf maksatnamalaryi we “goriinmeyan” meseleleri we durmusa gegiriliginin geneslerini, is toparlaryny we
hakyky zerurlyklary bilen hyzmat standartlarynyn hyzmatlaryi kemgiliklerini ag-aganlygyny, maksada dowlet satyn alnysy bilen

baglanysdyryarlar. islenip diiziilmegine kémek ylize gykaryarlar. goniikdirilenligini we hilini durnukly hyzmatdaslyk
beryérler. yokarlandyryarlar. kanalyny doéredyarler.

YURTLAR BOYUNGA ESASY MYSALLAR

I T
] & ]
GAZAGYSTAN GYRGYZYSTAN TAJIKISTAN TURKMENISTAN OZBEGISTAN
Dowlet jemgyyetgilik 2025-2030-njy yyllar JBGGun Milli 6siis Milli hereket Jemgyyetgilik
buyurmasy, licin sebit 6slis genesinin yanyndaky 14 meyilnamalarynyn isine gozeggiligine we
jemgyyetgilik genesleri, maksatnamalarynyi sanly pudagara is we betbagtcgylyklaryn kadalasdyryjy
Atbasarda suw ekspertizasy; mayyplyk toparynyii isine howpuny azaltmaga Gozgltlerin
josmalaryna garsy meseleleri boyunca gatnasmak. gatnasmak. ilerledilmegine
carelerin gozeggiligi. Geries. gatnasmak.

Netije: Yerli bilimlerifi, jemgyyetiii ynamynyii we amaly tejribanifi iisti bilen JBGGlar déwlet 6siisi, maya
goyumlary we hususy baslangyglar Uigin sertlerifi gowulasmagyna yardam beryarler.

7.1. TDG dowlet ¢cozgitlerini kabul etmek we 6zgertmeleri amala
asyrmak siklinin gatnasyjylary hokminde

Sebitifl ahli yurtlarynda TDG-ler belli bir derejede karar kabul etmek proseslerine gosulandyr: 6z isini

milli ileri tutulyan ugurlar bilen ylalasdyrmak, bilelikdaki maksatnamalara gatnasmak, ekspertiza bermek,
jemgyyetgilik gefieslerinde, isgi toparlarda, maslahatlagsmalarda we forumlarda gykys etmek arkaly. Bu
gatnasygyn derejesi durli yurtlarda birmerizes dal, emma umumy ugur aydyidyr: TDG-ler difie taslamalary
yerine yetirijiler dal, eysem déwlet syyasatynyn has maglumatly we durmus taydan duygur bolmagyna
komek edyan hyzmatdaslar hkmiinde hem gykys edyarler.

Gazagystanda TDG-nifi dowlet syyasatyna gatnagsmagy dowlet sosial zakazy arkaly hem
institusionallasdyrylandyr; onun Usti bilen TDG-ler sosial taydan ahmiyetli hyzmatlary bermage we déwlet
hyzmatlarynyf gursawyndaky bosluklary doldurmaga gatnasyarlar. Jemgyyetgilik geriesleri we beyleki
maslahatlasma meydangalary TDG-lere ¢ozglitlerin taslamalaryny ara alyp maslahatlasmaga, yerlerden
maglumat bermage we teklipleri dowlet edaralaryna yetirmage mimkingilik beryar.
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0 Gazagystan: dowlet sosial zakazy we jemgyyetgilik geresleri:

Gazagystanda dowlet bilen TDG-nif 6zara hereketi durnukly mehanizmlere: dowlet sosial
zakazyna, grant maksatnamalaryna, jemgyyetgilik genieslerine we isgi toparlara dayanyar. Bu
TDG-lere sosial baslangyclary durmusa gecirmage, hyzmatlary bermage, durmus-ykdysady
meseleleri ara alyp maslahatlasmaga we déwlet ¢ozgltleri boyunga gaydyan aragatnasygy kemala
getirmage gatnagsmaga mimekingilik beryar. Seyle model TDG-nyfi gatnasygyny has yzygiderli we
resmilesdirilen edyar.

° MYSAL
" Tajigistan: TDG-nyn strategik meyilnamalasdyrmaga gatnasmagy:

Tajigistanda TDG-nyn Milli 6stis gefiesinin yanyndaky 14 pudagara is¢i toparyna gatnasmagy
taslama derejesindaki 6zara hereketden dolandyrys sikline has ulgamlayyn gatnasmaga gegisi
gorkezyar. TDG-ler strategik meyilnamalasdyrys resminamalaryna monitoring we baha bermek,
gender deniligi, sanlylasdyrmak, yasyl ykdysadyyet we klimatyn liytgemegine uygunlasmak boyunga
teklipler beryarler. Seyle format rayat sektorynyn ekspert potensialyny milli ileri tutulyan ugurlary ara
alyp maslahatlagsmakda we olary amaly durmusa gegirmekde ulanmaga mimkingilik beryar.

° MYSAL

Tirkmenistan: ekspertiza we milli hereket meyilnamalaryny islap diizmage gatnasmak:

Turkmenistanda jemgyyetgilik guramalary esasy dowlet syyasatlarynyn ykrar edilen ekspertleri we
bilelikde isldp diizijileri bolup gykys edyérler. «<Ynam», «Yenme», «Masgala» we beyleki jemgyyetgilik
guramalary Adam séwdasyna garsy goresmek boyunga Milli hereket meyilnamasyny islap diizmek
boyunca is¢i toparyf dizimine giryar, «Keyik Okara» bolsa Gender defiligi boyunga Milli hereket
meyilnamasyny islap diizmekdaki maslahatlasmalara gatnasyar. Bu TDG-nyfi amaly tejribesi yokary
derejedaki strategik resminamalara génliiden-goni integrirlenyan yagdayda maslahatlasmalardan
bilelikdaki meyilnamalasdyrmaga gegisin mysalydyr.

° MYSAL

W Ozbegistan: TDG (DNTG) kadalasdyryjy we maksatnamalayyn ¢dzgiitlerif
baslangyccylary hékmiinde

Ozbegistanda TDG-ler barha kdpleng dife sosial we af-bilim taslamalarynyn yerine yetirijileri dal,
eysem dowlet glin tertibini kemala getirmage gatnasyan aktorlar hokmiinde hem gykys edyarler.
Gorkeziji mysal - Ozbegistanyf mayyplar assosiasiyasynyf BMG-nif Mayyplaryf hukuklary
hakyndaky konwensiyasyny durmusa gegirmek boyunga Milli hereket meyilnamasyny islap dizmegi
baslangy¢ etmegi; sorira bu resminama dowlet tarapyndan institusional goldaw aldy. Su hatarda
«Umidvorlik» merkeziniri dowlet bilim syyasatyna integrirlenen inklyuziw bilim konsepsiyasyny

éhe slirmegi, seyle hem Ozbegistanyf meyletingiler assosiasiyasynyi «Meyletingilik isi hakynda»
Kanunyf kabul edilmegine yardam eden adwokasiya isi hem bar. Bu yagdaylar Ozbegistanda TDG-
laryn difie 6zgertmeleri ara alyp maslahatlasmaga dal, eysem jemgyyetgilik baslangy¢laryny we
gowsak toparlaryn isleglerini dowlet maksatnamalarynyn, kadalasdyryjy ¢ozgutlerifi we institusional
tytgesmelerin diline gegirmage gatnasyandygyny gorkezyar.
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7.2. TDG dowlet ¢gozgutleri Gicin ekspertiza cesmesi hokmiinde

TDG-nyn mohiim funksiyalarynyn biri adamlaryn, bilelesiklerifi we anyk meselelerin tstlinde alnyp
barylyan amaly ise, seyle hem halkara tejribanin gunfiur dwrenilmegine dayanyan ekspertizany bermekden
ybaratdyr. Seyle ekspertiza kdpleng resminamalarda ya-da statistikada gérliinmeyan durmusy yagdayy
dowlet edaralaryna yetirmage mimkingilik beryar.

TDG kadalasdyryjy hukuk namalaryny, dowlet maksatnamalaryny, hereket meyilnamalaryny, usulyyetleri,
hyzmat standartlaryny we monitoring gurallaryny islap dizmage gosant gosup biler. Olaryh gatnasygy,
esasan, meselelerini géniiden-goni bahbit gorijilerin tejribesi, yerli sertler, gowsak toparlaryn zerurlyklary
we hyzmatlardan peydalanmagyn amaly pasgelgilikleri bilen baglanysykly yagdaylarynda ayratyn
gymmatlydyr.

° MYSAL

0 Gyrgyzystan: sebitleri 6sdiirmegin adresli dowlet syyasatyny isldap diizmage gosant

«Oslis syyasaty instituty» jemgyyetgilik birlesigi 2025-2030-njy yyllar tigin sebitlerifi toplumlayyn
durmus-ykdysady Ostisinifi Dowlet maksatnamasyny islap diizmek prosesinde ekspertiza berdi.
Bu maksatnama toplumlayyn territorial meyilnamalasdyrmaga gegmegi, ayratyn tins berilmeli
yerleri kesgitlemegi, ginislik maglumatlaryny ulanmagy we umumymilli bahbitler bilen yerli
bilelesiklerif bahbitlerinif arasyndaky defiagramlylygy berkitdi. OSI-nifi bu giin tertibine ekspert
gosandy ulgamlayyn boldy: ylalasykly sebit meyilnamalasdyrys konsepsiyasyny islép diizmekden
we territorial meyilnamalasdyrmaga taze gemelesmeleri girizmekden baslap, DSYOM-nif taze
usulyyetlerini islap diizmegi goldamaga hem-de beyik daglyk, barmasy kyn we serhetyaka yerleri
goldamak maksatnamasyny tayyarlamaga gatnagsmaga ¢enli; sol sanda yerlerifi gowsaklyk indeksi
adresli déwlet goldawynyfi guraly hokmiinde ulanyldy.

° MYSAL

Tajigistan: den hukuklar we mumkingilikler baradaky kanungylygy 6fe siirmek

Tajigistanda ayallar guramalarynyn koalisiyasy den hukuklar we der mimkingilikler baradaky
kanuny kop yyllap 6fie sirmage gatnasdy. Is kanun taslamasyna ekspert goldawyny, jemgyyetgilik
dinlenisiklerini, dowlet edaralary bilen 6zara hereketi we gemelesmeleri halkara borgnamalary bilen
sazlasdyrmagy 0z i¢ine aldy. Bu mysal TDG-laryn difie belli bir toparyn bahbitlerini gorayjylar dal,
eysem kanungylyk prosesinifi gatnasyjylary hokminde hem ¢ykys edip bilyandigini gérkezyar.

° MYSAL

Tlrkmenistan: milli hereket meyilnamalaryna gatnasmak

Tlrkmenistanda jemgyyetgilik guramalary ayry-ayry hereket meyilnamalaryny islap diizmage

we durmusa gegirmage gatnasyarlar. «<Ynam» jemgyyetgilik guramasy adam séwdasyna garsy
goresmek boyunga ise gekilendir, «Keyik Okara» bolsa gender deriligi giin tertibi we gowsak
masgalalary goldamak bilen baglanysyklydyr. Bu yagdaylarda TDG-nyn gosandy amaly tejribanin,
yoritelesdirilen kdmegifi we duygur sosial meseleler boyunga ¢ozgltleri kemala getirmage
gatnasmagyn utgasmasynda ylize gykyar.
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° MYSAL
Ozbegistan: DNTG-nif 8y zorlugy baradaky kanungylyk 6zgertmesine gosandy

Birnace yylyn dowamynda DNTG-ler, sol sanda Nemolchi.uz baslangyjy, krizis merkezleri we
aktiwistler, maglumat kampaniyalaryny gecirdiler, zorluk yagdaylaryny resmilesdirdiler, ejir cekenlere
komek etdiler we kanungylygy lytgetmek boyunca teklipler tayyarladylar. 2023-nji yylda déwlet,
parlament we rayat jemgyyetinin bilelikdaki isi netijesinde 6y zorlugy (gin administratiw we jenayat
jogapkargiligi baradaky kadalar kabul edildi hem-de pidalary goramak mehanizmleri gliyclendirildi.

7.3. TDG ilatdan gaydyan aragatnasyk kanaly hokmiinde

Dowlet dolandyrysynyn hili ¢ozgltleriri amalda nahili isleyandigi barada ygtybarly maglumat almak
ukybyna baglydyr. TDG-ler dolandyrysyn bu elementini gliyglendiryar, sebabi olar resmi kanallara yliz
tutmakdan gekinyan, hyzmatlara yetip bilmeyan ya-da 6z meselelerini 6zbasdak beyan edip bilmeyan
toparlara gykalga tapyarlar.

° MYSAL

0 Tirkmenistan: yerli meseleleri ylize cykarmak we gowsak toparlar bilen islemek

Tlrkmenistanda jemgyyetgilik guramalary yerli derejede lokal meseleleri ylize gykaryarlar, dowlet
baslangyglaryny distindiryarler we resmi maglumat kanallary bilen gowsak gursalan toparlar bilen
isleyarler. Bu, hususan-da, mayyplygy bolan adamlara, zorlukdan ejir geken ayallara, garry adamlara
we hukuk hem-de psihologik goldawa matac toparlara degislidir.

° MYSAL
Tajigistan: Basseyn ayallar forumlary

Téjigistanda Syrderya we Kofarnihon deryalarynyn basseynlerinde «Ayal we jemgyyet»
assosiasiyasy jemgyyetgcilik guramasy tarapyndan déredilen «Basseyn ayallar forumlary» dialog
platformasy ayal suw ulanyjylaryn pikirleriniri teswirnama gorniisinde resmilesdirilip, goni Tajigistan
Respublikasynyn Energetika we suw serisdeleri ministrligine iberilyan hemiselik meydanga bolup
hyzmat edyar. Bu déwlet edaralaryna serisdeleri dolandyrmakdaky yerli gagyryslara dessin jogap
bermage miimkingilik beryar.

° MYSAL

Ozbegistan: yerli byujetlerifi jemgyyetgilik monitoringi

Ozbegistanyf Kaskadarya welayatynda 2026-njy yylda yerli DNTG-ler we aktiwistler 12 mahallada
«Baslangygly byujet» we «Mahalla byujeti» maksatnamalaryna jemgyyetgilik monitoringini gegirdiler;
munun Ugin obyektlere gézden gegirme, resminamalaryn seljermesi we bahbit gorijiler bilen
interwyular ulanyldy. Bu mehanizmin Usti bilen dolandyrys edaralary islerifi pes hili, pyyada yollaryn
we suw sowujylaryn yoklugy, resminamalara elyeterliligifi ¢aklendiriimegi we kemgilikler bar wagty
taslamalaryn formal tamamlanmagy yaly yagdaylary gorkezyan maglumatlary ¢ézgiitlerde hasaba
almaga miimkingilik aldylar. Bu Ozbegistanda DNTG-lerifi yerli byujet syyasatyny diizedis {igin
ilatdan gaydyan aragatnasyk kanaly hokmiinde gykys edyandigini gérkezyar.
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Seyle gaydyan aragatnasyk déwlet Ugin haysy ¢dzgutlerin ilat tarapyndan elyeterli we isleyan hékmiinde
kabul edilyandigini, haysy carelerii uygunlasdyrylmalydygyny, maglumat bermekde nirede bosluklaryn
doreyandigini we haysy toparlaryn kémekden ¢etde galyandygyny gérmage kdmek edyar. Bu difie sosial
maksatlar lgin dal, eysem isewlirlik we yerli siis Gigin hem mohimdir, sebabi dolandyrys ¢ozgltlerinin
hilindaki kemgilikler kopleng hojalyk subyektleri, 8y hojalyklary we bilelesikler Gigin gosmacga ¢ykdajylara
owrtlyar.

7.4. Jemgyyetcilik monitoringi we hasabatlylyk

TDG-ler maksatnamalaryn yerine yetirilisine jemgyyetgcilik monitoringi, ¢ézgutlerifi ara alnyp
maslahatlagsylmagyna gatnasmak we 6zgertmelerifi ayry-ayry ugurlaryna dasarky baha bermek arkaly
dolandyrysyn hilini yokarlandyrmaga gosant gosyarlar. Seyle gosant jemgyyetgcilik ahmiyetine eyedir,
sebabi ol kemgilikleri ir ylize gykarmaga, serisdelerin netijesiz ulanylmagyny azaltmaga we hyzmatlaryn
adresliligini yokarlandyrmaga kdmek edyar.

Gazagystanda jemgyyetcilik genesleri we ekspert meydangalary TDG-lere ¢ozglitleri ara alyp
maslahatlasmaga we jemgyyetgilik g6zeggiligine gatnasmaga miimkingilik beryar. Ozbegistanda
jemgyyetgilik monitoringinifi gérnisleri yerli byujetlerifi, déwlet-hususy hyzmatdaslyk taslamalarynyn we
jemgyyetgilik ahmiyetli infrastruktura baslangyglarynyf monitoringini 6z igine alyar. Gyrgyzystanda TDG-
ler derman serisdelerinif paylanysyna we satyn alynmagyna monitoringe gatnasyarlar. Tlirkmenistanda
jemgyyetgilik guramalary adatdan dasary yagdaylar, ilata maglumat bermek we gowsak toparlar bilen
islemek ulgamynda yerlerden gaydyan aragatnasygy upjin edyarler.

° MYSAL
Gazagystan: Atbasarda sil josgunyna garsy carelerin jemgyyetgilik monitoringi:

Gazagystanda Akmola welayatynyn Atbasar saherindaki «Angel» jemgyyetgilik birlesiginin isi
gorkeziji mysal bolup duryar. 2009, 2014 we 2017-nji yyllardaky weyran ediji sil josgunlaryndan we
sil josgunyna garsy carelerifi yeterlik netijeli bolmazlygyndan sofi, gurama saheri goramak boyunga
¢ozgutleriii ulgamlayyn jemgyyetgilik monitoringini baslangyg etdi. Is Zabay deryasynyfi gidrologik
proseslerinifi garassyz seljermesini, gidrologik postlaryn maglumatlaryny yygnamak we seljermek,
sil josgunlarynyn sebapleri barada ekspert netijelerini tayyarlamak, ilaty we déwlet edaralaryny agyk
habarly etmek yaly isleri 6z igine aldy. Subutnama binyadyny gliyglendirmek Ugin S. Usnnhanow
adyndaky Koksetau dowlet uniwersitetinifi alymlarynyn, Parlament deputatynyn, KHBS-nin we
halkara mehanizmlerinifi, sol sanda Orhus konwensiyasynyn yerine yetirilisine gézeggilik komitetinir
gatnasmagynda koalisiya doredildi.

° MYSAL

Gyrgyzystan: derman serisdelerinif paylanysyna we satyn alyslaryna monitoring

Gyrgyzystanda TDG-ler derman serisdelerinifi paylanysyna we satyn alyslaryna monitoringe
gekilyar. Seyle gézeggilik dermanlara elyeterlilik gowsak toparlara kdmegin hiline we liznuksizligine
gonliden-goni tasir edyan ugurlarda ayratyn moéhimdir. TDG-nyn gatnasmagy pudaklayyn
g06zeggiligi ndsaglardan we hyzmat guramalaryndan gelyan gaydyan aragatnasyk bilen doldurmaga,
seyle hem derman upjiingiligindaki bokdenglikleri wagtynda ylize gykarmaga miimkingilik beryar.
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° MYSAL

Tirkmenistan: adatdan dasary yagdaylar ulgamynda monitoring

Adatdan dasary yagdaylar boyunga déwlet toparynyn utgasdyryjy roly astynda Tlrkmenistanyn
Milli Gyzyl Yarymay Jemgyyeti (TMGYJ) déwlet gulluklary bilen ilaty® arasynda «képri» bolup
cykys edyar; ol dife gdzeggiligi dal, eysem meyletingiler we jemgyyetgilik komitetlerinir tory arkaly
gowsaklygy garassyz bahalandyrmagy we «yerden» gaydyan aragatnasygy amala asyryar.

° MYSAL
Ozbegistan: déwlet-hususy hyzmatdaslyk taslamalarynyf jemgyyetcilik monitoringi

Kaskadarya welayatynda «Yuksalis» hereketi tarapyndan yerli DNTG-lerifi, aktiwistlerifi we ek-
spertlerin gatnagsmagynda gegirilen dowlet-hususy hyzmatdaslyk taslamalarynyn jemgyyetgilik
monitoringi ayry-ayry obyektler boyunga agyk tenderlerin yoklugyny, inklyuziwlik meselelerini,
subsidiyalaryn gijikmegini, maya goyujynyn yeterlik maya goymazlygyny we sosial borgnamalaryn
bir bdleginin aydyn daldigini ylize gykardy. Netijeler diizedis ¢ozgutleri Ggin esas hokmiinde yerli
hakimiyet edaralaryna we degisli diiziim birliklerine iberildi. Bu yagday DNTG-lerif infrastruktu-
ra taslamalarynyn yerine yetirilisinifi hasabatlylygyny we aydynlygyny gliyglendirip bilyandigini
gorkezyar.

Sol bir wagtda sebit (igin umumy mesele saklanyp galyar: gatnasmak meydangalarynyn bolmagy 6z-
0zlinden ¢ozgltlere tasir etmegi hemise kepillendirmeyar. Dolandyrysyn hilini yokarlandyrmak Ggin dife
gatnasmagyn faktlaryny dal, eysem tekliplerif nahili seredilendigini, haysy ¢ozgutlerin Gytgedilendigini,
haysy serisdelerini tygsytlanandygyny we haysy bahbit goérdjiler Ugin netijelerifi gowulasandygyny hem
hasaba almak mohumdir.

7.5. Ozara hereket platformalary we bilelikdéki ¢cozgiitler

Sebit yurtlarynda déwlet bilen TDG-nyn 6zara hereketinifi diirli platformalary kem-kemden emele gelyar:
jemgyyetgilik gefiesleri, pudagara isgi toparlar, rayat forumlary, ekspert meydancalary, déwlet sosial
zakazy we grant goldawy mehanizmleri, maslahatlagsmalar we jemgyyetgilik difilenisikleri. Bu platformalar
dowlet edaralaryna has gif sosial maglumat almaga, TDG-lara bolsa 0z tejribesini we tekliplerini
¢ozgutlerin tayyarlanysyna girizmage mimkingilik beryar.

° MYSAL
0 Gazagystan: Medeniyet we maglumat ministrliginifi yanyndaky Utgasdyryjy geries

Gazagystanda 6zara hereket platformalarynyn 6slisi 2025-2026-njy yyllarda déwlet bilen HDG-nyn
arasyndaky utgasdyrys mehanizmlerinin transformasiyasy, sol sanda Gazagystan Respublikasynyn
Medeniyet we maglumat ministrliginifi yanyndaky Utgasdyryjy geries formatyna gegis bilen
baglanysyklydyr. Seyle format dolandyrysyn hili baradaky bélim tgin moéhimdir, sebabi ol rayat
sektoruny dsdirmek, déwlet goldawy, sosial zakaz, grant mehanizmleri we HDG-nyfi jemgyyetgilik
ahmiyetli wezipeleri durmusa gegirmage gatnasmagy meselelerini ara alyp maslahatlasmagyn has
hemiselik kanalyny doredyar.
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° MYSAL
Gyrgyzystan: Ministrler Kabinetinifi yanyndaky Mayyplygy bolan adamlar boyunca geries

Gyrgyzystanda déwlet bilen TDG-nyn durnukly 6zara hereket platformasy Ministrler Kabinetinir
yanyndaky Mayyplygy bolan adamlar boyunga geresdir. Bu inklyuziya we sosial gorag meselelerini
ara alyp maslahatlasmak ugin degisli ministrlikleri, yerli 6z-6zufi dolandyrys edaralaryny we rayat
jemgyyeti guramalaryny birlesdiryan hemiselik maslahat beris edarasydyr. Gefies kanunlaryn we
maksatnamalaryn taslamalaryna seredyar, TDG-laryn we rayatlaryn tekliplerini jemleyér, yerine
yetiriji hakimiyet Ugin maslahatlary emele getiryar we isgi toparlary doredip bilyar.

° MYSAL

Ozbegistan: jemgyyetcilik gefiesleri 6zara hereket platformasy hékmiinde

Ozbegistanda jemgyyetgilik gefiesleri, isci toparlar we jemgyyetgilik difilenisikleri déwlet bilen
DNTG-nifi méhiim 6zara hereket platformalary bolup ¢ykys edyar. Korrupsiya garsy blok ayratyn
tapawutlanyar; bu yerde DNTG-ler Korrupsiya garsy gores boyunga Milli gefiesin dlizimine giryar we
degisli agentligifi yanyndaky jemgyyetcilik genesinde aglaba kopligi diizyar.

Maya goyum gursawy we hususy sektoryn 0slisi nukdaynazaryndan dife 6zara hereket platformalarynyn
bolmagy dal, eysem olaryn dowlet, yerli bilelesikler we ykdysady aktorlar arasyndaky maglumat boslugyny
azaltmak ukyby hem moéhimdir. TDG-laryfi gatnasmagy yerli pasgelgilikleri, infrastruktura meselelerini,
hyzmatlaryn elyeterliligini, basarnyk yetmezgiligini we kigi isewdrlik igin tdwekgelgilikleri has ir ylize
gykarmaga mumkingilik beryar. Sol sebapli bu gosant déwlet dolandyrysynyn hilini yokarlandyrmak bilen
bir hatarda, yerli 6slis Ugin has durnukly we ynamly gursawy hem déredyar.

e  NETIE
b

Merkezi Aziya yurtlarynda TDG-nyn dowleti berkitmage we dolandyrysyn hiline gosandy birnage
Ozara baglanysykly funksiyalar arkaly ylize gykyar: karar kabul etmek prosesine gatnasmak, isin
milli ileri tutulyan ugurlara layyk gelmedgi, bilelikdaki maksatnamalary durmusa gegirmek, ekspert
goldawy, jemgyyetcilik monitoringi, ilatdan gaydyan aragatnasyk we dialog platformalaryna
gatnasmak. Bu funksiyalar TDG-lary 6sis ulgamynyn moéhiim gatnasyjysyna owdryar, ayratyn

hem dowlet Ugin bahbit gordjilerifi ynamy, yoritelesdirilen bilimler, yerli maglumat we geye is
gornisleri zerur bolan ugurlarda. Bu gosandyrn mundan beylak glyclenmegi sebit déwletlerinir
TDG gatnasygynyn dine faktlaryny bellige almakdan onun netijeliligine baha bermage gegmek
ukybyna baglydyr. Munun Ggin TDG tekliplerinifi hasaba alynmagy, olara seredilisi boyunga gaydyan
aragatnasyk, uzak moéhletli hyzmatdaslyk formatlary, netijelerifi has yokary hilli gorkezijileri we TDG-
lary adamlaryn, bilelesiklerifh we yerlerifi zerurlyklary baradaky amaly maglumat gesmesi hokmiinde
ykrar etmek mohimdir.
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8. TDG-nyn ykdysady oslise gosandy

TDG-ninl ykdysady gosandy olaryf is beriji, salgyt toleyji we maliye dolanysygynyn gatnasyjysy hokmiinde
institusional barlygy bilen gaklenmeyar. Guramalaryn diizgiinnamalayyn isi arkaly ylize gykyan gosant
ayratyn ahmiyete eyedir: telekegiligi, 6z-6ziini is bilen lpjlin etmegi, hiindr we sanly basarnyklary
Osdiirmek, sosial telekegiligi, yerli infrastruktura we bilelesikleriri ykdysady isjefiligini goldamak.

Ykdysady ugur TDG isinde gorniikli orun eyeleyar. Mysal (igin, Gyrgyzystanda garyplyga garsy gores
we ykdysady mimkingilikleri gifieltmek isjefi TDG-lerin taslama isinift takmynan 25%-ini diizyar. Beyleki
yurtlarda bu ugur sosial telekegilik, hiindr tayyarlygy, infrastruktura baslangyglary, mayyplygy bolan
adamlaryn is bilen Upjlngiligi, ayallaryn we yaslaryn telekegiligini goldamak, seyle hem yerli bilelesiklerir
hyzmatlary dolandyrmaga gatnasmagy arkaly ylize gykyar.

8.1. Sosial telekegilik we inklyuziw osus

TDG-nin sosial telekegilik ulgamyndaky isjenligi inklyuziw 0slisifi - adaty zdhmet bazaryna girmegi kyn
bolan adamlary ykdysady isjefilige gosmagyfi - guraly bolup duryar. Bu, ilkinji nobatda, mayyplygy bolan
adamlar, zorlukdan ejir geken ayallar, gagalar dylerinifi ugurymlary, oba yerlerindaki ayallar, yaslar we
beyleki gowsak toparlar tigin méhimdir.

° MYSAL

Tirkmenistan: mayyplygy bolan adamlaryn oniimgilikde is Gpjlingiligi

Tlrkmenistanda Korler we kerler jemgyyetinifi okuw-6nimgilik kdrhanalary goériis we esidis boyuncga
mayyplygy bolan 400-den gowrak adamy is we zahmet reabilitasiyasy bilen Upjin edyar. Mundan
basga-da, Mayyplary goldamak merkezinifi uygunlasdyrylan yyladyshanasy hem bu topar Ugin is
orunlaryny doéredyar. Bu mysallar TDG-nifi yanyndaky sosial telekegiliginh we éniimgilik isinifi bir
wagtda ykdysady, reabilitasiya we integrasiya funksiyasyny yerine yetirip bilyandigini gérkezyar:
adam dine goldaw alman, eysem zéahmet isine gatnasmak, girdeji emele getirmek we sosial isjenligini
saklamak muimkingiligini alyar.

Tajigistanda TDG-lerin bir bolegi télegli sosial hyzmatlary bermek we haryt dndirmek arkaly bolekleyin
0z-6zUni maliyelesdirmek modellerine gegip baslady. Bu tejribanifi ahmiyeti difie donor garaslylygyny
azaltmakda dal, eysem hyzmatlaryn durnuklylygyny yokarlandyrmakda, téze is orunlaryny ddretmekde we
bahbit gortijiler lgin ykdysady gatnasmagyn amaly modellerini emele getirmekde-de ylize ¢ykyar.

° MYSAL
‘ Gazagystan: zahmet integrasiyasy we sosial 6niimgilikler

Gazagystanda sosial telekegilik zdhmet integrasiyasy we kyn durmus yagdayyndaky adamlary
goldamak tejribeleri arkaly ylize gykyar. «<DOS» merkezi inwa-STO we mayyp arabalyklaryny
ondirmek arkaly mayyplygy bolan adamlar Ugin is orunlaryny doredyar. Aktau saherinde ayallar

Ugin krizis merkezleri 6z dnimgiliklerini 6sdiryarler, bu hyzmatlaryn durnuklylygyny berkitmage we
goldawa matag ayallar Ugin is Upjlungiligini bermage miimkingilik beryar. Seyle yagdaylarda ykdysady
tasir sosial komegi, hiinar uygunlagsmasyny we bahbit gorujilerifi 6zbasdak girdeja gykmagyny
utgasdyrmak arkaly ylize gykyar.
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8.2. Telekegiligi, 6z-6zuni is bilen Upjin etmegi we ykdysady
basarnyklary osdiirmek

Ykdysady isjenligin pasgelgilikleri kdpleng difie mayanyn yetmezgiligi bilen dal, eysem isewdrlik
basarnyklarynyn, maliye sowatlylygynyn, bazarlara diisinmegin, hukuk goldawynyn, sanly
kompetensiyalaryi we 6z isini meyillesdirmek ukybynyn yetmezgiligi bilen hem kesgitlenyar. TDG-ler bu
bosluklary okuw, mentorlyk, maslahat bermek, hukuk kdmegi we yerli goldaw torlaryny doretmek arkaly
dolduryarlar.

° MYSAL
‘ Gyrgyzystan: ayallar we yaslar telekegiligini goldamak

Gyrgyzystanda Gyrgyz Respublikasynyf Ylym, yokary bilim we innowasiyalar ministrligi hem-de
sebit uniwersitetleri bilen hyzmatdaslykda sebitlerde agromerkezleri déretmek isi 6sdi. Dirie bir
TDG 2024-nji yylyn ahyryna genli 6 welayatda 6 agromerkez déretdi. Her agromerkez yylda 800
bahbit gorujini okadyar. TDG-ler seyle hem 36 yasa genli yaslar tgin bilim merkezlerinifi toruny
guryarlar; bu yerde geljekki we hazirki fermerler telekegilik we amaly basarnyklary alyarlar. Onlarga
TDG ayallar telekegiligini 6sdirmage génliden-gdni gatnasyar. Olar hereket edyan telekeci ayallara
mentorlyk we okuw beryarler, startaplary goldayarlar, yaslary telekegiligifi esaslaryna gekyarler,
syyahatgylyk, maliye sowatlylygy, isewdlrlik strategiyalary boyunga okuw gegiryarler we hukuk
komegini beryarler. Mentorlyk we kouging, sol sanda sebitler Uigin uzakdan goldaw we sebit ayal
telekegiler assosiasiyalaryny goldamak ayratyn mohiim gural boldy: seyle formatlar ayallara dife
bilim almak dal, eysem isewdrlik alyp barmak yolundaky psihologik we guramagylyk pasgelgilikleri
yefip gegmage hem komek edyar.

° MYSAL
Tiirkmenistan: oba ayallarynyn sanly sowatlylygy

Tlrkmenistanda «Yenme» jemgyyetgilik guramasynyf gatnasmagynda 450 oba ayaly sanly
sowatlylyk okuwlaryny gecdi. Telekegilik we ykdysady basarnyklar bélimi tgin bu mysal TDG-laryn
oba yerlerindaki ayallaryri 6z-6zlini is bilen Upjln etmek, mikrobiznes, harytlary we hyzmatlary 6rie
siirmek hem-de hazirki zaman ykdysadyyetine has isjefi gatnasmak lgin zerur sertlere dwriilyan
esasy sanly kompetensiyalara elyeterliligini gifieldip bilyandigini gérkezyandigi bilen méhimdir.

Sebitde TDG-laryh kdmegi bilen telekegileri goldamak merkezlerininh déredilmegi gorkeziji ugurlaryn biridir.
Olaryn dine saherlerde dal, eysem oba yerlerinde hem doéredilmegi ayratyn méhiimdir. Bu baslangyclar
ayallara, yaslara, fermerlere, 6z isine baslayanlara we mikrobiznes wekillerine bilim, maslahat we
aragatnasyk mimkingiliklerini beryar.

Sebitleyin 6lgegde bu ugur TDG-laryn ykdysady bilimlerifi amaly gegirijisi bolup biljekdigini gorkezyar. Olar
dowlet telekegilik goldaw maksatnamalarynyrn barmagy kyn bolan yerlerinde ya-da adamlara dirie maliye
goldawy dal, eysem ynam, maslahat, hukuk ugurlary boyunga diislindiris we yzygiderli goldaw gerek bolan
yagdaylarda isleyarler.
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8.3. Ykdysady sertlere tasir edyan infrastruktura we hyzmat
taslamalary

TDG-nyn infrastruktura dsiisine gatnasmagy, ilkinji nobatda, ykdysady isjenlik lgin yerli sertleri
gowulandyrmak arkaly ylize gykyar: bilelesiklerity zerurlyklaryny ylize gykarmak, hyzmatdaslary we
serigsdeleri gekmek, hyzmatlary guramak, yerli dolandyrysy gliyglendirmek we yasayjylar gin glindelik
cykdajylary azaltmak. Suw Upjlngiligi, yerli hyzmatlar, maglumat elyeterliligi, jemgyyetgilik gifislikleri
we sosial infrastruktura yaly ugurlar goni isewdirlik taslamalary bolmasa-da, olar yerli ykdysadyyetir
durnuklylygyna tasir edyar.

° MYSAL

0 Ozbegistan: suw (ipjiingiligi yerli maya goyum gursawynyfi elementi hékmiinde

Ozbegistanda llatyn yasayys sertlerini goldamak we 6sdiirmek boyunca Respublikan merkezi
«Taraqggiyot» awtonom igimlik suw Upjlingiligi guramalaryny déretmek arkaly oba yerlerini
Osdiirmegin modelini durmusa gegirdi. Bu sosial ulgamy 6sdiirmek we yerlerde ykdysady

sertleri gowulandyrmak Ugin duyarlykly netije berdi. Ygtybarly suwa elyeterlilik 6y hojalyklarynyn
¢ykdajylaryny azaldyar, mekdeplerini, gagalar baglarynyn we sosial obyektlerifi isini gowulandyryar,
oba ilatly yerlerinifi durnuklylygyny yokarlandyryar we yerli ykdysady isjenlik igin has 6riiinden
gaklanylyan gursaw déredyar. Netijede 170 miriden gowrak oba yasayjysy arassa igimlik suwa
elyeterlilik aldy, 43 sany merkezlesdiriimedik suw Upjlingiligi ulgamy guruldy we 850 km-den gowrak
suw gegiriji torlary gekildi. Ayratyn mohim zat - 33 ulgam yerli TDG-laryn Usti bilen bilelesiklerir
dolandyrysyna berildi, bu infrastruktura netijesini hyzmatyn yerli dolandyrysynyn durnukly modeline
owdryar.

8.4. Yerli ykdysady isjefilik we bilelesiklerii siisi

TDG-ler bilelesiklere zerurlyklary ylize gykarmaga, bilelikdaki hereketleri guramaga, yerli serisdeleri
dolandyrmaga, maliyelesdirmani gekmage we yerli baslangyglary goldamaga kémek edenlerinde yerli
ykdysady Oslise gosant gosyarlar. Bu is adamlaryf 6z yasayan yerinifi 6stisine gatnasygyny guy¢lendiryar
we ykdysady mumkingiliklerifi difie iri merkezlerde dal, eysem kigi saherlerde we obalarda hem ddremegine
yardam edyar.

Bu ugurda TDG-ler yerli Uiytgesmelerifi guramagylary hokmiinde ¢ykys edyaérler. Olar yasayjylaryn boélek-
bolek zerurlyklaryny taslamalara, arzalaryf tayyarlanmagyna, maksatnamalara, hyzmatdaslyklara we amaly
cozglitlere dwiirmage kdmek edyarler. Yerli derejede bu is is orunlaryny doéretmekden ya-da géniiden-
goni girdeji artdyrmakdan hem gindir: ol bilelesiklerifi 6z 6slisini meyillesdirmek, serisdeleri gekmek we
hyzmatlaryn hilini talap etmek ukybyny yokarlandyryar.

° MYSAL
Tajigistan: OGO-nyn sebit torlary we barmasy kyn bilelesikler:

Tajigistanda Hatlon, Sughd we Daglyk-Badahsan awtonom oblastyndaky OGO-nyn sebit torlary
komegi, bilimleri we amaly gemelesmeleri barmasy kyn bilelesiklere yetirmek funksiyasyny yerine
yetiryar. Olaryn gosandy halkara hyzmatdaslar we yerli bilelesikler bilen islemekde toplanan
tejribanin milli gareleri durmusa gegirmek we yerli 6siisi goldamak Ugin ulanylmagyndan ybaratdyr.
Seyle torlar hyzmatlara, maglumatlara we ykdysady mimkingiliklere elyeterlilik ¢akli bolan sebitlerde
ekspert we operasiya resursynyn yitmeginiri 6niini almaga komek edyar.
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° MYSAL
" Gyrgyzystan: yerli hakimiyetlere maya goyum gursawyny gowulandyrmakda komek

Gyrgyzystanda TDG-ler etrap administrasiyalaryna yerlerih maya goyum profillerini we marketing
onumlerini, sol sanda yerlerif brendingini islap diizmage, seyle hem isewdrlik bilen 6zara hereket
komek edyarler. Gyrgyzystanda TDG-ler kopleng yerli 6z-6zuni dolandyrys edaralary bilen hyzmat-
daslykda yerli infrastrukturany we hyzmatlary 6sdiirméage hem gatnasyarlar. Seyle baslangyglar
ykdysadyyetin ayry-ayry sektorlary we yerli infrastruktura tigin 6slis maksatnamalaryny islap diiz-
megi, hyzmatdaslyk maliyelesdirmesini gdzlemegi we azyk howpsuzlygy, hyzmatlar hem-de hojalyk
isjenligi Ucgin sertler bilen baglanysykly taslamalary amaly durmusa gegirmegi 6z igine alyar.

Ozbegistanda «Taraqgiyot» modeli (yokarda seredif) yerli ykdysady 6siisifi difie infrastruktura gurmak
bilen dal, eysem hyzmatlary netijeli dolandyrmak proseslerinifi institusional taydan glyglendirilmegi bilen
hem baglanysyklydygyny gorkezyar. Igimlik suw Upjlingiliginif jemgyyetgilik dolandyrysyna gegirilmegi
sosial netijani yerli dolandyrysyn durnukly ykdysady modeline owdryar.

8.5. Ykdysady tasiri bolan innowasiyalar we sanly ¢ozgutler

TDG Ugin innowasionlyk, ilkinji nobatda, ¢6zglidi anyk topara ya-da yere has galt uygunlasdyrmak
ukyby hokmiinde méhimdir. Dowlet maksatnamalary adatga uzak tayyarlygy, resmi diizglnleri we
kopgilikleyin gursawy talap edyar. TDG-ler bolsa kigi pilot ¢ozglitleri synap gérmage, téze usullary calt
uygunlasdyrmaga we bahbit gorijilerin tejribesinden ugur alyp olary 6sdiirmage ukyplydyr.

Sebitleyin seljermanin maksatlary lgin TDG-nyn ykdysady 6slisdaki innowasion gosandyny ¢ozglitlerini
dort sertli gorniisi arkaly seretmek bolyar:

@ is Upjlngiligi we basarnyklar innowasiyalary - okuw, mentorlyk, hiindr ugrukdyrysy, IT-basarnyklary
O0sdirmek, mayyplygy bolan adamlaryn, ayallaryn, yaslarynh we zdhmet bazaryna girmek Ugin ayratyn
goldawa matag beyleki toparlary zahmet integrasiyasynyn tdze modelleri;

@ telekegilik we 6niimgilik modellerinifi innowasiyalary - 6z-6z(ini is bilen lpjln etmegi, sosial
telekegiligi, kici dnlimgilikleri, hyzmat baslangyglaryny we startaplary guramagyn taze usullary, sol
sanda isewdirlik, maliye, marketing we éniimgiligi dolandyrmak boyunga okuw;

@ tehnologik we sanly innowasiyalar - elektron séwda, uzakdan mentorlyk, sanly sowatlylyk, assistiw
tehnologiyalar, kémek, monitoring we hyzmatlary utgasdyrmak tgin sanly gurallar;

@ ekologik we serisdeleri tygsytlayan innowasiyalar - gykdajylary azaldyan, yerlerify durnuklylygyny
yokarlandyryan we yerli bilelesiklerifi tdze ykdysady mimkingiliklerini doredyan «yasyl» ¢ozglitler,
klimata uygunlasma, energiya tygsytly we serisde tygsytlayjy tejribeler;

Ykdysady 6lgegde seyle innowasiyalar birndge tasir gorntslerini hem déredyar. Birinjiden, olar adaty
zahmet bazaryna girmekde kyngylyk ¢ekyan adamlar Ugin is Upjlingiligine we 6z-6ziini is bilen Upjiin
etmage elyeterliligi gifeldyar. Ikinjiden, yerli bilelesiklerde taze basarnyklar, aragatnasyklar we hyzmatlar
déredyar. Uciinjiden, sanly, 8niimgilik ya-da ekologik ¢6zgiitlerif kigi pilotlaryny déredip, sofira olary
gineldip bolyar. Dordiinjiden, olar déwlet, isewl(rlik we donor maksatnamalary (igin synagdan gegen amaly
modelleri hodirleyar.
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° MYSAL

Gazagystan: ITeachMe we ITMIlab - sanly okuwlaryndan inklyuziw tehnologiyalara gegis
hékmiinde:

Gazagystanda ITeachMe jemgyyetgilik gaznasy yerli baslangygdan mayyplygy bolan adamlar

we beyleki gowsak toparlaryn wekilleri tigin sanly kompetensiyalary 6ésdiirmage goniikdirilen

bilim platformasyna éwrildi. Gaznanyr maksatnamalary SMM-i, sanly marketingi, grafiki dizayny,
kopiraytingi, wideo montazy we sanly kommunikasiyalary 6z igine alyar, okuw bolsa hiinar we geye
basarnyklary utgasdyryar. Bas yylyn dowamynda platforma 1 500-den gowrak ugurym tayyarlady,
35-den gowrak bilim we sosial taslamany durmusa gegirdi, ugurymlaryn 90%-i okuwy tamamlandan
sof ise yerlesdi. Indiki tapgyr ITMlab - assistiw tehnologiyalar inkubatorynyn ise girizilmegi

boldy; ol islap dizujileri, dizaynerleri we ulanyjylary kor ulanyjylar tgin «akylly» dynekleriri, sensor
interfeyslerin we beyleki sanly ¢ozgltlerin prototiplerini doretmek lgin birlesdirdi. 2025-nji yylda
islap dizdjilerin 10 topary taslamalary 6sdirmek tigin 600 miin tenge (1 250 USD) mogberinde
grant aldy, jemleyji tanysdyryslar bolsa Astana Hub meydangasynda gegirildi. Bu mysal TDG-laryn
inklyuziyany, sanly basarnyklary, is Upjlngiligini we tehnologik telekegiligi birlesdirip bilyandigini
gorkezyar

Gyrgyzystanda TDG-laryn ykdysady ugurdaky innowasion tejribeleri sanly sowatlylygy, elektron sdwdany,
uzakdan mentorlygy we hiinar okuwynyn taze gornislerini 6sdiirmek bilen baglanysyklydyr. Gazagystanda
inklyuziw sanly bilim we assistiw tehnologiyalar ayratyn goriinyar. Tirkmenistanda oba ayallarynyn sanly
sowatlylygy, mayyplygy bolan adamlaryn énimgilik is Upjlingiligi we meyletingileri tayyarlamak boyunga
tejribeler ykdysady mumkingilikleri gifieltmegin amaly serisdelerine dwrllyar.

e  NETIE
b

Merkezi Aziya yurtlarynda TDG-nyn ykdysady Oslise gosandy is Upjlngiligi, 6z-6zlni is bilen Upjin
etmek, telekegilik, durnukly hyzmatlar, yerli infrastruktura we bilelesiklerii ykdysady isjeriligi tigin
sertleri doretmek arkaly ylize gykyar. Bu gosant sektoryn institusional gosandy bilen deri daldir: bu
yerde TDG-laryn 0z igindaki is orunlary ya-da salgyt tolegleri dal, eysem guramalaryn isi netijesinde
bahbit gorijilerde, yerli toparlarda, gowsak ilat kategoriyalarynda we yerlerde ylize gykyan
Uytgesmeler mohimdir. Sebitleyin tejribe seyle gosandyn birndge durnukly ugruny gérkezyar.
Gyrgyzystanda TDG-ler telekegilik, maliye we sanly basarnyklary dsduryarler, 6z-6ziini is bilen
Upjlin etmegi we yerli infrastrukturany goldayarlar. Gazagystanda sosial telekegilik, mayyplygy bolan
adamlaryn zéhmet integrasiyasy we kyn durmus yagdayyndaky ayallar (gin is orunlaryny déretmek
tejribeleri goriinyar. Ozbegistanda jemgyyetgilik dolandyrysy we bilelesiklerifi gatnasmagy arkaly
oba suw Upjungiligini 6sdirmek gliygli mysal bolup duryar. Téjigistanda ykdysady gosant sosial
telekegilik, ekspert we sebit torlary hem-de barmasy kyn bilelesikler bilen islemek arkaly ylize
gykyar. Turkmenistanda girdeji getiryan karhanalar we mayyplygy bolan adamlaryn okuw-6niimgilik
is Upjlngiligi modelleri méhimdir. Bu gorniisdaki gosandyn esasy ayratynlygy onun ep-esli boleginin
TDG taslamasynyn dasynda ylize gykmagydyr. Gurama okuw gegirip, hyzmat déretméage komek
edip, sosial kdarhanany goldap ya-da suw Upjlngiliginifi dolandyrysyny yola goyup biler, emma esasy
ykdysady netije sorira - is Upjlingiliginde, girdejilerde, gykdajylaryn azalmagynda, 6y hojalyklarynyn
durnuklylygynda we bilelesikleriri 6stsif amaly meselelerini 6zbasdak ¢ézmek ukybynda ylize
¢ykyar.
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9. TDG-nyn sosial gosandy we hyzmatlara
elyeterliligi Gpjlin etmek

Ko6p adamlar lgin TDG-nyf peydasy adamyn 6zbasdak ya-da adaty administratiw diizglinler arkaly
¢6zmegi kyn bolan yagdayynda amaly kdmek almak miimkingiliginden baslanyar. Bu masgaladaky zorluk,
mayyplyk, resminamalaryn yoklugy, garyplyk, migrasiya towekgelgiligi, sosial izfielik ya-da krizis yagdayy
bolup biler. Seyle yagdaylarda TDG adama kdpleng if yakyn, ifi dlisniikli we ifi ynamly kdmek kanaly bolyar.

TDG-nyn sosial roly yagdayy edaralara ynamsyzlyk, stigma, maglumat yetmezgciligi, hyzmatlaryn uzakda
yerlesmegi, masgala agzalaryna garaslylyk, hukuk sowatlylygynyn pesligi ya-da kémek soramak (gin
serigdelerin yetmezgiligi bilen gylsyrymlasyan toparlar {igin ayratyn ahmiyetlidir. TDG-ler adama we onuf
hakyky durmus yagdayyna has yakyn isleyarler, sonun Uigin hem olar resmi hyzmat bilen real elyeterliligini
arasyndaky boslugy azaltmaga ukyplydyr.

JBGGuN ESASY DURMUS GOSANDY
Yagdayy toplumlayyn

Ayratyn gowsak we goryarler we birnage
.-‘ meselani birbada

’ Adamyn zerurlygyny PY () PY pasgelgiliklere dus
\ d diisniikli komek almak ..‘ gelyan adamlar bilen t’ ¢ozmige kémek

yoluna 6wiiryarler isleyarler edyarler

maslahat bermekden we stigma, edaralara ynamsyzlyk, hukuk meseleleri, saglyk,
hukuklary goramakdan baslap, maglumatyi yetmezgiligi, resminamalar, girdeji, yasayys
reabilitasiya we goldaw ulgamyna y yi uzakda yer i jay, howpsuzlyk we masgaladaky
gosulmaga genli. we beyleki sebapler zerarly. gatnasyklar.

JBGGUN IHTISASLASDYRYLAN HYZMATLARY

&x L 9O @A O

Autizmli gagalara Mayyplygy bolan Zorluk pidalary Gagalar 6yiinin Hospis Seyrek kesellere Garry adamlar Migrantlar igin
komek adamlara goldaw tigin krizis ugurymlaryna nasaglaryna sezewar adamlara tigin hyzmatlar hukuk we
hyzmatlary yardam komek goldaw psihologik kémek

® ® @ JBGGIar adam bilen kdmek ulgamynyn arasynda aracy bolup ¢ykys edyarler: hukuklary diistindiryarler,
B resminamalary resmilesdirmége kémek edyérler, yiiztutmalara gézeggilik edyérler we hiindrmenlere ugrukdyryarlar.

JBGGuUN DURMUS KOMEGININ AHMIYETI
‘ Adamlar we ." ngsak toparlar
masgalalar ligin ' ‘ ucin
- meselani ¢é6zmedgif ilkinji adimi, .

elyeterlilik pasgelciliklerini durmus meselelerini nysana
durnuklylygy dikeltmek we azaltmak we kyn yagdaylarda alnan goérnilisde ¢6zmek we
durmus dartgynlylygyny hukuklary goramak. goldaw ulgamyny yikdini
azaltmak. azaltmak.

JBGGuUN durmus kdmegi — hyzmatlary elyeterli, adamlaryii durmusyny bolsa howpsuz we durnukly edyan
hiinar taydan, nysana alnan we toplumlayyn goldawdyr.

9.1. Sosial komek we yoritelesdirilen hyzmatlar

TDG-nin sosial hyzmatlary sahsy ¢emelesmani, ynamy we hiinar taydan yoritelesmegi talap edyan
zerurlyklaryn dasynda emele gelyar. Bu olary gifl kabul edijiler toparyna we standart proseduralara
niyetlenen kdpgllikleyin maksatnamalardan tapawutlandyryar. TDG képleng adama dirie bir gezeklik
hyzmat dal, eysem yagdayyna diislinmek, yol gérkezmek, gorag we dowamly goldaw gerek bolan
yagdaylar bilen isleyar.
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Sebitin yurtlarynda TDG-ler sosial, reabilitasiya, maslahat beris, bilim, medisina-sosial, psihologik we
ynsanperwerlik hyzmatlaryny beryarler. Olaryn roly standart hyzmat gosmagca ugrukdyrma bolmasa formal
taydan elyeterli bolup, amalda bolsa yetip bolmayan toparlar bilen islenilende ayratyn goriinyar.

Yoritelesdirilen hyzmatlar sebitde adaty komek ulgamy hemise yeterlik geyelige ya-da dar hiinar
kompetensiyasyna eye bolmadyk sosial nisalarda yiize ¢ykyar. Seyle ugurlara sular giryar:

&) autizmli cagalara komek; €8 hospis hassalaryna komek;
@ mayyplygy bolan adamlary goldamak; @ seyrek keselleri bolan adamlary goldamak;
@ zorlukdan ejir gekenler Ugin krizis hyzmatlary; @ garry adamlar Ugin hyzmatlar;

@ Gagalar dylerinif ugurymlaryny ugrukdyrmak; @ migrantlara hukuk we psihologik kémek.

Bu ugurlarda TDG-ler bahbit gorijiler we olaryfi masgalalary bilen giindelik isden alyan amaly bilimlerini
toplayarlar.

TDG-nyn sosial kdmegi déwlet ligin hem dhmiyetlidir, sebabi ol adresliligi we kabul ediji bilen yzygiderli
aragatnasygy talap edyan hyzmatlara bolan zerurlygyn bir bélegini yapyar. Seyle kémek proseduralaryn
cylsyrymlylygy, maglumat yetmezgiligi ya-da edaralara yliz tutmakdan gorky sebapli adamyf goldaw
ulgamyndan dasarda galmak téwekgelciligini peseldyar.

° MYSAL
Gyrgyzystan: yarym stasionar sosial hyzmatlar

Gyrgyzystanda yarym stasionar sosial hyzmatlaryn 72%-i dowlete degisli dal guramalar tarapyndan
berilyar. Bu TDG-nyn hyzmat beriji hokmiinde difie gogsmaga dél, eysem sosial hyzmat ulgamynyn
mohlm institusional bdlegi bolup duryandygyny gorkezyar. Seyle hyzmatlar ayratyn goldawa matag
adamlara giindelik durmusda, reabilitasiyada, aragatnasykda we jemgyyete gosulmakda kdmek
edyar.

9.2. Gowsak toparlary goldamak we elyeterlilik pasgelgiliklerini
azaltmak

Gowsaklyk garyplyk, mayyplyk, zorluk, yas, migrasiya, resminamalaryn yoklugy, sosial stigma, uzak yerde
yasamak ya-da masgala agzalaryna garaslylyk bilen baglanysykly bolup biler. Seyle yagdaylarda hyzmatyn
formal taydan bar bolmagy ona hakyky elyeterliligi kepillendirmeyar.

TDG-ler adam bilen sahsy islemek arkaly bu pasgelgilikleri azaltmaga komek edyarler. Seyle cemelesme
edaralara goni yliz tutmaga tayyn bolmadyk ya-da meselani ¢dzmegi haysy adimden baslamalydygyny
bilmeyan adamlar gin ayratyn méhimdir.

TDG tarapyndan sosial kdmek kdpleng bir hyzmaty dal-de, ygtyyarly déwlet edaralary bilen yakyn
hyzmatdaslykda, bellenen protokollary we déwlet standartlaryny berjay etmek arkaly amala asyrylyan
hereketlerin yzygiderligini 6z igine alyar: meselani ylize gykarmak, maslahat bermek, ugrukdyrmak,
hukuklary goramak, resminamalary dikeltmek, reabilitasiya, is Upjlingiligine ya-da bilim almaga yardam
bermek.
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Durmus yagdaylarynyn gylsyrymlylygy TDG-nyni roluny ayratyn goriiniir edyar. Zorlugy basdan gegiren
ayal bir wagtda gagybatalga, hukuk goragy, psihologik kémek, medisina goldawy, ¢cagalary goramak we
girdeji gesmesini dikeltmek zerurlygyna matag bolup biler. Mayyplygy bolan adam reabilitasiya, ulag,
resminamalar, bilim, is Upjlngiligi we masgalasy bilen islesmek boyunga goldawa matag bolup biler. Seyle
yagdaylarda TDG kopleng diirli kémek gérniislerini birlesdiryan baglanysdyryjy merkez hokmiinde gykys
edyar.

° MYSAL

Tajigistan: ayallaryn we ¢agalaryn hukuklaryny goramak ligin sanly gurallary
ornasdyrmak

Tajigistanda jemgyyetgilik birlesiklerinifi koalisiyasy Cagalaryn we ayallaryfi hukuklaryny goramak
komiteti bilen hyzmatdaslykda zorlukdan ejir gekenlerifi we téwekgelgilikli toparlaryn yiiz
tutmalaryny has netijeli hasaba almak we ugrukdyrmak Ugin sanly gurallary dsdurdi. Bu tejribe
TDG-nyn difie komek beryandigini dal, eysem déwlet ulgamlaryna has adresli we maglumatlara
esaslanyan gemelesmeleri girizmage kdmek edyandigini gérkezyar.

Psihologik kdmegin 6zbasdak ahmiyeti bar, sebabi kdp bahbit gorujiler TDG-lara krizis, gorky, aljyranfiylyk
ya-da uzak wagtlayyn emosional dartgynlyk yagdayynda yuz tutyarlar. Zorlugy, ekspluatasiyany, masgala
konfliktini, agyr keseli, diskriminasiyany ya-da sosial lizfheligi basdan gegiren adamlar Ugin ynamly
aragatnasyk képleng hukuk we sosial ¢ozgltlere tarap ilkinji &dim bolyar.

Ozbegistanda NNO-lar ayallara, mayyplygy bolan adamlara, cagalara, pes girdejili masgalalara we kdmege
matag beyleki toparlara hukuk we psihososial goldaw beryarler. Mayyplyk ulgamynda seyle guramalar
hayyr-sahawat logikasyndan hukuklary goramaga, zdhmete elyeterlilige, 6zbasdak yasaysa we sosial
integrasiya gegmage yardam edyaérler.

) MYSAL
‘f Tirkmenistan: adam séwdasyna garsy gores boyunga gyzgyn liniya

Tlrkmenistanda «Ynam» jemgyyetgilik guramasy 15 yyldan gowrak wagt bari adam séwdasyna
garsy gores boyunga gyzgyn liniyany alyp baryar. Bu kanal duygur yagdaylarda gizlin maslahat,
maglumat, ugrukdyrma we kémek almak Ugin méhim giris nokady bolup duryar. Seyle hyzmatlar
adamlara howpsuz aragatnasyk gurmaga we dowlet hem-de yéritelesdirilen goldaw mehanizmlerine
gykmaga kdmek edyar.

° MYSAL
& Tajigistan: adam séwdasyna garsy gores boyuncga gyzgyn liniya

Tajigistanda 20-den gowrak guramany birlesdiryan «Umed» torunyn isi adam séwdasyna garsy
gores, migrasiya towekgelgilikleri we zorlukdan ejir gekenlere komek ulgamynda maslahat,
ugrukdyrma we hyzmatdaslyk mehanizmlerini berkitméage mimkingilik beryar.

° MYSAL
& Ozbegistan: IshPlus.uz platformasy arkaly inklyuziw is tpjiingiligi

Sharoit Plus NNO IshPlus.uz platformasy arkaly mayyplygy bolan adamlaryr ykdysady
integrasiyasyny osduryar. Platforma is gozleyanleri, is berijileri we goldaw hyzmatlaryny birlesdirip,
is Upjingiligine elyeterlilikdaki maglumat, guramagylyk we sosial pasgelgilikleri azaltmaga komek
edyar.
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9.3. Krizis we reabilitasiya hyzmatlary

Sebitde TDG-nif krizis we reabilitasiya hyzmatlary ayratyn dhmiyete eyedir, sebdbi olar adama gyssagly,
gizlin ya-da yoritelesdirilen kdmek gerek bolan yagdaylar bilen baglanysyklydyr. Bu zorluk, adam séwdasy,
masgala krizisi, resminamalaryn yitiriimegi, mayyplyk, agyr kesel ya-da jemgyyetden lizrielesmek bolup
biler.

Krizis kdmegi yokary duygurlyk bilen tapawutlanyar. Bu yerde difie hiindr kompetensiyalary dél, eysem
ynam, howpsuzlyk, galt aragatnasyk miimkingiligi, adaty dal yagdayda adam bilen isleméage tayyarlyk we
birndge kdmek gornisini utgasdyrmak ukyby méhiimdir. TDG kdpleng adam (gin ilkinji yliz tutulyan nokat
bolyar.

Reabilitasiya hyzmatlarynyn has uzak mohletli hasiyeti bar. Olar adama basarnyklaryny, saglygyny,
0zbasdaklygyny, sosial gatnasyklaryny, okamak, islemek ya-da bilelesigiri durmusyna gatnasmak ukybyny
dikeltmage kdmek edyar. Mayyplygy bolan gagalar, agyr keselli adamlar, zorlukdan ejir gekenler we hospis
hassalary bilen islenilende seyle hyzmatlar difie bir kdmek dal, eysem durmus hilini Gytgetmek guralydyr.

TDG-nin krizis we reabilitasiya isi sosial gorag ulgamy tgin hem ahmiyetlidir. Ol standart hyzmatlar bilen
yeterlik derejede gursalyp alynmadyk toparlary ylize gykarmaga, has adresli komek modellerini synagdan
gecirmage we dowlet Ggin haysy goldaw gornislerinifi uzak mdéhletli maliyelesdiriimage matagdigini
gOrkezmage mumkingilik beryar.

° MYSAL
Gazagystan: rayat raydaslygy we krizise jogap

«Kislorod SOS» baslangyjy COVID-19 pandemiyasy déwriinde Tarazda kislorod yetmezgiligine jogap
hékmiinde yiize ¢ykdy. Baslangyg¢ rayatlaryf 6zara komegini, isewlirlik we meyletingilik serisdelerini
birlesdirip, krizis dowriinde jemgyyetgilik mobilizasiyasynyn adamlaryfi durmusyna goni tasir edip
bilyandigini gérkezdi.

° MYSAL

0 Gyrgyzystan: masgala zorlugyndan ejir gekenler Ugin krizis merkezleri

Gyrgyzystanda masgala zorlugyndan ejir gekenler Ugin krizis merkezlerinifi kdpusi TDG tarapyndan
doredilyar we dolandyrylyar. Olar gagybatalga, psihologik kdmek, hukuk maslahatlary, ugrukdyrma
we sosial hyzmatlar bilen baglanysyk yaly goldaw beryarler.

° MYSAL

Ozbegistan: zorlukdan ejir geken ayallar {igin krizis kémegi

Bibisora Aripowanyn yolbasgylygyndaky «Rahmdillik» NNO zorlukdan ejir geken ayallar Ugin
ilkinji krizis merkezlerinin biri boldy. Ol howpsuz gihislik, maslahat, psihologik we sosial goldaw
bermek arkaly ayallaryn krizisden gykmagyna we hukuk goragy hem-de durmus taydan dikeldis
mehanizmlerine gykmagyna komek edyar.
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Gazagystanda TDG-ler 6y zorlugyndan ejir gekenlere, kyn durmus yagdayyndaky masgalalara, autizmli
Gagalara, gagalar dylerinifi ugurymlaryna, garry adamlara we hospis hassalaryna krizis we yoritelesdirilen
kémek bermage gatnasyarlar. Seyle hyzmatlar zerurlyklary sahsy baha bermegi, pudagara hyzmatdaslygy
we uzak moéhletli ugrukdyrmagy talap edyar.

Tudrkmenistanda jemgyyetgilik guramalary mayyplygy bolan adamlara surdoterjime, reabilitasiya we zahmet
uygunlasmasy hyzmatlaryny beryérler.

9.4.Bahbit gorujilerin mumkingiliklerinin we durmus hilinin
uytgemegi

TDG-nif sosial gosandy kdmek alnandan sofi adamyn yagdayynda bolup gegyan lytgesmeler bilen
baglanysyklydyr: howpsuzlygyn dikeldilmegi, hukuklara elyeterlilik, saglygyn gowulasmagy, Gzfieligif
azalmagy, basarnyklaryn déremegi, 6zbasdaklygyn yokarlanmagy, sosial gatnasyklaryni gifelmegi we
bilelesigifi durmusyna gatnasmak.

Kop bahbit gordjiler tgin TDG kdmegi durmus yagdayynyn durnukly Gytgemegine giris nokady bolyar.
Hukuk maslahaty resminamalaryfi dikeldilmegine ya-da degisli goldawyr alynmagyna getirip biler.
Psihologik kémek adamy krizisden ¢ykarmaga komek edip biler. Reabilitasiya hyzmaty okuw ya-da is
mumekingiligini agyp biler. Krizis merkezinifi goldawy adamy howpsuzlyga we 6zbasdak durmusa gaytaryp
biler.

Seyle Uytgesmeler kdpleng kem-kemden emele gelyar. Bir hyzmat seyrek yagdayda ahli meselani ¢dzyar,
emma yzygiderli is, gurama bolan ynam we dowlet goldaw mehanizmleri bilen baglanysyk adamyn ya-da
masgalanyn durmus yoluny Gytgedip biler. Sonun Ugin sosial gosandyn bahasy difie hyzmatlaryf sanyna
dal, eysem uytgesmelerifi hiline hem lins bermegi talap edyar.

TDG-nif sosial gosandyny bir bitewi gorkezijiler toplumyna salmak kyn, sebabi hyzmatlaryn gursawy
adamyn durmusyndaky Uytgesmelerifi guilugyny hemise gorkezmeyar. Seyle-de bolsa, mukdar gorkezijileri
isif gerimine diisiinmek Uigin méhimdir: olar maslahat, hyzmat ya-da goldaw alan adamlaryn sanyny,
hereket edyan hyzmat infrastrukturasyny we jemgyyetgilik kémeginin gaytalanyan ugurlaryny gérkezyar.

Sebit yurtlarynda mukdar maglumatlaryn dirli gérnisleri elyeterlidir. Kébir gorkezijiler bahbit gordjilerin
goni gursawyny, beylekileri hyzmat bermegin infrastrukturasyny, tglnjileri bolsa kdmegin isgar ya-da
meyletingiler binyadyny gorkezyar. Bu maglumatlar yurtlaryh arasynda hemise defiesdirip bolmayar, emma
olar TDG-nin sosial gosandynyn yzygiderli we dlgenip bolyan hasiyete eyedigini tassyklayar.

e  NETIE
b

Merkezi Aziya yurtlarynda TDG-nin sosial gosandy komege matag adamlara amaly we adresli
goldaw bermek arkaly emele gelyar. Bu gosant difie hyzmatlaryn sany bilen ¢aklenmeyar. Ol adamyn
howpsuzlygynyn, hukuklara elyeterliliginifi, saglygynyn, 6zbasdaklygynyn, sosial gatnasyklarynyn
we durmus hilinif Gytgemeginde yiize gykyar. Sebit tejribesi TDG-nin sosial gosandynyn krizis
komeginde, reabilitasiyada, mayyplygy bolan adamlary goldamakda, zorlukdan ejir gekenlere
komekde, hukuk we psihologik maslahatda, seyle hem gowsak toparlary déwlet we jemgyyetgilik
hyzmatlary bilen baglanysdyrmakda ayratyn goriinyandigini gorkezyar.
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10. TDG-nin tema gosandy: Merkezi Aziya
boyunca umumy “karta”

Hasabatyn 6fki bélimlerinde institusional gosant, dolandyrysyn hiline gatnasmak, ykdysady 6siis we
sosial goldaw agylyp gorkezildi. Bu boliimde (ns isifi tema ugurlary boyunga paylanysyna gegirilyar:
saglygy gorayys, bilim, gender, hukuklary goramak, ekologiya, yaslar, medeniyet we sosial jebislik.

TDG-ler tema ugrunyn iginde seyrek yagdayda dife bir funksiya bilen gaklenyarler. Saglygy gorayysda

olar bir wagtda 6nani alys, hassalary ugrukdyrmak, hiinarmenleri okatmak we serisdeleri gekmek bilen
mesgullanyp bilerler. Bilimde - basarnyklary 6sdirmek, gowsak toparlara kdmek etmek, taze usulyyetleri
déretmek we hiindrmenlerifi basarnygyny yokarlandyrmak bilen. Sonun (gin tema kartasy sektor isinif difie
pudaklayyn paylanysyny dal, eysem TDG-nift meseleleri ¢cézmegif dirli usullaryny nahili birlesdiryandigini
hem gorkezyar.

Merkezi Aziya yurtlary Ugin seyle karta maglumatlaryn birmerizes déaldigi sebapli umumy yagdayy
has gowy gorkezyar. Kabir yurtlarda mukdar gorkezijileri, beylekilerde bolsa hil yagdaylary, déwlet
maksatnamalaryna gatnasmak, ekspert meydancalary ya-da anyk toparlar bilen islemek mysallary
has gowy beyan edilyar. Sonun Ugin bélim defesdiriji reyting dal-de, TDG gosandynyf tema ginligini
gOrkezyan umumy kartadyr.

Sebitleyin umumy yagdayy gérnetin gérkezmek Ugin asakda 0slsifi esasy sektorlary boyunga TDG-nin
tema isjenliginifi bahalandyrylan diagrammasy getirildi (11-nji surat).

Diagramma Gyrgyzystanyn, Gazagystanyn we Tlrkmenistanyn sektor maglumatlaryna, seyle hem
Ozbegistan we Téjigistan boyunga yurt materiallarynda TDG-nifi tema taydan gérkezilisine berlen ekspert
bahasyna esaslanyar. Paylar bahalandyrys hasiyetlidir we resmi statistikany dal-de, tema isjeniliginin

paylanysyny gorkezyar.

11-nji surat. Merkezi Aziyada TDG-nin tema isjenliginin bahalandyrylan paylanysy

Dasky gursaw we m

B Gender, jemgyyetgilik
howa - 8% Jemayyete

integrasiyasy we
gowsak toparlar -

Adalata elyeterlilik we 229

hukuklary goramak -

10%
Bl Bilim we endikleri
Garyplyga garsy gores osdiirmek — 18%
we yerli 6slis - 12%

B Saglygy gorayys -

Yaslar, medeniyet we M
16%

jemgyyetcilik jebisligi
-14%
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JBGGun tematik gosandy
JBGGun Merkezi Aziyanyn ¢slisine gosan 7 esasy ugry

* < 69 e

@)

° SAGLYGY GORAYYS e BILIM WE ENDIKLER f:ugf{%r_’é"_"( o ADALATA ELYETERLILIK
@ fdni alys we habardarlyk @ Nobatdan dagary bilim INTEGRASIYASY ot -
@ Ndsaglara we masgalalara @ sanly we hinir endikleri @ Zenanlara, cagalara, mayyplygy ukuk masianatiary
goldaw o o bolan adamlara goldaw ® Hukuklary goramak we hukuk
@ Reabilitasiya we bejerga b yﬁﬁf:rﬁ?ned"ﬁ;gf anarin! @ Krizis we integrasiya hyzmatlary sowatlylygy
elyeterlilik @ Stigmany azaltmak we Elyeterlilik pasgelgiliklerine

gatnasygy gifieltmek gbzeggilik

1)

YASLAR, MEDENIYET WE

JEBISLIK
Ekologiya bilimi By hojalyklaryna we @® Meyletingilik we yolbasgylyk
Yerli tebigaty goramak jemgyyetlere goldaw @ Medeni baslangyglar
baglangyglary Hlyzrtnalt_ll_akra we serigdelere ® Jemgyyetcilik gatnasyklary
Caklerifi uygunlagsmagy we ?ye erii we gatnasyk
durnuklylygy Yerli baglangyglaryri
Osdrilmegi

JBGGuUN AHLI PUDAKLARDAKY UMUMY WEZIPELERI

& s ® @

Hyzmatlar Okuw Maslahat beris Ekspertiza Serisdeleri Gozeggilik
mobilizlemek

P JBGGIar Merkezi Aziyanyn durmus-ykdysady (N Cesme: Merkezi Aziya boyunca yurt

@ oslsinin esasy ugurlaryna girizilendir we ahli E materiallarynyin umumylasdyrylmagy.
pudaklarda jemgyyetcilik gymmatlygyny Diagramma we paylar — analitiki ekspert
doredyar. normallagdyrmasy.

10.1. Saglygy gorayys

Saglygy gorayysda we onuri bilen baglanysykly kigi pudaklarda TDG-ler 6ndini alys, kdmege elyeterlilik,

hassalary goldamak we standart medisina hyzmatyna gosmaca sosial, psihologik ya-da maglumat

komponenti gerek bolan toparlar bilen islemek bilen baglanysykly nisalary eyeleyarler. Olaryn roly ayratyn

su ugurlarda goérinyar:

@ kesellerin 6nini almak we ilat arasynda durnukly maliyelesdirmani talap edyan
ygtybarly maglumat yayratmak; ugurlar Ggin dasarky serisdeleri gekmek;
stigma bilen ylizbe-yliz bolyan hassalar hinarmenleri okatmak we edaralaryn
bilelesikleri we toparlary bilen islemek; hassalaryn zerurlyklaryna duygurlygyny

yokarlandyrmak;

sosial-medisina we sosial-psihologik
hyzmatlar; bejerga, dermanlara we hyzmatlara

L 3 elyeterliligin jemgyyetgilik monitoringi;
reabilitasiya hyzmatlary we hassalaryn

0zbasdaklygyny goldamak; @ Onlni alys we saglygy goldamak

@ @& @& @

hroniki we agyr kesellerde 6z-6zlfie kdmek

we s.m.
maksatnamalary;
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Gazagystanda TDG-ler hassalary goldamak, hospis kémegi, seyrek we sosial taydan dhmiyetli keseller
ulgamynda gorkezilyar. Tirkmenistanda sosial ugurly guramalar medisina-sosial we reabilitasiya
goldawyna matag toparlar bilen isleyéarler. Ozbegistanda we Tajigistanda TDG-nyi saglygy
gorayysdaky gosandy kdpleng sosial gorag, psihososial goldaw we gowsak toparlar bilen baglanysykly
maksatnamalara gatnasmak arkaly gorlinyar. Gyrgyzystanda TDG-ler sosial-medisina we reabilitasiya
hyzmatlaryny guramaga we berméage gatnasyarlar, 6nini alys islerini alyp baryarlar, saglygy berkitmek
maksatnamalaryny durmusa gegiryarler, agyr we hroniki keselli hassalara goldaw beryarler. WAC we
ingekesel boyuncga is moéhim ugur bolup, bu yerde TDG gosmaga serisdeleri gekmage we ynamly
aragatnasyga matag toparlar bilen islemage kdmek edyar.

° MYSAL
0 Gyrgyzystan: WUC we ingekesel TDG bilen dowlet hyzmatdaslygynyn ugry hokmiinde

Gyrgyzystanda WHUC we ingekesel ugurlarynda TDG-nyf gatnasmagy dowlet maksatnamalaryny
gowsak toparlara ynamly aragatnasyk, maslahat, ugrukdyrma we jemgyyetgilik goldawy bilen
birlesdirmage mimkingilik beryar. Bu ugurda TDG-ler 61ilini alys, bejerga ygrarlylygy goldamak,
stigma bilen islemek we halkara serisdelerini gekmekde mohim rol oynayarlar.

Saglygy gorayys sektory TDG-nyf ifi hasiyetli rollarynyn birini gorkezyar: olar déwlet tarapyndan has
gowsak goldanylyan we hususy sektor Ugin tajirgilik gyzyklanmasyny déretmeyan saglygy gorayys
ulgamynyni elementlerini gliyclendiryarler: 6ilini alys we maglumat bermek, ynamly we adresli gemelesme,
hassalar bilen uzak mohletli aragatnasyk we hyzmatlary gowsak toparlara uygunlasdyrmak.

10.2. Bilim we basarnyklary 6sdiirmek

Bilim TDG Ugin in tebigy is ugurlarynyn biridir, sebabi adama berilyan islendik durnukly kémek diyen yaly
bilimlerifi, basarnyklaryn we 6zbasdak hereket etmek ukybynyn gifelmegi bilen baglanysyklydyr. TDG-nif
bilim gosandy okuw maksatnamalarynyn ¢aginden ¢ykyar we adam mayasynyn, hiindr basarnyklarynyn
hem-de standart bilim ulgamynda pasgelgiliklere dus gelyan toparlar ligin okuwa elyeterliligin
Osdirilmeginde ylize ¢ykyar. Esasy ugurlar:

@ ulular we yaslar lgin formal dal bilim; @ mekdebe ¢enli, mekdepden dasary we

) . gosmaga bilim tejribelerini goldamak;
@ hinar okuwy we gaytadan tayyarlamak;

@ maliye, hukuk we rayat sowatlylygyny

@ sosial, bilim we hukuk ugurlarynyn dwretmek;
hdnarmenlerinif hinar derejesini
yokarlandyrmak; @ meyletingileri we jemgyyetgilik liderlerini
tayyarlamak;

@ sanly basarnyklary we hazirki zaman okuw
gornuslerine elyeterliligi 6sdiirmek; @ okuw materiallaryny we uygunlasdyrylan
usulyyetleri islap diizmek;
@ mayyplygy bolan ¢agalar we ulular Ugin
inklyuziw bilim; @ duygur sosial meseleler boyunga dowlet
edaralarynyn wekillerini okatmak.

Ozbegistanda TDG-nyf bilim gosandy sosial, medeni, hukuk we afi-bilim baslangyglary bilen
baglanysyklydyr. Tirkmenistanda jemgyyetgilik guramalary hiinar 6stisine, yaslar syyasatyna,
meyletingilige we an-bilim ¢arelerine gatnasyarlar. Tajigistanda TDG-ler okuwy hukuk, gender, sanly we
jemgyyetgilik kompetensiyalarynyn guraly hékmiinde ulanyarlar. Gyrgyzystanda TDG-ler hiinar derejesini
yokarlandyrmakda, ulular tgin formal dal hiinar biliminde, gowsak toparlar licin gosmaga bilimde,
inklyuziw bilimde we mekdebe ¢enli bilim hyzmatlaryna elyeterliligi gowulandyrmakda isjen isleyarler.
Gazagystanda sanly we inklyuziw bilim tejribeleri, sol sanda mayyplygy bolan adamlara hazirki zaman
hinar basarnyklaryny éwretmek 6syar.
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° MYSAL

Tidrkmenistan: sanly sowatlylyk, hiinar okuwy we meyletingileri tayyarlamak

Tirkmenistanda «Yenme» jemgyyetgcilik guramasynyf gatnasmagynda 450 oba ayaly sanly so-
watlylyk okuwlaryny gecdi. Jemgyyetgilik guramalary seyle hem hiinar tayyarlygy, yaslar ¢areleri,
meyletingileri tayyarlamak we ilat arasynda an-bilim isi arkaly bilim we basarnyklary 6sdirmage
gosant gosyarlar.

° MYSAL
Gazagystan: rayat bilimi we jemgyyetgilik baslangyglary licin meydanga doretmek

Gazagystanda «Erkindik Kanaty» jemgyyetgcilik gaznasy Human Rights Hub atly kopugurly
meydangany doretdi. Ol rayat bilimi, hukuk an-bilimi, jemgyyetgilik baslangyglary we yaslaryn gat-
nasmagy Ugin gursaw doredyar.

° MYSAL

Ozbegistan: ayallaryf sanly basarnyklary we 6z-6ziini is bilen Gpjiin etmegi

2020-2025-nji yyllarda SHARQ AYOLI halkara ayallar jemgyyetgilik gaznasy ayallaryi sanly
basarnyklaryny 6sdirmage we 6z-6zuni is bilen Upjin etmage gonikdirilen baslangyglary durmusa
gegcirdi. Bu careler ayallaryn ykdysady gatnasygyny, aragatnasyk mimkingiliklerini we girdeji gazan-
mak basarnyklaryny gineltmage yardam edyar.

TDG-nyn bilim gosandy dife sahsy basarnyklary alyan ya-da gowulandyryan maksatlayyn toparlaryn
bahbitlerine degisli daldir. Ol déwlete we jemgyyete téze zerurlyklara - sanlylasma, inklyuziya, zdhmet
bazarynyn lytgemegi, gowsak toparlar bilen islemek we hiindrmenleri adaty dal amaly gemelesmelere
okatmak zerurlygyna - has calt jogap bermage kémek edyar.

10.3. Gender, sosial integrasiya we gowsak toparlar

Gender we sosial integrasiya sebitde TDG isinin it durnukly ugurlarynyn biridir. Bu ugurda guramalar
ayallar, gagalar, mayyplygy bolan adamlar, garrylar, migrantlar, yaslar, oba yasayjylary we beyleki toparlar
Ucin hukuklar, howpsuzlyk, gatnasmak, sosial gorinirlik we mimkingiliklere elyeterlilik bilen baglanysykly
meseleler bilen isleyarler. Esasy is gérnusleri:

gender deriligini 6ne siirmek we ayallaryf @ O0zbasdak durmusy we sosial integrasiyany
jemgyyetgilik durmusyna gatnasygyny goldamak;
gifeltmek;
@ kyn durmus yagdayyndaky ¢agalar we
@ zorlugyn 6ntni almak we ofia jogap bermek; masgalalar bilen islemek;
krizis hyzmatlary, gagybatalgalar we @ oba ayallaryna, migrantlara we hyzmatlara
psihologik komek; elyeterliligi gakli beyleki toparlara kdmek
etmek;
@ mayyplygy bolan adamlaryn hukuklaryny
goramak; @ masgalalary we bilelesikleri an-bilim taydan
goldamak;
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kanunlaryr, maksatnamalaryn we hereket @ okuw, maslahat, yagdayyn monitoringi we
meyilnamalarynyn tayyarlanylmagyna hukuk ulanylys tejribesi arkaly jemgyyetgilik
gatnasmak; garayyslaryny Uytgetmek.

Sebit yurtlarynda TDG-nyn gender, sosial integrasiya we gowsak toparlary goldamak ulgamyndaky isi
menzes adresatlara goniikdirilendir: ayallar, gagalar, mayyplygy bolan adamlar, kyn durmus yagdayyndaky
masgalalar, garrylar, migrantlar, internat edaralarynyf ugurymlary we hyzmatlara hem-de goraga ¢akli
elyeterlilik bilen ylzbe-yiiz bolyan beyleki toparlar. Bu bahbit gorijiler Ggin TDG birndge mohiim roly bir
wagtda yerine yetiryar:

@ hyzmat roly - krizis merkezleri, ekspert we adwokasiya roly - kanunlary,
gagybatalgalar, psihologik kdmek, yarym hereket meyilnamalaryny, hyzmat
stasionar hyzmatlar, reabilitasiya, kyn durmus standartlaryny islédp diizméage, gender
yagdayyndaky masgalalara kémek; syyasatyny we sosial maksatnamalary ara

. ) alyp maslahatlasmaga gathasmak;
@ hukuk gorayjy rol - ayallaryn, gagalaryn,

mayyplygy bolan adamlaryn, migrantlaryn, @ aragylyk roly - bahbit goérujiler, masgalalar,
zorlukdan ejir gekenlerin, resminamasyz dowlet edaralary, yerli hdkimiyetler we
adamlaryn hukuklaryny goramak; hyzmat berijiler arasynda baglanysyk
doretmek;

@ integrasiya roly - ayallaryn mimkingiliklerini
gineltmek, mayyplygy bolan adamlara, @ jemgyyetgilik garayyslaryny Gytgetmek -
autizmli gagalara, ¢agalar oylerinin an-bilim isi, masgalalar we bilelesikler bilen
ucurymlaryna, garrylara we beyleki toparlara islemek, stigmany azaltmak we meselelerif
bilim, zdhmet, aragatnasyk we jemgyyetgilik gorundrligini yokarlandyrmak.

durmusyna elyeterlilikde kdmek etmek;

Sebitleyin tapawutlar agdyklyk edyan nygtamalarda ylize gykyar. Tajigistanda ayallar guramalarynyn
gender syyasatyny we kanungylygyny 0sdiirmekdaki ekspert we adwokasiya gosandy has guygli
gorunyar. Tlrkmenistanda sosial integrasiya zorlukdan ejir geken ayallara we mayyplygy bolan adamlara
amaly kdmek bilen baglanysyklydyr. Gazagystanda sektor uzak mohletli goldawa matag toparlar Ggin gin
yoritelesdirilen hyzmatlar toplumy bilen gorkezilyar. Gyrgyzystanda TDG-nyn krizis merkezlerindaki we
yarym stasionar sosial hyzmatlardaky hyzmat roly, seyle hem ayallaryf hukuklaryny goramak boyunga
kanungylykdaky 6fdebaryjy liytgesmeleri goldamak ayratyn goriinyar. Ozbegistanda TDG-ler sosial, hukuk
we psihososial kdmegi jemgyyetgilik gatnasygynyn we hukuklary goramagyf kem-kemden gliyglenmegi
bilen utgasdyryarlar.

° MYSAL
& Tajigistan: den hukuklar we miimkingilikler baradaky kanuny 6ne siirmek

Tajigistan: den hukuklar we mumkingilikler baradaky kanuny 6re siirmek

Tajigistanyn ayallar guramalarynyn koalisiyasy den hukuklar we mimekingilikler baradaky kanuny
kop yyllyk 6re sirmage gatnasdy. Bu mysal TDG-nyn gender syyasatynda ekspertiza, adwokasiya,
jemgyyetgilik dialogy we kanungylyk Glytgesmelerine gosant gosup bilyandigini gorkezyar.

° MYSAL

Tiirkmenistan: zorlukdan ejir geken ayallara ynamly goldaw

Tlrkmenistanda «Keyik Okara» jemgyyetcilik guramasy zorlukdan ejir geken ayallara gagybatalga we
psihologik kémek beryar. Seyle goldaw adamyn howpsuzlygyny dikeltmek, krizisden ¢ykmak, hukuk
we sosial hyzmatlara gykmak hem-de 6zbasdak durmus yoluna gaydyp gelmek tgin moéhim sert
bolup duryar.
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10.4. Adalata elyeterlilik we hukuklary goramak

TDG Ugin adalata elyeterlilik adam goraglylygynyn ifi amaly taraplarynyn biri bilen baglanysyklydyr: adamyn
0z hukuklaryna diisiinmek, gorag sorap yiiz tutmak we 6z meselesinifi hukuk meydanynda seredilmegine
yetmek ukyby. Kép gowsak toparlar Ugin hukuk meselesi sosial yagdaydan ayratynlykda seyrek bolyar - ol
zorluk, migrasiya, resminamalaryn yoklugy, mayyplyk, garyplyk, masgala konflikti, zahmet ekspluatasiyasy
ya-da dowlet hyzmatlaryna gakli elyeterlilik bilen baglanysykly bolup biler. Adalata elyeterlilik sektorynda
TDG-ler rayatlara hukuklaryny goramaga, proseduralara diisinmége, hukuk kdmegini almaga, dowlet
edaralaryna yliz tutmaga we hukuk ulanylys tejribesinin iytgemegine gatnasmaga kdmek edyarler. Bu
sektor hukuk pasgelgilikleri, yliz tutmakdan gorky, hukuk sowatlylygynyn pesligi ya-da 6z bahbitlerini
goramak (igin serigdelerin ¢akliligi bilen ylizbe-yiiz bolyan rayatlar lgin ayratyn dhmiyetlidir. Esasy ugurlar:

@ mugt hukuk maslahatlary; @ kadalasdyryjy hukuk namalaryny islap
S dizmage we ekspertiza berméage gatnasmak;
@ ylUz tutmalary, sikayatlary, arza we
apellyasiyalary tayyarlamak; @ gowsak toparlaryn bahbitlerini adwokasiya
etmek;

bahbit gorujilerifi bahbitlerini déwlet
edaralarynda we kazyyetlerde wekilgilik @ doéwlet edaralarynyn wekillerini we
etmek; hinarmenleri okatmak;

resminamalary dikeltmage komek; @ kepillendirilen hukuk kdmegi mehanizmlerini

ilat Ggin hukuk ani-bilimi; goldamak;

@O @

@ adalata elyeterlilikdaki ulgamlayyn

adam hukuklarynyn berjay edilisinif pisgelcilikleri yiize cykarmak.

monitoringi;

Sebit yurtlarynda TDG-nyn adalata elyeterlilik sektorundaky gurallary kdp babatda merizesdir, emma
tejribanin nygtamalarynda tapawutlar bar. Gyrgyzystanda bu sektor mugt hukuk kémegi, norma

doredijilik isine gatnagmak, kanun taslamalarynyn garassyz ekspertizasy we hukuklaryn berjay

edilisiniri jemgyyetgilik monitoringi bilen gowy goriinyér. Tajigistanda hukuk giin tertibi gender syyasaty,
migrasiya, adam séwdasyna garsy gores we TDG-nyf pudagara meydangalara gatnasmagy bilen berk
baglanysyklydyr. Tirkmenistanda adam séwdasy we zorlukdan ejir gekenleri goldamak yaly duygur
meseleler boyunca maslahat beris kémegi has gériinyar. Ozbegistanda TDG-ler rayatlara hukuk goldawyny
jemgyyetgilik monitoringi we kadalasdyryjy hukuk namalarynyn taslamalaryny ara alyp maslahatlasmak
bilen utgasdyryarlar. Gazagystanda TDG-nyn hukuk roly jemgyyetgilik monitoringi, sosial taydan gowsak
toparlaryn bahbitlerini goramak we ekspert meydangalaryna gatnasmak arkaly ylize gykyar.

° MYSAL
& Gyrgyzystan: kepillendirilen dowlet hukuk kémegini 6sdiirmek boyung¢a TDG milli tory

Gyrgyzystanda TDG-ler «GGYK ulgamynyfi 6sdiirilmegine yardam» koalisiyasyny doéretdiler. Ol
kepillendirilen dowlet hukuk kémeginin elyeterliligini yokarlandyrmak, kanungylyk we amaly tejribani
kamillesdirmek, seyle hem rayatlaryni, ayratyn-da gowsak toparlaryn hukuk goragyna gykmagyny
yenillesdirmek boyunca isleyar.
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10.5. Dasky gursaw we klimat

Ekologiya we klimat giin tertibi TDG (gin barha méhiim ugra éwrilyar, sebabi dasky gursaw meseleleri
durmus hili, saglyk, yerleritt durnuklylygy we 6sisin uzak méhletli sertleri bilen goni baglanysyklydyr.
Rayat sektory {gin bu ugur ilatyr habarlylygyny, glindelik tejribelerini ytgemegini, yerli bilelesikleriri
gatnasmagyny, maglumatlara ynamy we anyk yerler Ugin netijeleri ara alyp maslahatlasmaga tayyarlygy
talap edyandigi bilen hem moéhimdir.

Bu sektorda TDG-ler ekologiya syyasaty, yerli meseleler we adamlaryn 6zlini alyp barysy arasynda gegiriji
roluny yerine yetiryarler. Olar gylsyrymly temalary - klimatyn liytgemegi, bioddrlilik, hapalanma, serisdeleri
tygsytlamak, gursawyn howpsuzlygy - mekdepler, yaslar, bilelesikler, yerli baslangy¢lar we tebigy
serisdelerden garasly toparlar Ugin diisnlkli hereketlere éwiirmage kdmek edyarler. Sonufi netijesinde
ekologiya giin tertibi an-bilimden we monitoringden baslap, saglyga, azyk howpsuzlygyna, oba yerlerinin
durnuklylygyna we saher gursawynyn hiline tasir edyan yerli ¢ozgutlere genli amaly dlgeg alyar. Esasy
ugurlar:

ekologiya an-bilimi we ilat bilen islemek; yaslary we mekdepleri ekologiya giin

. - tertibine gekmek;
tebigaty goramak baslangyclaryny 6ne
slirmek; ekologiya towekgelgilikleriniri jemgyyetgilik

. L . , monitoringi;
klimatyn Uytgemegine uygunlagsmaga
gatnasmak; ekologiya ¢ozglitlerini we maksatnamalary

yasyl we serisde tygsytlayjy cozgiitleri ara alyp maslahatlagmaga gatnasmak;

osdirmek;

@ @ @ @

ekologiya giin tertibini yerli 6slis, saglyk
we bilelesiklerifi durnuklylygy bilen

biodurluligi goramak; baglanysdyrmak.

@0 @ @ @6

yerli tebigaty goramak baslangyglaryny
goldamak;

Esasy ugurlaryn merizesligi sebit yurtlarynyn ahlisinde TDG-niri rolunyfl birmenzesdigini aflatmayar.
Gyrgyzystanda TDG-nin ekologiya isi ai-bilim, klimat uygunlasmasy, yasyl ¢ézgiitleri 6rie siirmek

we ekologiya howpsuzlygyny bilim gursawy bilen baglanysdyrmak arkaly has goriinyar. Tajigistanda
ekologiya gtin tertibi biodrlilik, azyk howpsuzlygy we oba bilelesiklerinifi durnuklylygy bilen has berk
baglanysyklydyr. Tirkmenistanda ekologiya jemgyyetgcilik guramalary milli tebigaty goramak we klimat
ileri tutulyan ugurlarynyn logikasynda, sol sanda bag ekmek, afi-bilim we ilaty amaly garelere gekmek
arkaly isleyarler. Gazagystanda jemgyyetgcilik monitoringi we ekologiya towekgelgiliklerinifi hem-de
tebigaty goramak gozglitlerinifi tdwereginde mobilizasiya has goriinyar. Ozbegistanda TDG-nif ekologiya
isi jemgyyetgilik gatnasygyna, yerli baslangyglara we rayat sektorynyf durnukly siis giin tertibine kem-
kemden gosulmagyna baglydyr.

° MYSAL

Gazagystan: Atbasarda jemgyyetgilik monitoringi we ekologiya howpsuzlygy

Atbasar saherinde «Angel» jemgyyetcilik birlesigi suw basma téwekgelgiliklerinii monitoringini we
ekologiya howpsuzlygy bilen baglanysykly jemgyyetgilik mobilizasiyasyny baslangy¢ etdi. Bu yerli
ekologiya meselelerinde TDG-nin ilatyn aladalaryny ¢6zglit kabul edyanlere yetirip bilyandigini
gorkezyar.
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° MYSAL

Tajigistan: biodiirliilik we yerli tohum gaznalary

«Zan wa zamin» jemgyyetgilik guramasy (¢ yylyn dowamynda Tajigistanyn Halkara tohum
sertnamasyna gosulmagyny 6nie stirdi, biodurliligi, yerli tohum gaznalaryny we oba bilelesikleriniri
azyk howpsuzlygyny goldady.

° MYSAL
Tidrkmenistan: yimy ekspertizadan koépgllikleyin ¢arelere genli

Turkmenistanyn Tebigaty goramak jemgyyeti (TTGJ) yokary ekspertizany, an-bilim isini, bag ekmek
garelerini, yaslary cekmegi we tebigaty goramak boyunga amaly baslangyglary utgasdyryan TDG
mysalydyr.

Seylelikde, TDG-nyn ekologiya gosandy tebigaty goramak isini, klimat we tebigy téwekgelgilikleri yerlerin
glindelik durnuklylygy, saglyk, azyk howpsuzlygy, yerli serisdeler we rayatlaryn 6stisin uzak mohletli
meselelerini gdzmage gatnasmagy bilen baglanysdyryar.

10.6. Yaslar, medeniyet we sosial jebislik

Yaslar, medeniyet we jemgyyetgilik giin tertibi TDG gosandynyi sosial baglanysyklary, ynamy, rayat
isjenligini we adamlaryn bilelesik durmusyna gatnasmak ukybyny kemala getirmek arkaly ylize ¢ykyan
ugurlaryna degislidir. Bu ugurlar arkaly bilelikdaki gatnasmagyn basarnyklary, nesiller arasyndaky
aragatnasyk, yerli sahsyyet duygusy, meyletingilik we yaslaryn jemgyyetgcilik taydan ahmiyetli meseleleri
¢6zmage gatnasmagy guiyclenyar. Sebit yurtlary gin bu ilatda yaslaryn payynyn yokarylygy, sdher we oba
mumkingiliklerinif arasyndaky tapawutlar, migrasiya prosesleri we jemgyyetgilik dialogynyn has durnukly
gornuslerine bolan zerurlyk sertlerinde ayratyn méhimdir.

Bu sektorda TDG-ler yaslaryn, doredijilik toparlarynyn, meyletingilerin, yerli bilelesiklerifi we medeni
baslangyglaryn 6ziini gérkezmegine, liderlik we kommunikasiya basarnyklaryny edinmegine, jemgyyetgilik
taslamalaryna gatnasmagyna we yerli sahsyyet bilen baglanysygyny saklamagyna mimkingilik beryan
ginislik doéredyarler. Seyle gosant sosial gursawyn hiline tasir edyar: liziieligi peseldyar, degisli bolmak
duygusyny goldayar, konfliktlerify 6filini almaga kémek edyar we rayatlaryn yerlerin slisine has isjen
gatnasmagy Ugin binyat doredyar. Esasy ugurlar:

yaslar Ugin bilim we liderlik maksatnamalary; @ sosial Uzfeligin we tdwekgelcilikli 6zlni alyp

meyletingiligi 6sdirmek; barysyn onuni aimak;
, L S karar kabul etméage gatnasmak
I hukuk an-bilimi;

yaslaryf rayat we hukuk afi-bilimi; basarnyklaryny dsdiirmek:
medeni baslangyclar we mirasy gorap

saklamak; berkitmek;

doredijilik we jemgyyetgilik birlegsmelerini

goldamak; dowlet yaslar, medeni we sosial

maksatnamalaryna gatnasmak.

@ toparlar arasyndaky dialogy we sosial jebisligi

@B OO

oba we uzak yerlerde yaslar bilen islemek;

65



TDG Merkezi Aziyada:
W OslUse gosandy,dolandyrys we durnuklylyk

Tlrkmenistanda bu sektor yaslar guramalary, medeni birlesmeler, déredijilik bilelesikleri, sport guramalary
we milli dapler, sagdyn durmus yorelgesi hem-de jemgyyetgilik gatnasygy bilen baglanysykly careler
arkaly ayratyn goériinyar. Ozbegistanda TDG-ny# yaslar we medeni baslangyglary sosial hyzmatdaslyk,
bilim, rayat gatnasygyny we yerli bilelesikleri goldamak bilen baglanysyklydyr. Gazagystanda yaslaryn
isjenligi meyletingilik, rayat forumlary, jemgyyetgilik meydangalary we sosial taslamalar arkaly dsyar.
Gyrgyzystanda TDG-ler yaslar syyasatyna, rayat bilimine, liderlik maksatnamalaryna we yaslaryn oslise
gatnasmagy bilen baglanysykly taslamalara gatnasyarlar. Tajigistanda yaslar TDG-nyf maksatlayyn
toparlarynyn biri bolup, ayratyn hem hukuk kdmegi, migrasiya, zdhmet towekgelgilikleri, gender deriligi we
yerli 6slise gatnasmak ugurlarynda goriinyar.

° MYSAL
0 Tirkmenistan: yaslar, medeniyet we jemgyyetgilik gatnasygy

Turkmenistanda Yaslar guramasy, déredijilik bilelesikleri we medeniyet bilen isleyan guramalar
yaslaryn gatnasmagyna, milli daplerifi saklanmagyna, sagdyn durmus yorelgesine, sporta,
meyletingilige we jemgyyetgilik isjeriligine gonukdirilen gareleri gegiryarler. Bu is sosial jebisligi we
rayat gatnasygyny berkitmage yardam edyar.

Sektoryn seljermesi TDG gosandynyn hemise galt dlgenip bolyan netije beryan hyzmat ya-da taslama bilen
gaklenmeyandigini gorkezyar. Netijanifh moéhim bdélegi gatnasmak, ynam, umumy kadalar, meyletingilik we
adamlaryn bilelesik durmusyna gosulmak ukyby arkaly emele gelyar.

e  NETIE
U

Tema kartasy Merkezi Aziya yurtlarynda TDG-laryn saglygy gorayys, bilim, gender we

sosial integrasiya, adalata elyeterlilik, ekologiya, yaslar, medeniyet we sosial jebislik yaly gin
ugurlarda isleyandigini gorkezyar. Bu gosantyn ayratynlygy tema ugurlarynyn biri-biri bilen
gaknysmagyndadyr: kémek, okuw, hukuk goragy, jemgyyetgcilik monitoringi we yerli 6siis kdpleng bir
taslamanyn ya-da hyzmatyn iginde birlesyar.
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11. TDG gosandynyn hil hasiyetnamalary

TDG gosandy 6slsin beyleki institusional gatnasyjylarynyn - masgalanyn, dowletifi we hususy sektoryn

- gosandyndan tapawutlanyar. TDG-nifl ayry-ayry ¢ozgutleri standart hyzmatlardan tapawutlanyar, taze
cemelesmeleri déredyar, adamlaryn zerurlyklaryna adresli jogap beryar, durnukly tejribede berkidilip bilyar
we serisdeleri, hyzmatlary hem-de hukuklary ifi kyn yetilyan toparlara yetirip bilyar.

Isin ayratynlygyndan, netijelerinden we toplanan tejribeden ugur alyp, TDG gosandynyn bas esasy hil
hasiyetnamasyny gérkezmek bolyar:

€ ozboluslylyk; € durnuklylyk; we

@ innowasiyalylyk; Osusi uzak, getlesdirilen we gowsak toparlara
o hem-de yerliklere “yetirmek” funksiyasyny

& netijelilik; yerine yetirmek ukyby.

JBGGUN GOSANDYNYN HIL AYRATYNLYKLARY

JBGGun gosandy difie mdgberi bilen dal, eysem kabul edyan ¢ozgutlerinify hili bilen hem uly ahmiyete
eyedir.

YORITE e INNOWASIVA e NETIJELILIK ° DURNUKLYLYK

UGRUKDYRYLAN
JBGGlar déwlet ya-da JBGGlar baggalardan 611 JBGGlar gakli serigdeler Ustiinlikli gézgiitler JBGGlar serigdeleri,
bazar yeterlik derejede téze usullary we kémek bilen netija yetyarler. taslama tamamlanandan hyzmatlary we hukuklary
pjlin etmeyéan berisifi nusgalaryny synag sofl hemiselik ulgama g6ni adamyn 6ziine
zerurlyklary ¢ozyar. edyarler. owrdlyar. yetiryarler.
Mysallar: Mysallar: Mysallar: Mysallar:
gowsak we ejiz toparlar, ir gatnagmak, dogry meyletingilerif zahmeti, déwlet maksatnamalary we uzak jemgyyetler, asakdan
uzakdaky sebitler tgin yolbasgylyk, sanly hyzmatdaslyk, yerli jemgyyetcilik buyurmasy, tor we yokary arabaglanysyk,
hyzmatlar. cozglitler we yeiil hiindrmenleriri konkret we koalisiyalar, yerli htinarmenleri resmilesdirmekde ugrukdyryjy
elyeterlilik. nysana goniikdirilen okatmak. koémek.
koémegi.
NAHILIISLEYAR TIPIKMYSALLAR
@ Rayatlara hukuk kdmegi
0y
E @ Krizis we durnuklasdyrys hyzmatlary

@ Sanly endikleri 6wretmek
@ Telekegiligi goldamak

Zerurlyk JBGGun Synag Tejribani Adamlar L
¢ozgiidi (pilot) pugtalandyrmak iicin @ Oba we dag sebitlerinde is alyp barmak
6zgertme

olar yorite ugrukdyrylan, innowasion, netijeli we durnukly bolup bilyarler hem-de standart
mehanizmlerin Usti bilen yetmek kyn bolan adamlara yetip bilyarler.

@ Esasy netije: JBGGun giiyji difie hyzmatlaryn mogberinde dél, eysem ¢ozgiitlerinin hilinde jemlenendir:
Ozboluslylyk TDG-nif déwlet ya-da bazar tarapyndan yeterlik derejede gursalyp alynmadyk we yorite
ya-da adresli is gornislerini talap edyan ugurlarda bosluklary doldurmagyndan ybaratdyr. Bu az sanly
toparlar, duygur meseleler, uzak yerler ya-da adaty hyzmatlaryn dhli adamlara yetmeyan yagdaylary bilen
islenilende ayratyn goriinyar.

Innowasiyalylyk TDG-nin sosial, hukuk, ykdysady we ekologiya meselelerini gézmegif taze usullaryny ilkinji
bolup synagdan gegirmage ukyplydygyny afladyar. Gly¢ difie tehnologiyalar barada dal, eysem kémegin,
okuwyn, integrasiyanyi we gatnasygyn taze formatlary barada hem gidyar. Seyle ¢ézgutlerin arasynda

irki 0slis we irki gatysma usulyyetleri, krizis merkezleri, sanly okuw, assistiw tehnologiyalar, jemgyyetgilik
monitoringi we yerli dolandyrys modelleri bar.

Netijelilik TDG-nifl az serigdeler bilen méhim netijelere yetmage we byujete diisyan yiikleri azaltmaga
mumkingilik beryan amaly we deriesdirilende tygsytly ¢ézgttleri tapmak ukybynda yiize gykyar. Bu
bahbit gorijilerini zerurlyklaryna takyk diisiinmek, hyzmatdaslyklar, meyletingilik zdhmeti, bar bolan yerli
serigdeleri ulanmak we kdmegi anyk yagdaylara uygunlasdyrmak arkaly gazanylyar.
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Durnuklylyk TDG ¢6zgtlerinif ayratyn taslama tamamlanandan sof hem saklanyp galmagyny we déwlet
maksatnamalary, sosial zakaz, kadalasdyryjy lytgesmeler, usulyyetler, koalisiyalar, yerli hyzmatlar ya-da
sosial telekegilik arkaly hemiselik tejribd gegmegini anladyar. Bu hasiyetde pilot taslamalaryn, jemgyyetgilik
hyzmatlarynyfi we TDG tarapyndan islenip diiziilen usulyyetlerifh uzak mohletli institusional netije bermegi
ayratyn mohimdir.

Oslisi uzak, cetlesdirilen we gowsak toparlara hem-de yerliklere “yetirmek” funksiyasy bu hasiyetnamalary
dolduryar we TDG-nifi eyyam bar bolan serisdeleri, hyzmatlary, hukuklary we maksatnamalary anyk
adamlara, masgalalara we bilelesiklere yetirmek ukybyny gorkezyar. Ol uzak yerler, kici bilelesikler,
mayyplygy bolan adamlar, zorlukdan ejir gekenler, migrantlar, garrylar we adaty administratiw kanallar
arkaly kdmek almakda kyngylyk ¢cekyan beyleki toparlar tigin ayratyn moéhidmdir.

e  NETIE
b

Bu hasiyetnamalaryn jemi TDG gosandynyn difie mukdar bilen élgenyan netije daldigini gorkezyar.
TDG-nift gymmaty onun 6zboluslylygynda, innowasiyalylygynda, netijeliliginde, durnuklylygynda
we Oslsi uzak, getlesdirilen hem-de gowsak toparlara yetirmek ukybyndadyr. Hut su sebapli TDG-
ler dowlet, bazar we masgala doly yapyp bilmeyan bosluklarda méhiim 6slis resursy bolup ¢ykys
edyarler.
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12. Sebitleyin netijeler

Asakda getirilen netijeler Merkezi Aziya yurtlarynda TDG-nif gosandyny seljermekde ylize gykarylan esasy
kanunalayyklyklary jemleyar.

01

02

03

04

05

06

07

Merkezi Aziya yurtlarynda TDG-ler sosial-ykdysady 6slsin durnukly gatnasyjysyna owrildi.
Olaryn gosandy ykdysadyyetde, sosial hyzmatlarda, dolandyrysyn hilinde, yerli 6siisde,
hukuklary goramakda, gowsak toparlar bilen islemekde we Osusin esasy sektorlaryna
gatnasmakda yuze gykyar. Bu sektor difie taslamalaryh yerine yetirijisi dal, eysem is orunlaryny
doredyan, serisdeleri gekyan, hyzmatlary beryan, jemgyyetgilik pikirini we yerli zerurlyklary
dowlet karar kabul edis ulgamyna yetiryan 6sls resursydyr.

Sebitde TDG-nifl gosandy diirli yurt modelleri arkaly bahalandyrylyar. Gyrgyzystan sektoryn
Olgenip bolyan institusional gosandyny has aydyn gorkezyar; Gazagystan - TDG bilen déwletin
hyzmatdaslygynyn 6sen mehanizmlerini; Ozbegistan - NNO sektory iigin giiyglenyan hukuk,
guramagylyk we maliye binyadyny; Tajigistan - OGO-nyn strategik meyilnamalasdyrmaga we
pudagara is toparlaryna ekspert gatnasygyny; Tlirkmenistan bolsa jemgyyetgilik guramalarynyn
resmi hasaba alnysyny, hasabatlylygyny we ayratyn sosial ugurlardaky amaly roluny gorkezyar.

TDG-nin institusional gosandy sektoryn ykdysady ahmiyetini tassyklayar. TDG-ler is Upjungiligini
doredyarler, zahmet hakyny toleyarler, harytlary we hyzmatlary satyn alyarlar, maliye
serisdelerini gekyarler, jemgyyetgilik taydan ahmiyetli maksatlara serisdeleri gaytadan paylamaga
gatnasyarlar we salgyt hem-de sosial tdlegler gérnisinde byujet bilen baglanysyklydyrlar.
Elyeterli maglumatlar bu sektoryn milli ykdysadyyetin ¢aginde goriinyan we hasaba alynmagy
zerur bolan bélegidigini gorkezyar.

TDG-nif diizgiinnama isi gosmaca sosial, ykdysady we dolandyrys tésirlerini déredyar. Oz
maksatnamalary we hyzmatlary arkaly TDG-ler telekegiligi, 6z-6zUfi is bilen Upjlin etmegi,
ykdysady basarnyklary, sosial telekegiligi, yerli infrastruktura, jemgyyetgilik monitoringini we
hyzmatlara elyeterliligi 6sdiryarler. Seylelikde, olar difie sosial kémek berman, eysem 0slis
sertlerini hem gowulandyryarlar.

TDG-nif ifl glygli taraplary adreslilik, geyelik, innowasiyalylyk we adamyn ya-da bilelesigin
anyk durmus yagdayy bilen islemek ukyby bilen baglanysyklydyr. TDG-ler képgilikleyin
maksatnamalar bilen gursap almak kyn bolan toparlar we meseleler ligin ¢dzgitler déredyarler:
zorlukdan ejir gekenler, mayyplygy bolan adamlar, uzak bilelesikler, cagalar, yaslar, garrylar,
migrantlar, hassalar, oba yasayjylary we beyleki gowsak toparlar.

TDG-ler dowleti ekspertiza arkaly guyclendiryarler. Olar maksatnamalara we kadalasdyryjy
namalara teklipler tayyarlayarlar, gosmaca serisdeleri gekyarler we déwlete yoritelesdirilen
bilim gerek bolan ugurlarda hyzmatlary beryérler. Seyle gosant déwlet syyasatynyn hilini
yokarlandyryar we onun yerine yetirilisini anyk zerurlyklara has yakyn edyar.

TDG-ler dowleti yzyna baglanysyk we kararlaryfi durmusa gecirilmegine gatnasmak arkaly
hem gliyclendiryarler. Olar ilatyfi zerurlyklaryny ylize gykarmaga komek edyaérler, is toparlaryna
we jemgyyetgilik meydancalaryna gatnasyarlar, monitoring gegiryarler we bahbit gordjiler

bilen aragatnasygy Upjlin edyéarler. Seyle gosant dolandyrysyn adamlaryn we yerlerifi hakyky
yagdayyna duygurlygyny yokarlandyryar.
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Tema kartasy TDG isinifi gifi ugur gursawyny gorkezyar. Guramalar saglygy gorayysda, bilimde,
gender we sosial integrasiyada, adalata elyeterlilikde, ekologiyada we klimatda, garyplyga
garsy goresde, yerli 6slisde, yaslar syyasatynda, medeniyetde we sosial jebislikde isleyarler.
Bu ugurlaryn her birinde TDG-ler hyzmat, ekspertiza, jemgyyetcilik gatnasmagy we monitoring
funksiyalaryny birlesdirip bilyarler.

Sebitleyin subutnama binyadynyn esasy ¢aklendirmesi netijeler we tasirler baradaky
maglumatlaryn pes defesdirilip bilinmegidir. Yurtlarda guramalaryfl hasaba alnysy, ayratyn
maliye akymlary, taslamalar, ¢areler, hyzmatlar we bahbit gordjilerifh gursawy has gowy, yone
doly dél, hasaba alynyar. Emma adamlaryn yagdayyndaky uzak moéhletli Gytgesmeler, durmus
hili, is Upjungiligi, dolandyrys tejribesi, hyzmatlaryr durnuklylygy we jemgyyetgilik ynamy has
gowsak olgenyar.

TDG-nin ykrar edilmegini mundan beylak giyc¢lendirmek {igin TDG isinifi beyanyndan olaryn
gosandyna ulgamlayyn baha bermage gegmek zerurdyr. Munufi Ggin has denesdirilip bilinyan
maglumatlar, sol sanda 6z-0zlfie baha bermek maglumatlary we mehanizmleri, netijeler
barada yzygiderli maglumat bermek, hil gérkezijilerinifi ulgamy we jemgyyetgilik Ggin disnikli
hasabatlylyk gerek.

Merkezi Aziya yurtlarynda TDG-ler ykdysady isjenlik igin gursawyn 6sis sertlerini
gowulandyrmagyn méhiim faktoryna owrlildi. Olaryn gosandy kararlaryn yerine yetirilisinin
hilini yokarlandyrmak, 6y hojalyklary we telekegiler ligin pasgelgilikleri azaltmak, basarnyklary
Osdiirmek, yerli hyzmatlary gowulandyrmak we yerlerde has éniilinden gaklap bolyan sertleri
doretmek zerur bolan yerlerde ayratyn goriinyar.

Esasy sebitleyin netijelerin biri TDG-lerifi maya goyum gursawyna we hususy sektoryn ¢slisine
kopleng gytaklayyn, emma ulgamlayyn tasir edyandiginden ybaratdyr. Bu tdsir basarnyklary
Osdiirmek, 6z-6zUni is bilen lpjln etmegi we telekegiligi goldamak, yerli pasgelgilikleri ylize
¢ykarmak, infrastruktura we hyzmatlaryn hilini gowulandyrmak, jemgyyetgilik monitoringi we
dowlet bilen ilatyr arasynda yzyna baglanysyk kanallaryny berkitmek arkaly amala asyar.
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13. Teklipler

Jemlenen seljerisifi netijeleri boyunga tayyarlanan teklipler TDG gosandynyn gorinirligini
yokarlandyrmaga, maglumatlaryn hilini gowulandyrmaga, durnukly hyzmatdaslyk mehanizmlerini
O0sdiirmage we isi beyan etmekden netijelere baha bermage ge¢cmage gonikdirilendir. Olar déwlet
edaralaryna, TDG-lere, 6slis hyzmatdaslaryna, gbzleg guramalaryna we umumy sebitleyin glin tertibine
niyetlenendir.

13.1. Dowlet edaralary licin (pudagara hyzmatdaslygy mundan
beylak osdiirmek boyunca teklipler)

TDG sektorynyn ulgamlayyn hasabyny 6sdiirmek

Dowlet edaralaryna milli hasaplar ulgamlarynda TDG boyunca kdomekgi (satellit) hasaby girizmek, hasaba
alnan, hereket edyan we isjen isleyan guramalary tapawutlandyrmak, seyle hem is Upjlingiligi, meyletingilik
zdhmeti, maliye akymlary, salgytlar, sosial tolegler, hyzmatlar we bahbit gorijiler boyunga maglumatlary
hasaba almak arkaly TDG boyuncga jemlenen statistikany 6sdirmek maksadalayykdyr.

Carelerin hasabyndan netijelere baha bermage ge¢gmek

Dowlet maliyelesdiris, sosial zakaz, grantlar we bilelikddki maksatnamalar ulgamlarynda difie garelerin we
gatnasyjylaryn sanyny dal, eysem bahbit gordjiler, hyzmatlar, bilelesikler we dolandyrys institutlary Ggin
ylze gykyan Uytgesmeleri hem hasaba almak mohimdir. Bu netijeler, hil gérkezijileri we uzak mohletli
tasirler boyuncga has takyk gemelesmeleri talap edyar.

TDG-nin “yerden” maglumat bermek mumkingiliklerini has gif ulanmak

TDG-ler adamlaryn zerurlyklary, hyzmatlara elyeterlilik pasgelgilikleri, gowsak toparlaryn yagdayy we
yerli derejede reformalaryn yerine yetirilisindaki kyngylyklar barada amaly maglumatlara eyedirler. Déwlet
edaralaryna seyle maglumatlary maksatnamalaryf monitoringine, hyzmatlaryn bahalandyrylmagyna,
maslahatlasmalara we kararlaryn diizedilmegine gosmak peydalydyr.

TDG-ni maliyelesdirmegin i¢cerki mehanizmlerini 6sdiirmek

Igerki goldaw mehanizmleri ¢akli bolan yurtlar, sol sanda Gyrgyzystan we Tajigistan Ugin TDG hyzmatlaryny
maliyelesdirmegin has durnukly gurallaryny ¢sdirmek méhiimdir: sosial zakaz, grant maksatnamalary,
bilelikde maliyelesdirmek, yerli goldaw maksatnamalary we kép yyllyk sertnamalar. Bu jemgyyetgilik taydan
peydaly hyzmatlaryn Gzilmezligini Gpjlin etmage kémek eder.

Yerli (bilelesik we yerlerdiki) TDG-lary goldamak

Paytagtlardan we iri sdherlerden dasardaky TDG-ler, seyle hem yerli zerurlyklar we gowsak toparlar
bilen isleyan guramalar ayratyn Uns talap edyar. Olar Ugin kigi grantlar, maliyelesdirma elyeterliligir
yonekeylesdirilen proseduralary, sebitleyin goldaw gaznalary, okuw, maslahat beris goldawy we yerli
hakimiyetler bilen hyzmatdaslyk peydalydyr.

Kop yyllyk we institusional maliyelesdirmegi 6sdiirmek (dowlet edaralary we 6stis
hyzmatdaslary ligin)

Gysga mohletli taslama maliyelesdirilisi taslamalaryn, hyzmatlaryn, isgérlerifi we monitoring ulgamlarynyn
netijelerinift durnuklylygyny ¢aklendiryar. Jemgyyetgilik taydan peydaly hyzmatlary beryan ya-da
yetmesi kyn toparlar bilen isleyan guramalar (igin kép yyllyk ylalagyklar, gaytalanyan goldaw, dolandyrys
cykdajylaryny kabul etmek we institusional dslise serisdelerifi goniikdiriimegi méhidmdir.
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Yerli derejede maya goyum gursawyny gowulandyrmak {icin TDG potensialyny
ulanmak

Dowlet edaralaryna TDG potensialyny difie sosial ugurda dal, eysem yerlerin, telekegiligih we hususy
baslangyclaryn 6slsini saklayan pasgelcilikleri ylize gykarmakda hem has gif ulanmak maksadalayykdyr.
Bu maglumatlara elyeterlilik, yerli hyzmatlaryn hili, basarnyklar, infrastruktura we programma yerine
yetirilisinifl aydynlygy meselelerine degislidir.

Hususy sektory 6sdirmek maksatnamalaryny kamillesdirende TDG signallaryny hem
hasaba almak (difie isewdurlik birlesiklerini dal)

Telekegiligi, is Upjungiligini, 6z-6zUni is bilen Upjin etmegi we yerli 6slisi goldamak maksatnamalary islenip
diziilende we diizedilende amaly maglumatlary ulgamlayyn hasaba almak méhimdir. Hokiimetler muny
adatga isewdrlik birlesikleri bilen islemek arkaly edyarler. Emma olaryf diiziimine, kdpleng, ift gowsak oy
hojalyklary, 6z-6zlini is bilen Gpjun edyan adamlar, kigi yerli baslangyglar we hyzmatlara elyeterliligi ¢akli
toparlar doly girmeyar. TDG-ler bu toparlaryn sesini we zerurlyklaryny yetirip bilyarler.

Difne TDG-nyn gatnasygyny dél, onun isewiirlik gursawyny gowulandyrmakdaky
gosandyny hem bahalandyrmak

[lns noBbIlLEHNA KaYecTBa yrnpasieHus crenyeT GUKCUPOBaTb HE TONBbKO KOIMYECTBO KOHCYMbTaLUiA,
corfatleHunin 1 NPoeKToB ¢ yyacTuem HKO, HO 1 MoCneAcTBMSA TaKoro yyacTus: Ynyyllnanch i

YCNyru u uHGpacTpyKTypa, 6binn N1 CHUXEHbl 6apbepbl A8 NpeanpuHUMaTenen, nosbicunach nu
npeackasyeMocTb peanusalm Mep 1 NosBUANCL N 6olee YCTOMUMBbIE YCNOBUSA A1 9KOHOMUYECKO
aKTUBHOCTW.

13.2. TDG-ler lgin
Monitoring, baha bermek we durnukly is modellerini 6sdirmek

TDG-lara monitoring we baha bermek basarnyklaryny giiyglendirmek, netijelerifi esasy gorkezijilerini
ulanmak, sosial telekegiligi, bolekleyin 6z-6ziini maliyelesdirmegi, isewirlik we yerli edaralar bilen
hyzmatdaslygy 6sdiirmek méhimdir. Bu gareler guramalaryn durnuklylygyny yokarlandyrar we olaryf
gosandyny has gowy gérkezmage mumkingilik berer.

Bahbit gordjiler tgin netijeleri we liytgesmeleri has gowy resminamalasdyrmak
TDG-ler kimlerin kémek alyandygyny, haysy hyzmatlaryn berlendigini, goldawdan sofi nahili
Gytgesmelerin bolup gegendigini we haysy pasgelgiliklerifi azaldylandygyny gorkezyan 6z-6zlifie baha
bermek mehanizmlerini we maglumat yygnamagy giiyglendirmelidir. Gursawy we netijeleri, mysal {igin

hyzmatlara elyeterlilik, hukuklaryn dikeldilmegi, basarnyklaryn artmagy, is tpjlngiligi ya-da durmus hilinin
gowulasmagy yaly gorkezijiler arkaly bellige almak méhimdir.

Jemlenen we gin jemgyyetgilik tigin dusniikli hasabatlary cap etmek

Jemgyyetcilik hasabatlylygy difie 6slis hyzmatdaslaryna we dowlet edaralaryna dal, eysem rayatlara hem
gonukdirilmelidir. Sanlar, Uytgesme taryhlary, ¢ykdajylaryn, netijelerii we hyzmatdaslyklaryn beyany bolan
gysga we disniikli hasabatlar sektora bolan ynamy yokarlandyrmaga komek eder.

Maya goyum gursawyna we hususy sektoryn oslisine gosandy gorkezmek

TDG-lara dirie sosial netijeleri we gursawy dal, eysem ykdysady gursawy gowulandyrmakdaky gosandyny
hem has ulgamlayyn resminamalasdyrmak maksadalayykdyr: basarnyklary 0sdiirmek, telekegiligi
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goldamak, yerli pasgelgilikleri azaltmak, infrastruktura we hyzmatlary gowulandyrmaga gatnasmak, seyle
hem yerlerde has 6nlinden ¢aklap bolyan sertleri déretmek.

Sosial netijeleri ykdysady tasirler bilen has aydyn baglanysdyrmak

Netijeler gorkezilende TDG-nyfi sosial we bilim taslamalarynyn ykdysady tasirlere - is Upjlingiligine, 6z-
0zUni is bilen Upjin etmage, girdejilerin artmagyna, ¢ykdajylaryn azalmagyna, kigi isewrlik tgin karar
hilinin yokarlanmagyna we yerli taslamalara maya goyum sertleriniii gowulagsmagyna - nahili gegyandigini
gorkezmek moéhumdir.

13.3. Osiis hyzmatdaslary licin
TDG-nin institusional 6slisini goldamak

Oslis hyzmatdaslaryna taslama isi bilen birlikde guramagylyk dsiisini hem maliyelesdirmek
maksadalayykdyr: monitoring we baha bermek ulgamlary, bahbit gorijileri sanly hasaba almak,
jemgyyetgilik hasabatlylygy, maliye dolandyrysy, kommunikasiyalar, isgarlerif durnuklylygy we sebitleyin
torlaryn osusi.

Tasire baha bermegi we denesdirilip bilinyan gorkezijileri goldamak

Tasire baha bermegi goldamak taslama we maksatnama maliyelesdirilisinifi bir blegi bolmalydyr. Osiis
hyzmatdaslary esasy gorkezijileri unifikasiyalasdyrmaga, maglumat yygnamagyn umumy gurallaryny
Osdlirmage, garassyz bahalandyrmalary maliyelesdirmage we metodikalaryn sebitleyin alys-galsygyny
goldamaga komek edip bilerler. Bu taslama netijelerini yurtlar we sektorlar arasynda defiesdirmage
muimkingilik berer.

Ostis hyzmatdaslaryna difie TDG-nifi hyzmat we sosial taslamalaryny dal, eysem 8siis gursawyny
gowulandyryan ugurlary hem goldamak maksadalayykdyr: telekegilik basarnyklary, yerli infrastruktura,
sanly elyeterlilik, hyzmatlaryfi durnuklylygy, yzyna baglanysyk kanallary we yerli derejede maya goyum
gursawyna hem-de hususy sektoryn 0slisine tasir edyan taslamalar.

13.4. Gozleg guramalary ug¢in
TDG gosandyna baha bermegin metodikalaryny 6sdiirmek

Go6zleg guramalaryna baha bermek metodikalaryny TDG-nifi durli gérnuslerine - hyzmat beriji, hukuk
gorayjy, ekspert, hayyr-sahawat, yerli, torlayyn we sosial telekegilik guramalaryna - uygunlasdyrmak
méhiimdir. Gosanda baha bermek difie JIO, salgytlar we is {ipjiingiligi bilen gaklenmeli dldir; ol institusional
gorkezijileri, funksional gosandy, hil hasiyetnamalaryny we lytgesme taryhlaryny birlesdirmelidir. Seyle
hem gursawy we garelerifi sanyny dal, eysem adamlaryfi durmusyndaky Uytgesmeleri hasaba alyan sosial
tasire hil taydan baha bermek metodikalaryny dsdiirmek bolar.

Gozleg guramalaryna TDG-nifl sosial we institusional gosandyna baha bermegi olaryh maya goyum
gursawyna we hususy sektoryf dslisine tasirini 6lgemek bilen doldurmak méhiimdir. Bu basarnyklary
Osdiirmek, 6z-6zUni is bilen Upjlin etmegi we KOB-ny goldamak, yerli hyzmatlary we infrastruktura
gowulandyrmak, ykdysady isjenlik igin pasgelgilikleri azaltmak we 6slis maksatnamalarynyn yerine
yetirilisinifl 6rilinden gaklanyp bilinmegini yokarlandyrmak boyunca gorkezijileri 6z igine alyp biler.
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13.5. Umumy sebitleyin giin tertibi ligin
Umumy bilim we gorkezijiler binyadyny doretmek

Sebit yurtlaryna we hyzmatdas guramalara umumy gorkezijiler toplumyny (su hasabatyn 3-nji
gosundysyndaky tekliplere seredin), yagdaylaryn sebitleyin binyadyny, TDG gosandyna baha bermek
boyunga usulyyet gollanmasyny we tejribe alys-galsygy ugin meydangany islap diizmek peydalydyr.
Seyle glin tertibi rayat sektorynyn, gézleg guramalarynyf we dowlet hyzmatdaslarynyn sebitleyin
platformalaryny gosmak bilen utgasdyryjy ya-da maslahat beriji formatlar arkaly ¢stip biler.

Sebitleyin derejede TDG-nyn gosandyny dife sosial ugurda dal, eysem 0Oslis sertlerini gowulandyrmakda
hem bahalandyrmaga mimkingilik beryan if az defiesdirilip bilinyan gorkezijiler toplumyny déretmek
maksadalayykdyr: telekegiligi goldamak, yerli maya goyum gursawy, infrastruktura, hyzmatlaryn
durnuklylygy we dowlet, isewlrlik hem-de bilelesikler arasyndaky gatnasyklaryn hili. Seyle ¢arguwa TDG
gosandyny ykdysady edaralar, isewdlrlik we 6stis hyzmatdaslary Ugin has dusnukli eder.

Sebitde we onun dasynda TDG-laryn halkara gatnasyklaryny gliy¢lendirmek

Merkezi Aziya yurtlarynyn TDG-laryna tejribe alys-galsygyny, bilelikdaki okuwlary, tema torlaryny we
sebitin beyleki yurtlaryndan hem-de has gin halkara ginisliginden guramalar bilen hyzmatdaslygy isjen
O0sdiirmek maksadalayykdyr. Seyle gatnasyk Ustlinlikli tejribeleri has galt yayratmaga, netijelere baha
bermegif gemelesmelerini defesdirmage, maglumatlar bilen islemekde umumy standartlary 6sdirmage,
hinar kompetensiyalaryny gliyglendirmage we serhetiisti ya-da sebitleyin ahmiyeti bolan meseleler
boyunga bilelikdaki baslangyglary kemala getirmdge mimkingilik berer.

Sebitleyin derejede pudagara hyzmatdaslyk platformalaryna gathasmak

TDG-ler sebit yurtlarynyn liderlerinift «Merkezi Aziya 2040» konsepsiyasynda beyan edilen syyasy
erkinden peydalanyp, beyleki sektorlaryn, ayratyn-da dowlet edaralarynyr wekillerini 6z icine alyan
sebitleyin hyzmatdaslyk platformalaryna miimkin boldugyga gif gatnasmalydyrlar. Hut seyle platformalarda
TDG gosandy has goriinyan, has gowy ykrar edilydn we netijede has netijeli bolup biler. Déwlet
edaralarynyn, isewdrligin, gézleg guramalarynyfl we rayat jemgyyetinifi gatnasmagynda kesisyan temalar
boyunga hyzmatdaslyk dsdrilyan platformalar ayratyn lins talap edyar.

Yokarda gdrkezilen teklipler yurt hasabatlarynda getirilen tekliplerifi jemi daldir, sebabi olar Merkezi Aziya
sebitinifl bitininde TDG gosandyna baha bermek bilen baglanysykly umumy taraplary gorkezyar. Her yurt
boyungca teklipler yurt hasabatlarynda elyeterlidir. Umumy maglumat {gin asakda umumy teklipleri durmusa
gegirmekde hasaba alynmaly yurtlayyn nygtamalar getirilyar.

13.6. Teklipleri durmusa gecirmekde hasaba alynmaly yurtlayyn
nygtamalar

HDG baradaky maglumatlaryn pudagara integrasiyasyny ¢sdirmek, sol sanda

hasaba alys, statistika, salgyt edaralary, dowlet sosial zakazy, grant maliyelesdirilisi
Gazagystan we sosial hyzmatlar baradaky maglumatlary birlesdirmek; TDG sektorynyri kdmekgi
(satellit) hasabyny we meyletingilik zahmetini hasaba almagyn metodikasyny girizmek
mumkingiligini dwrenmek; garelerifi we gursawyn hasabyndan bahbit gorijilerin
durmusyndaky durnukly Gytgesmelere baha bermage ge¢gmek Ugin taslamalaryn
netijelerini garassyz bahalandyrmagy gliyglendirmek.
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TDG sektorynyn komekgi (satellit) hasabyny we meyletingilik zéhmetini hasaba almagyn
metodikasyny girizmek mimkingiligini 6wrenmek; TDG-nyn ykdysadyyete, dolandyrysa
we sosial 6suse gosandyna yzygiderli baha bermegifi durnukly mehanizmini berkitmek;
is Upjlngiligi, salgytlar, maliye girdejileri, satyn alyslar we sektoryn jemi gosulan gymmaty
baradaky maglumatlaryn jemlenen gornuisde agyk gorkezilmegini tUpjun etmek; TDG-

nyn 6z-0zline baha bermegini we diizglinnama isinif netijeleri barada jemgyyetgilik
hasabatlylygyny 6sdiirmek. Bu &lgenip bolyan institusional gosandy sosial we dolandyrys
netijeleri bilen baglanysdyrar.

NNO portaly, déwlet grantlary, sosial zakaz, yerli gaznalar we jemgyyetgilik genesleri
Osdirilyan yagdayynda, sebitleyin NNO-lary glyglendirmek, artykmag administratiw
yukleri azaltmak, kdp yyllyk maliyelesdirmegi 6sdiirmek we Ustlnlikli tejribeleri gifieltmek
mohimdir. Ayratyn nygtama NNO-nyn jemgyyetgilikde tanalysyna berilmelidir: rayatlara
sektoryn amaly roly has diisnikli dislindirilmeli we netijeler barada jemgyyetgilik
hasabatlylygy dsdurilmeli, sonda NNO gosandy umumy déwlet goldawy we taslama isi
icinde yitip gitmez.

OGO-nyh pudagara is toparlaryna, strategik meyilnamalasdyrmaga, dowlet
maksatnamalarynyn monitoringine we bahalandyrylmagyna ekspert gatnasygyny
goldamak; OGO tekliplerini hasaba almak we olaryn kabul edilmegi ya-da ret edilmegi
boyunga yzyna baglanysyk mehanizmlerini 6sdiirmek; sebitleyin torlary, sosial
telekeciligi, guramalaryn sanly agyklygyny we Osusi uzak, ¢etlesdirilen hem-de gowsak
toparlara we yerliklere “yetirmek” funksiyasyny glyglendirmek, ayratyn-da uzak mohletli
ekspertizany talap edyan temalarda. TDG sektorynyr kdmekgi (satellit) hasabyny we
meyletingilik zdhmetini hasaba almagyn metodikasyny girizmek miimkingiligine seretmek.

jemgyyetgilik guramalarynyn gosandyny milli maglumatlara elyeterlilik proseduralaryny
bozmazdan has gowy gérmek Ugin sektor boyunga jemlenen synlary we
sahsylasdyrylmadyk maglumatlara elyeterliligi 6sdiirmek; sosial tasirifi hil gérkezijilerini,
ayratyn-da sosial gorag, yaslar syyasaty, medeniyet, ekologiya, hiinar dslsi we
mayyplygy bolan adamlary goldamak ugurlarynda kemala getirmek; paytagt bilen
sebitlerin arasynda tejribe alys-galsygyny goldamak. Bu sektoryn gosandyny difie
taslamalar arkaly dal, eysem dowlet ileri tutulyan ugurlaryny durmusa gegirmekdaki
sosial-institusional roly arkaly hem bahalandyrmaga mumkingilik berer.
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Ugin taslama).

Aziya Osiis Banky (AOB). Rayat jemgyyeti boyunca gysgaga syn: Téjigistan.
Aziya Osiis Banky (AOB). Yurt boyunca gender bahalandyrmasy: T&jigistan.

UNDP / Adam hukuklary boyunga byuro (BHR). Tajigistan Respublikasynyi rayat jemgyyeti guramalarynyi
adalata elyeterlilik we ayallaryn hukuklaryny hem-de mimekingiliklerini gifieltmek ugurlaryndaky mimekingiliklerini
bahalandyrmagyn netijeleri boyunga gysgacga hasabat.

Adam hukuklary boyunga byuro (BHR). T&jigistan Respublikasynda sosial telekegilik bilen mesgullanyan rayat
jemgyyeti guramalaryny (OGO) kartalasdyrmagyn netijeleri boyunga hasabat, 2022.

Jumayew U. M. Gatnasyk platformalarynyn indeksi — 2025: rayat jemgyyetinifi dialog meydangalaryna gekilis
we gatnasma derejesini 6lgemek (TR Prezidentinifi yanyndaky Milli 6slis gefiesinin 14 pudagara isgi toparynyn
mysalynda). — Dusanbe: Irfon, 2025.

Jumayew U. M. GPI 4 — 14 PWG: rayat jemgyyetinin gekilis derejesini owrenmegin netijelerinin tanysdyrylysy, awgust
2025.

Karimow S. T. Téjigistanda rayat jemgyyeti hakynda (seljeris syny).

Téajigistan Respublikasynyn Prezidentinifi yanyndaky statistika agentligi. Tajigistan Respublikasynyn statistiki
yyllygy, 2025.

Téjigistan Respublikasynyn 69 rayat jemgyyeti guramasynyi 2024-nji yyl Ugin isinifi jemleyji maliye hasabaty
(seljeris maglumatlar binyady).

TR Ykdysady 6siis we séwda ministrliginii Maya goyum syyasaty bas mudirliginifi yolbasgylygy bilen gegirilen
sOhbetdesligin yazgysy, fewral 2026.

TR Hoklmetinin yanyndaky Ayallar we masgala isleri komitetinif yolbasgylygy bilen gegirilen séhbetdesligin
yazgysy, fewral 2026.

OGO yolbasgylarynyn we ekspertlerinift gatnasmagynda gegirilen oflayn fokus-topar ara alyp maslahatlasmasynyn
beyany, Dusanbe, 13-nji fewral 2026.

Sebitleyin OGO we Ayallar basseyn forumlarynyn wekillerinifi gatnasmagynda gegirilen onlayn fokus-topar ara alyp
maslahatlasmasynyn beyany, 14-nji fewral 2026.

Téjigistanynt OGO yagday dwrenmeleri we Ustinlik taryhlary («Umed» tory, Gender denligi boyunga koalisiyalar,
Basseyn genesleri), 2025-2026-njy yyllaryn materiallar yygyndysy.
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Tiurkmenistan

Tiirkmenistanyn kadalasdyryjy-hukuk namalary
1  Tidrkmenistanyn Konstitusiyasy.
2 Turkmenistanyn “Jemgyyetgilik birlesikleri hakynda” Kanuny.
3 Turkmenistanyn “Grantlar hakynda” Kanuny.
Strategik we maksatnamalayyn resminamalar
Tdrkmenistanyn durmus-ykdysady 0sisinifi Milli maksatnamasy (umumy kadalary).

Turkmenistanyn yaslar syyasatyny goldamak boyunga Déwlet maksatnamasy.

4
5
6  Turkmenistanyn howanyn Uytgemegi boyunga Milli strategiyasy.
7  Adam sOwdasyna garsy géresmek boyunga Milli hereketler meyilnamasy.
8 Gender deriligi boyunga Milli hereketler meyilnamasy.

9  “Saglyk” Déwlet maksatnamasy.

Turkmenistanyi resmi dowlet maglumat agentlikleri we metbugaty

10 “Turkmenistan: Altyn asyr” (TDH) dowlet habarlar agentligi

11 “Turkmenistan” gazeti (6nki ady — “HeWTpanbHbiit TypkMeHUCTaR")

12 “Turkmenistan” gazeti.

Halkara guramalaryi hasabatlary we materiallary

13 Birlesen Milletler Guramasynyfi Osiis Maksatnamasynyfi (BMGOM) Tiirkmenistany# jemgyyetgilik guramalary bilen
bilelikdaki taslamalar boyunga hasabatlary (sol sanda Buhgalterler birlesigine berilyédn tehniki goldaw).

14 Birlesen Milletler Guramasynyfi Gagalar gaznasynyfi (YUNISEF) Tiirkmenistandaky isi baradaky hasabatlary.

15  Yewropa Bilelesiginifi (YB) Tlrkmenistanyii Gyzyl Yarymay milli jemgyyeti (TGYMJ) bilen bilelikdaki taslamalar
boyuncga hasabatlary.

16 Yewropada Howpsuzlyk we Hyzmatdaslyk Guramasynyfi (YHHG) “Keyik Okara” jemgyyetgilik birlesigi we “Ynam”
jemgyyetgilik birlesigi bilen bilelikddki taslamalar boyunga hasabatlary.

17 Birlesen Milletler Guramasynyti Bosgunlaryii isi baradaky Yokary Komissarynyn mudirliginii (YOKM) Tirkmenistanda
rayatsyzlygy azaltmak boyunga taslamalary baradaky hasabatlary (TGYMJ we “Keyik Okara” jemgyyetgilik birlesigi
bilen bilelikde).

18  YHHG-nifi Demokratik institutlar we adam hukuklary boyunca mudirliginifi (DIAHM) materiallary (Warsawa, “Ynam”
jemgyyetgilik birlesiginifi gatnagsmagyndaky dususyklar).

Tiirkmenistanyn jemgyyetgilik birlesiklerinin agyk cesmelerden we fokus-toparlayyn sohbetdesliklerden (FTS) alnan
maglumat gesmeleri we materiallary

19 Tlrkmenistanyn Senagatgylar we telekegiler birlesiginin (TSTB) materiallary we jemgyyetgilik hasabatlary.
20 Turkmenistanyn Ykdysatgylar birlesiginifi materiallary we jemgyyetgilik hasabatlary.

21 Turkmenistanyn Buhgalterler birlesiginifi materiallary we jemgyyetgcilik hasabatlary.

22 Tirkmenistanyri Magtymguly adyndaky Yaslar guramasynyr materiallary we jemgyyetcilik hasabatlary.
23 Tiirkmenistanyri Gyzyl Yarymay milli jemgyyetinifi (TGYMJ) materiallary we jemgyyetgilik hasabatlary.
24 Turkmenistanyn Tebigaty goramak jemgyyetinifi (TTGJ) materiallary.

25 Turkmenistanyni Kerler we korler jemgyyetinin (TKKJ) materiallary.

26 Mayyplygy bolan adamlara goldaw merkezinifi materiallary.

27 “Keyik Okara” jemgyyetgilik birlesiginifi materiallary.

28 “Ynam” jemgyyetgilik birlesiginifi materiallary.

29 “Yenme” jemgyyetgilik birlesiginif materiallary.

30 “Mert” jemgyyetgilik birlesiginifi materiallary.

31 “Agama” alpinist klubynyn materiallary.
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Meydan barlaglarynyi materiallary (hil maglumatlary)

32

Tlrkmenistanyn esasy 20 jemgyyetgilik guramasynyr gatnasmagynda gegirilen iki fokus-toparlayyn séhbetdesligin
(FTS) maglumatlary (2026-njy yylyi 27-nji we 28-nji yanwarynda gegirilen). Maglumat gérnisi: gykyslaryn
stenogrammalary, analitiki bellikler, gayry yagdaylaryn (case study) beyany.

Komekgi cesmeler (usulyyet we many-mazmun ligin)

33

34

35

Tlrkmenistanyn “Jemgyyetgilik birlesikleri hakynda” Kanunynyn ilkinji nesiri (2003-nji yyl) (retrospektiw seljeris
agin).

Durnukly 8siis maksatlaryna (DOM) yetmekde jemgyyetgilik guramalarynyfs gosandyny bahalandyrmak boyunga
BMG-nif umumy usulyyet maslahatlary.

Tlrkmenistanyn Dowlet statistika komitetinin 2024-nji yyl lgin statistiki yyllygy.

Ozbegistan

1

10

1

12

13

14

15

16

17

18

19

Ozbegistan Respublikasynyh Konstitusiyasy. 1992-nji yylyf 8-nji dekabrynda kabul edildi (sofiky iiytgetmeler we
gosmagalar hasaba alnan redaksiyada).

https://lex.uz/docs/108630zbegistan Respublikasynyn «Déwlete degisli dal téjirgilik d&l guramalar hakyndaky»
kanuny. 1999-njy yylyn 14-nji aprelinde N2 763-I bilen kabul edildi (sofiky Uytgetmeler we gosmacalar bilen). https://
lex.uz/docs/10863.

Ozbegistan Respublikasynyr «Ozbegistan Respublikasynda jemgyyetgilik birlesikleri hakyndaky» kanuny. 1991-nji
yylyn 15-nji fewralynda N2 223-XIl bilen kabul edildi (Uytgetmeler we gosmagalar bilen).

Ozbegistan Respublikasynyh «Déwlete degisli dal tajirgilik dal guramalaryri isinif kepillikleri hakyndaky» kanuny.
2007-nji yylyn 3-nji yanwarynda N2 ZRU-76 bilen kabul edildi.

Ozbegistan Respublikasyny# «Sosial hyzmatdaslyk hakyndaky» kanuny. 2014-nji yylyfi 25-nji sentyabrynda N2
ZRU-376 bilen kabul edildi.

Ozbegistan Respublikasynyfi «Hayyr-sahawat hakyndaky» kanuny. 2007-nji yylyfi 2-nji mayynda N2 ZRU-96 bilen
kabul edildi.

Ozbegistan Respublikasyny# Prezidentinifi 2018-nji yylyf 13-nji aprelinddki N¢ PQ-3666 «Adalat edaralarynyi we
edaralarynyn isini diypli kdmillesdirmek boyunca gareler hakynda» karary.

Ozbegistan Respublikasynyfi Prezidentinifi 2022-nji yylyf 22-nji awgustyndaky N2 PQ-357 «2022-2023-nji yyllarda
maglumat-aragatnasyk tehnologiyalary pudagyny taze tapgyra ¢ykarmak boyunca géareler hakynda» karary.

Ozbegistan Respublikasynyf Ministrler Kabinetinif 01.03.2025 seneli N2 135 karary (Lex.uz): https://lex.uz/
docs/7413952

Ozbegistan Respublikasynyfi Adalat ministrligi (gov.uz): DNTG bilen agyk dialog baradaky habar (02.12.2025),
statistika: takmynan 10 000 DNTG, 70 000 is Upjungiligi, dowlet maksatnamalarynyn 350 bendine gatnasmak:
https://gov.uz/en/adliya/news/view/107592

Adalat ministrliginifi DNTG portaly e-ngo.uz (agyk maglumatlar, reyestr; gorkezilyan jemlenen gorkezijiler): https://e-
ngo.uz/

UNDP. ICPE Uzbekistan (Independent Country Programme Evaluation), PDF (2025): https://www.undp.org/sites/g/
files/zskgke326/files/2025-07/icpe-uzbekistan-main-report.pdf

Government portal dataset: Grant and social order projects submitted to NGOs (gov.uz, update 25.12.2024):
https://gov.uz/en/digital/sections/view/31351

UNDP Uzbekistan project page: Women Entrepreneurship Support Programme (WESP): https://www.undp.org/
uzbekistan/projects/women-entrepreneurship-support-programme

UNDP: Women Entrepreneurship Support Programme: https://www.undp.org/uzbekistan/projects/women-
entrepreneurship-support-programme

UNDP: ICPE Uzbekistan (2025): https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2025-07 /icpe-uzbekistan-
main-report.pdf

UN Uzbekistan: SDGs in Aral Sea region (16.09.2023): https://uzbekistan.un.org/en/246135-empowering-aral-sea-
region-localized-leap-towards-sustainable-development-goals

World Bank: Uzbekistan Digital Inclusion Project (Aug 2025): https://documentsl.worldbank.org/curated/
en/099082125080051162/pdf/P179108-b64144dd-4ff9-477b-8c7d-a047df407339.pdf

UNDP: PIR Uzbekistan (environmental NGOs mention): https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/
files/2024-07/pir_uzbekistan_0.pdf
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20 Asian Development Bank. Civil Society Brief: Uzbekistan. https://www.adb.org/sites/default/files/
publication/753866/civil-society-brief-uzbekistan.pdf

21 UNICEF, ILO, UNDP. Evaluation of the UN Joint Programme on Strengthening Social Protection in Uzbekistan.
https://mptf.undp.org/sites/default/files/documents/2023-05/uzbekistan_final_evaluation_report.pdf

22 https://documentsi.worldbank.org/curated/en/099051823030041628/pdf/

P1783520¢7133306c082d50f566673af55¢.pdfWorld Bank. Ozbegistanda mayyplygy bolan adamlary# inklyuziyasy
we hukuklary boyunga resminama. https://documents1.worldbank.org/curated/en/099051823030041628/pdf/
P1783520¢7133306c082d50f566673af55c¢.pdf

23 European Training Foundation. The Role of Civil Society Organisations in Human Capital Development and
Lifelong Learning. https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/2025-01/CS0%20HCD%20LLL%20THEMATIC%20
PAPER%202024%20FINAL.pdf

24 UNDP Independent Evaluation Office. Independent Country Programme Evaluation: Uzbekistan. https://www.undp.

org/sites/g/files/zskgke326/files/2025-07/icpe-uzbekistan-main-report.pdf

Gosundy 3. Merkezi Aziya boyunca TDG gosandynyn jemleyji
gorkezijileri (bahalandyrys hasiyetinde, statistiki ya-da resmi ma-
glumatlar daldir).

Tablisa. Merkezi Aziya yurtlary boyunca TDG-nin institusional gosandynyn elyeterli mukdar

gorkezijileri

Gorkeziji

Hasaba alnan / hasaba 23 000-den gowrak

diisen guramalar

Hereket edyan / isjent
isleydn guramalar

Isgarlerin sany

Isgérlerin arasynda
ayallar

Dasarky utgasykly
isleyanler / gekilen
hiindrmenler

Meyletingiler /
tolegsiz isgarler

Sektoryi isine
cekilenlerin jemi

56 240 tlirkmen manadyna den.

Gazagystan

hasaba alnan HDG

2024-nji yylyn
ahyryna genli
binyatda 17 964
isjen HDG

2024-nji yylda

97 758; HDG
binyadynda
ayratynlykda 40
mun statdaky isgar
gorkezilyar

m/y

m/y; HDG
binyadynda gekilen
hiinarmenler
boyunga “-"
gorkezilen

107 min meyletingi

OKED boyunga 97
758 isgar we HDG
binyady boyunga
107 min meyletingi

Gyrgyzystan

gozlegin
maksatlayyn
toparynda 21 399
TDG; 4 548-si
statistiki hasabat
berdi

397inisjen
gurama

24 A4 isgar

24 414 ortaca
sanawdaky
isgarden 14 158
ayal

4 857 dasarky
utgasykly isleyan

5 411 tolegsiz isgar

/ meyletingi

34 682 adam

82

I
I
Tajigistan

1700 gurama,
411 sahamga
we wekillik;
maksatlayyn
toparda 968
gurama

maksatlayyn
toparyn 105
guramasy maliye
hasabatyny berdi;
69 OGO gozleg
saylamasynda

maksatlayyn
toparyn hereket
edyan guramalary
boyunca 1200 is
orny

m/y

m/y

m/y

m/y

Tiirkmenistan

138 TawkunoTun
YaMbUATIA

138 guramanyn
hemmesi hereket
edyén hasaplanyar
we hasabat beryar

tutus sektor
boyunca m/y

m/y

m/y

tutus sektor
boyunga m/y;
ayratyn yagdaylar
bar

m/y

[C.ii ]
|
Ozbegistan

TakpubaH 10
Xa3op TalKuioTn
Fanputmnyopati;
3népa as 11,6
Xa30p TalKuioTn
Fanputmnyopatii 60
BOXMAXON COXTOPW,
dunuanxo sa
HaMoAHAarnxo

m/y; hakykatda
hereket edyan

/ isjeit NNO
kategoriyasy ayratyn
gorkezilmeyar

70 munden gowrak
adam

m/y

m/y

m/y

70 minden

gowrak isgar;
meyletingiler ayratyn
gorkezilmeyar



Gorkeziji

Ortaca zdhmet haky

Zahmet haky gaznasy

Salgytlar we sosial
tolegler

Jemi gosulan gymmat

TDG-nii JIO-daki
payy

Umumy maliye
girdejileri / dolanysyk

Dasary yurt tehniki
komegi / grantlar

Doéwlet / yerli byujet
goldawy

Harytlar we hyzmatlar
satyn alyslary / KOB-a
gosant

Dowlet / yerli
mehanizmler boyunca
taslamalaryn sany

Bahbit gorujiler /
tutus sektor boyunca
gursaw

Gazagystan

2024-nji yylda ayda
318 853 tenge (664
usD)

OKED 94.99.0
boyunga 2024-nji
yylda 374 084,5
mird tenge (7731
min USD)

m/y; salgyt
maglumatlaryna
elyeterlilik gizlinlik
bilen ¢aklendirilen

m/y

m/y

tutus sektor
boyunca

m/y; ayratyn
maliyelesdiris
mehanizmleri bar

tutus sektor
boyunga m/y

DSZ: 2024-nji yylda
33,56 mird tenge
(69,9 min USD)
mogberinde 2 167
taslama; grant
maliyelesdirmesi
her yyl 2 mird
tengeden (4,2

min USD) gowrak;
YSH - takmynan
45-55 mird tenge
(91,7-114,6 min
UsD), 60%-den
gowragy byujetden

m/y

2024-nji yylda 33
562,8 min tenge
(69,9 min USD)
mogberinde 2 167
taslama

yeke-tdk gorkeziji
hékminde m/y;
ayratyn yagdaylar
bar

Gyrgyzystan

ayda 27 605 som
(317 ABS dollary)

materiallarda
tayyar gorkeziji
hékmiinde m/y

2024-nji yyl Ggin
takmynan 1,3 mird
som (takmynan 15
min ABS dollary)

10 558 725,1 miin
som (120 min
ABS dollaryndan
gowrak)

2024-nji yylda JIO-
nif 0,67%-i

2024-nji yylda
takmynan

53 mird som
(takmynan 609
min ABS dollary),
maksatlayyn topar
boyunca 14,2 mird
som (takmynan
161,7 min ABS
dollary)

2,7 mird som
(takmynan 30,5
min ABS dollary);
girdejilerif 19%-i

takmynan 0,2 mird
som (takmynan 1,8
min ABS dollary);
girdejilerin 1%-i

dine seminarlar,
treningler we
tegelek stollar
guramakda 917 min
somdan gowrak
(takmynan 10,5 min
ABS dollary)

yeke-tak gorkeziji
hékmiinde m/y

yeke-tdk gorkeziji
hékminde m/y;
ayratyn yagdaylar
bar

83

—
—
Téjigistan

m/y

m/y

69 OGO saylamasy
boyuncga takmynan
4 mIn somoni

(440 min ABS
dollaryndan
gowrak)

m/y

m/y

69 OGO saylamasy
boyuncga 53,3 min
somoni (6 min ABS
dollaryna golay)

39,7 min somoni
(takmynan

4,4 min ABS
dollary) (69 OGO
saylamasynyn
byujetinin 74,5%-i)

dowlet sosial
zakazyny durmusa
gecirmek boyunga
sertnamalar arkaly
alnan serisdeler
3,57 min somoni
(takmynan 400
mun ABS dollary)
(7%)

m/y

m/y

her yyl 250 000
bahbit goruji (69
OGO saylamasy)

TDG Merkezi Aziyada: ,';
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Tiirkmenistan

m/y

m/y

m/y; hasabatda
hasaplamak

cin agyk
makrostatistikanyn
yokdugy
gorkezilyar

m/y

m/y

tutus sektor
boyunga m/y

2024-nji yylda
umumy bahasy
takmynan 1,2 min
ABS dollary bolan
22 grant taslamasy

denesdirip bolyan
setir boyunga m/y

m/y

2024-nji yylda 22
grant taslamasy

yeke-tak gorkeziji
hoékminde m/y;
ayratyn yagdaylar
bar

[ C.ii ]
|
Ozbegistan

ayda 4 308 379 sum
(takmynan 345 ABS
dollary)

m/y

m/y; télegler
boyuncga

denesdirip bolyan
maglumatlar ayratyn
gorkezilmeyar

m/y

m/y

2024-nji yylda 34
350,3 trln sum
(takmynan 2,8 mird
ABS dollary)

1206,5 mird sum
(takmynan 100 min
ABS dollary) (3,5%)

7 yylda 718 mird
sum (60 min ABS
dollaryna golay);
sonky 3 yylda yerli
gaznalar arkaly 83
mird sum (7 min ABS
dollaryna golay)
mogberinde 1 600
taslama

m/y

sofky 3 yylda yerli
gaznalar arkaly 1 600
taslama

yeke-tak gorkeziji
hoékminde m/y;
ayratyn yagdaylar
bar
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Gosundy 4. TDG gosandyna baha bermegin teklip edilyan ug¢
derejeli indikatorlar ulgamy

TDG gosandyna baha bermek Ugin unifikasiyalasdyrylan indikatorlar toplumy bolan ulgam sektoryf isi
baradaky maglumatlaryn dagynyklygyny yenip gegmek lgin zerurdyr. Hazirki wagtda TDG baradaky
maglumatlar kdpleng taslama hasabatlylygy, ayratyn yagdaylar, maliye maglumatlary, pudaklayyn
maglumatlar ya-da ¢arelerint beyany gorniisinde berilyar. Bu netijeleri jemlemegi kynlasdyryar we sektoryn
gosandyny yzygiderli gdérkezmage mimkingilik bermeyar.

TDG gosandyny bahalandyrmak Ugin U¢ derejeli indikatorlar ulgamyny ulanmak maksadalayykdyr. Ol
sektoryn esasy hasabyny, guramalaryn funksional gosandyny we tasire has ¢ylsyrymly baha bermegi
garysdyrmazlyga mimkingilik beryar. Seyle logika tajirgilik dal guramalaryn statistikasy, meyletingilik
zahmetini 6lgemek we 6sls netijelerini dolandyrmak boyunga halkara gemelesmelerine layyk gelyar.

1-nji dereje. Sektoryn esasy hasaby (institusional gosant)

Bu dereje TDG-nyn mégberini, gurlusyny we resurs binyadyny diisiinmek Ggin gerekdir. Ol TDG-nyn
komekgi (satellit) hasaplarynyn halkara logikasyna has yakyndyr; onda sektor is Upjlingiligi, dniim/
hyzmatlar, zahmet haky, girdeji cesmeleri, gykdajylar, meyletingilik z&hmeti we institusional klassifikasiya
arkaly ykdysadyyetin bélegi hokmiinde seredilyar.

In az indikatorlar:

@ hasaba alnan TDG sany;
@ hereket edyan TDG sany;

pul girdejilerinii moégberi;

ulanylan serisdelerii mogberi;

seyle topary ayryp gérkezmek mimkin bolsa, maliyelesdiris gesmeleri: dowlet byujeti, yerli
isjen isleyan TDG sany; byujetler, 6slis hyzmatdaslary, bagyslar,
agzalyk tolegleri, tolegli hyzmatlar, girdeji
getiryan is we s.m. (jemler we paylar);

DD

TDG-nif guramagylyk-hukuk gérnisleri
boyunga paylanysy (sany we payy);
harytlary we hyzmatlary satyn almagyn

TDG-nyn is ugurlary boyunga paylanysy mécberi

(sany we payy);
@ statdaky isgérlerifi sany;

cekilen ekspertlerifi we maslahatgylaryn
sany;

taslamalaryn we maksatnamalaryf sany
(jemi, is gornusleri we sektorlar boyunga:
sany we payy);

bahbit gorujilerifi sany (jemi, is gornusleri we

@ meyletingilerini sany; sektorlar boyunga: sany we payy);

@ meyletingilik z&hmetinin sagatlarda ya-
da doly is bilen Upjungilik ekwiwalentinde
mdgberi;

isin sebitleyin gursawy (sebitler boyunga
taslamalaryn we bahbit gorujilerih sany we
payy);

agyk hasabatlary nesir edyan guramalaryn

@ sektordaky ortaca zdhmet haky; payy.

®@ & & @ @

@ zahmet haky gaznasy;
@ salgytlar we sosial tolegler;

2-nji dereje. Funksional gosant

Bu dereje TDG-nyn adamlar, bilelesikler, dowlet we ykdysadyyet ligin anyk ndme edyandigini gérkezyar.
Ol guramalaryn rollaryny bellige almalydyr: hyzmatlary bermek, hukuklary goramak, syyasata gatnasmak,
jemgyyetgilik monitoringi, serisdeleri gekmek, gowsak toparlar bilen islemek, sosial telekegilik we yerli
baslangyglar we s.m.
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Funksional gosandyn indikatorlary:

@
@

@

@
@

@

esasy toparlar boyunga bahbit gorijilerin
sany (gagalar, yaslar, ayallar, mayyplygy
bolan adamlar, garrylar, migrantlar, pes
girdejili masgalalar, zorlukdan ejir gekenler,
agyr we dowamly keselleri bolan nasaglar,
oba we uzak yerlerin yasayjylary we TDG-nin
is ugruna baglylykda kesgitlenyan beyleki
toparlar) (sany we payy);

gowsak toparlardan bolan bahbit gordijilerin
payy;

oba we uzak yerlerde berlen hyzmatlaryn
sany (hyzmatlarynh umumy sanyndan sany we
payy);

berlen sosial, hukuk, psihologik, bilim,

reabilitasiya we maslahat hyzmatlarynyn
sany;

isift esasy kategoriyalary boyunga
hyzmatlaryfi sany we payy:

resminamalary, tolegleri, hyzmatlary ya-
da hukuk goragyny almakda kdmek edilen
yagdaylaryn sany;

mugt hukuk kdmegini alan adamlaryn sany;

krizis, reabilitasiya, yarym stasionar we
yoritelesdirilen hyzmatlaryn sany;

okadylan hiindrmenlerifi, meyletingilerin,
ene-atalaryn, telekecilerif ya-da bilelesik
wekillerinin sany;

@ & @& @ @& e e e &

@

TDG Merkezi Aziyada: ,:

Oslise gosandy,dolandyrys we durnuklylyk

is Upjungiligi, 6z-0zuni is bilen Upjln
etmek we telekecilik maksatnamalarynyn
gatnasyjylarynyn sany;

doredilen ya-da goldanylan startaplaryn,
sosial kdrhanalaryn we yerli baslangyglaryn
sany;

bahbit gorujiler ligin doredilen ya-da
goldanylan is orunlarynyn sany;

TDG tarapyndan doéwlet, sosial ya-da yerli
maksatnamalar Ugin gekilen serisdelerin
mogberi;

TDG-nyn strategiyalara, maksatnamalara,
kanunlara we kadalasdyryjy hukuk
namalaryna tekliplerinini sany;

TDG-nyn gatnasmagyndaky is toparlarynyn,
geneslerin, diflenisiklerifi we maslahat
meydancalarynyn sany;

TDG tarapyndan gegirilen monitoringlerin,
jemgyyetcilik ekspertizalarynyn we
bahalandyrmalaryn sany;

dowlet edaralary tarapyndan seredilen TDG
tekliplerinif sany;

maksatnamalarda, kadalasdyryjy hukuk
namalarynda ya-da amaly ¢ozgltlerde
hasaba alnan TDG tekliplerinifi sany;

bilelesiklerifi gatnagsmagynda durmusa
gegirilen yerli baslangyglaryn sany.

TDG-nyh maya goyum gursawyna we hususy sektoryn ostisine gosandy:

@

telekegiligi, 6z-6z0ni is bilen Gpjin etmegi
we ykdysady basarnyklary 6sdirmek
boyunga TDG maksatnamalarynyn we
baslangyglarynyn sany;

telekecilik isine gegmek Ugin goldaw alan
bahbit gorujilerifii sany;

TDG-nyn gatnagsmagynda durmusa gegirilen

yerli hyzmat we infrastruktura ¢ozgdtlerinif
sany;

@ TDG-nyf gatnagmagy telekegiligi ya-da yerli

Osusi goldamak maksatnamalarynyn yerine
yetirilisinif hilini gowulandyrmaga kémek
eden yagdaylaryn sany;
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@

TDG-nyn gatnasmagy yerlerde hojalyk isi
Ugin pasgelgiliklerifi azalmagyna yardam
eden tejribelerin sany;

ykdysady sertlere tasir edyan yerli hyzmat
we infrastruktura dolandyrysynyn durnukly
modellerinifi sany;

hususy sektory we yerli ykdysadyyeti
O0sdiirmek meseleleri boyunga TDG-

nyn hakimiyet edaralary, yerli 6z-6zuni
dolandyrys, isewdrlik we bilim guramalary
bilen hyzmatdaslyklarynyn sany.



o

TDG Merkezi Aziyada:
Oslise gosandy,dolandyrys we durnuklylyk

3-nji dereje. Netijelere we tasire baha bermek

Bu dereje TDG isinin netijesinde ylize gykyan liytgesmeleri gérkezmelidir: hyzmatlara elyeterliligin
gowulanmagy, gowsaklygyn azalmagy, is Upjlngiliginifi we girdejilerif yokarlanmagy, durmus hilinir
iytgemegi, institusional Giytgesmeler we netijelerii durnuklylygy. Osiis netijelerini dolandyrmagy# halkara
logikasynda bu indikatorlar Gytgesma we tasire has yakyndyr.

Netijelerini we tasirih miimkin bolan indikatorlary:

@

@ @& @ & & 6 @ & &

@

zerur hyzmatlara elyeterlilik alan bahbit
gOrdijilerin payynyn Uytgemegi;

hyzmat almak Ugin wagtyn ya-da
Gcykdajylaryn azalmagy;

kémek yoluny doly tamamlan bahbit
gOrduijilerin payy;

6—12 aydan son ofiyn netijani saklap galan
bahbit gorijilerin payy;

resminamalary, hukuklary ya-da sosial
goldawa elyeterliligi dikeldip bilen adamlaryn

payy;

hukuk kémegini alanlaryn 6z meselesi
boyuncga ¢ézglide yetip bilen payy;

bahbit gorijilerit hukuklar we elyeterli
hyzmatlar baradaky habarlylyk derejesinir
Uytgemegi;

mayyplygy bolan adamlaryn ya-da beyleki
maksatlayyn toparlaryf 6zbasdaklyk
derejesinin ytgemegi;

maksatnamalara gatnasyjylaryn is Upjungiligi
ya-da 6z-6zUni is bilen Upjln etmek
derejesinin lytgemegi;

ykdysady maksatnamalara gatnasyjylaryn
girdejilerinin lytgemegi;

kici isini agan ya-da gifelden bahbit
goruijilerin sany;

@

®@ @ & & @

®@ @ &

@

12 aydan son isini dowam etdiryan sosial
karhanalaryn ya-da startaplaryn payy;

maksatlayyn bilelesiklerde suwa,
infrastruktura, bilime, saglygy goraysa ya-da
sosial hyzmatlara elyeterliligifi gowulanmagy
(zerurlykdan payy);

bahbit goruijilerifi komegifi hilinden
kanagatlanma derejesinin lUytgemegi;

krizis hyzmatlarynda sol bir mesele boyunga
gaytadan yiz tutmalaryn azalmagy;

TDG tekliplerinin netijesinde déwlet
edarasynyn, edaranyn ya-da yerli
administrasiyanyn tejribesinin ytgemegi;

TDG-nyf gatnasmagynda kabul

edilen kanunlaryn, strategiyalaryn,
maksatnamalaryn ya-da kadalasdyryjy hukuk
namalarynyn sany;

dowlet sosial zakazyna ya-da yzygiderli
maliyelesdirma girizilen TDG hyzmatlarynyn
ya-da modellerinifi sany;

beyleki yerliklere ya-da guramalara girieldilen
Ustlnlikli tejribelerifi sany;

bahbit gorujilerden we bilelesiklerden yzyna
baglanysyk beryan isleyan mehanizmlerin
bolmagy;

netijeler we lytgesmeler barada yzygiderli
jemgyyetgilik hasabatlylygynyn bolmagy.

Seyle ulgamy ornasdyranda ahli TDG-lardan birmerizes gylsyrymly hasabatlylygy talap etmezlik
mohlmdir. Kigi yerli guramalar Ggin esasy hasap we funksional gosandyn birndge gorkezijisi yeterlikdir.
Iri hyzmat beriji, ekspert ya-da torlayyn guramalar gin netijelerin gifeldilen indikatorlaryny ulanmak
bolar. Tasire baha bermek bolsa saylanyp, iri maksatnamalar, durnukly hyzmatlar we déwlet ya-da 0sls
hyzmatdaslarynyn maliyelesdiryan taslamalary Ggin ulanylyp bilner.
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Osuse gosandy,dolandyrys we durnuklylyk

TDG Merkezi Aziyada:

@)

Gosundy 5. Maglumatlaryn ygtybarlylyk derejesi

Yurt

Gazagystan

H

@

Ynamly aydyp bolyan zat

Isjert HDG sany, is Upjlngiligi, meyletingiler, déwlet sosial
zakazy, sosial hyzmatlar

JIO-daki pay, is Upjingiligi, salgytlar, maliye girdejileri,

Seresaplygy talap edyan zat

Salgyt gosandy we gozleg fokusyndan dasardaky
guramalary takyk ayyrmak

Bahbit gorijiler licin uzak mohletli iytgesmeler

Gyrgyzystan satyn alyslar (outcomes)
[c ]

Hasaba alys, is Upjlngiligi | girdejileri, déwlet gold Hasaba al hakykatda isjert NNO-I Y k
dzbegistan asaba alys, is Upjlingiligi, pul girdejileri, déwlet goldawy asaba alnan we hakykatda isjen -lary ayyrma
—

e Ekspert gatnagygy, 69 OGO saylamasy boyunca Tutus sektora ekstrapolyasiya etmek
Tajigistan maglumatlar

Tiirkmenistan

Hasaba alnan guramalaryn sany, ayratyn taslamalar we
mayyplygy bolan adamlaryn is tGpjlingiligi mysallary

Makroykdysady gosant, salgytlar, jemlenen maliye
akymlary

Gosundy 6. Tajircilik dal sektoryn ykdysadyyete we is
upjlingiligine gosandyny o6lcemegin halkara tejribesi

Name lgin yurtlar TDG gosandyny olgeyarler?

Dinyanin kop yurtlarynda tajirgilik dal guramalar difie rayat jemgyyetinin institutlary hékmiinde dal, eysem
is orunlaryny doredyan, jemgyyetgilik taydan peydaly hyzmatlary éndiryan, serisdeleri gekydn we gosulan
gymmaty emele getiryan ykdysady gatnasyjylar hkmiinde hem seredilyar.

Emma adaty déwlet statistikasy uzak wagtlap bu gosandyn doly mdgberini gérmage mimkingilik bermedi.
Bu meseléni ¢6zmek lgin BMG-nii Statistika komissiyasy Milli hasaplar ulgamy (SNA) gaginde tjirgilik

dal guramalary hasaba almak boyunga yorite maslahatlary islédp dizdi, sol sanda tajirgilik dal sektor we
meyletingilik isi boyunca kémekgi (satellit) hasaplaryny ulanmak. Seyle gemelesme su asakdakylary hasaba
almaga mimkingilik beryar:

TDG-nin jemi gosulan gymmata (JGG)
gosandy;

guramalaryn girdejilerinifi we ¢ykdajylarynyn
gurlusy;

@

@
@

@ jemi icerki 8niime (JIO) gosandy; meyletingilik isinift gosandy;

@ is Upjunciligi we zdhmet haky; sektoryf ykdysadyyetifs we sosial ugurlaryf

ayratyn pudaklaryndaky roly.

Halkara statistiki esas

Hazirki zaman gemelesmeler BMG-nifi maslahatlaryna we Ykdysady hyzmatdaslyk we &slis guramasynyn
(OECD) halkara tejribesine esaslanyar. Esasy pikir sundan ybarat: tgjirgilik dal sektor hem déwlet sektory,
isewdlrlik ya-da 6y hojalyklary yaly resmi statistikada goériinyan bolmalydyr. Munun Ugin yurtlar hasaba
alnan guramalaryn yénekey hasabyndan sektoryn ykdysady we jemgyyetgilik gosandyna baha bermage
kem-kemden gegyarler.
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@ TDG Merkezi Aziyada:
W OslUse gosandy,dolandyrys we durnuklylyk

Halkara tejribe

Tablisa X. Tajirgilik dal sektoryn gosandyny bahalandyryan yurtlaryn mysallary

Yurt JGG / JIO-3 Is tipjlingiligi Meyletingilik Tejribanin ayratynlyklary
gosant zdahmeti

Kanada Hawa Hawa Hawa TDG-nif in 6sen kdmekgi hasaplarynyn biri

Awstraliya Hawa Hawa Hawa Sektoryn ykdysady we sosial gosandyna yzygiderli baha
bermek

Taze Zelandiya Hawa Hawa Hawa Meyletingilige we yerli bilelesiklere {ins bermek

Norwegiya Hawa Hawa Hawa Meyletingilik guramalarynyn gosandynyr ulgamlayyn
hasaby

Finlyandiya Hawa Hawa Bolekleyin TDG maglumatlarynyfi sosial statistika integrasiyasy

Niderlandlar Hawa Hawa Hawa Jemgyyetgcilik taydan peydaly isif hasabynyn 6sen
ulgamy

Belgiya Hawa Hawa Bolekleyin Sosial ykdysadyyeti seljermek lgin maglumatlary ulan-
mak

F . Hawa Hawa Hawa Assosiasiyalary we sosial ykdysadyyet guramalaryny

ransiya

hasaba almak

Cehiya Hawa Hawa Hawa Sektor barada maglumatlaryn yzygiderli cap edilmegi

Portugaliya Hawa Hawa Hawa Sosial ykdysadyyetiri milli kdmekgi hasaby

Koreya Respublikasy Hawa Hawa Bdlekleyin jgr::a)g{(et(;lllk tasirini bahalandyrmak tcin maglumatlary

Cesme: tdjircilik dél guramalary hasaba almak boyun¢a BMG maslahatlary, milli statistika gulluklary, OECD-iri halkara
tejribe synlary.

Kanada: toplumlayyn statistiki hasabyn mysaly

Kanada tajircilik dal sektoryn statistiki hasaby boyunga diinya liderlerinifi biri hasaplanyar. Kanadanyn
Statistika gullugy yzygiderli su maglumatlary ¢ap edyar:

@ tajircilik dal sektoryn JIO-4 gosandy; @ meyletingilik isi;

@ is Upjungiligi we zdhmet haky; @ durli is ugurlarynyn gosandy (bilim, saglygy
o ) gorayys, medeniyet, sosial hyzmatlar we

@ guramalaryf girdeji we ¢ykdajy gurlusy; basgalar).

Alnan maglumatlar déwlet syyasatyny isldp dizmekde ulanylyar we sektoryh dslis dinamikasyny
ykdysadyyetif beyleki pudaklary bilen defi derejede bahalandyrmaga miimkingilik beryar.

Awstraliya we Taze Zelandiya: jemgyyetg¢ilik gymmatyny hasaba almak

Awstraliya we Taze Zelandiya difie ykdysady gorkezijilere dal, eysem meyletingilerifi gosandyna hem
ayratyn Uns beryarler. Milli statistikada asakdakylar bahalandyrylyar:

@ meyletingilerif sany; @ meyletingilik isinifl ykdysady ekwiwalenti;

@ meyletingilik zahmetinifi mogberi; @ jemgyyetgilik guramalarynyn yerli bilelesikleri
O0sdirmage gosandy.H paBuLI UMKOH

Seyle gemelesme adaty maliye hasabatlylygynda goriinmeyan rayat gosandyny hasaba almaga
mumkingilik beryar.

88



TDG Merkezi Aziyada: ,'
dsiise gosandy,dolandyrys we durnuklylyk — Nasg#

Niderlandlar, Belgiya we Fransiya: sosial ykdysadyyet bilen baglanysyk

Birnacge Yewropa yurtlarynda tajirgilik dal sektor sosial ykdysadyyetini has giri ulgamynyni bir bélegi
hokmiinde seredilyar. Statistika asakdakylary bahalandyrmaga miimkingilik beryar:

jemgyyetgilik guramalarynyn is Upjlingiligine @ gowsak ilat toparlaryny integrirlemek;
gosandy; . S T
@ jemgyyetgilik nygmatlaryny dndirmage

@ sosial hyzmatlary bermage gatnasmak; gatnasmak.

@ yerli bilelesikleri 6sdiirmek;
Seyle gemelesme TDG-nin yerliklerirt durnukly 6siisindaki roluna has doly diisinmage yardam edyar.
Halkara tejribanin esasy sapaklary
Yurtlaryri arasyndaky tapawutlara garamazdan, TDG gosandyny hasaba almak ulgamynyri dsiisi adatca

birndge yzygiderli tapgyrdan gegyar.

JBGGun gosandyny 6lcemegin ewolyusiyasy

Il b5

»  JBGGuny Islilik 0¥ GGB-ni P JiO-e gosandy
9 @: 9 9 .' bahalandyrmak

bellige almak statistikasy =—— hasaplamak

- .. Meyletingilik
AI[I Milli stat|§t|ka 6 JBGGun komekgi (satellit) ( zéhymetir?i
=== integrasiya hasaby hasaba almak

Merkezi Aziya yurtlary ligin name peydaly bolup biler?

Halkara tejribe Merkezi Aziya yurtlary Ggin in realistiki adimlerifi asakdakylardan ybaratdygyny gérkezyar:

@ isjell TDG reyestrlerini déretmek we @ meyletingilik isinifi hasabyny &sdiirmek;

yzygiderli tazelap durmak;
@ tajircilik dal sektoryn synag kdmekgi (satellit)

@ statistika, salgyt we hasaba alys hasaplaryny tayyarlamak;
edaralarynyn maglumatlaryny utgasdyrmak;
@ TDG-nin ykdysadyyete we jemgyyetgilik
@ sektoryn is Upjunciligini we zahmet haky Osusine gosandy barada jemlenen
gaznasyny yzygiderli bahalandyrmak; maglumatlary yzygiderli gap etmek.

TDG-nyn jemi gosulan gymmatyny

hasaplamak;

OECD yurtlarynyn tejribesi seyle ¢arelerin tajirgilik dal sektoryn gosandyny déwlet we jemgyyet Ugin has
goriinyan etmage, kabul edilyan kararlaryn hilini yokarlandyrmaga we TDG-nin yurdun 6sisindaki roly
barada has obyektiw diislinje déretmage miimkingilik beryandigini gérkezyar.

89



