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KblCKapTyynapAblH aHa WapTTyy 6earnnepamH Tusmecu

Keb — KEPruankTyy e3 anaplH4ya baluKkapyy.
MOBO —  KeprununkTyy e3 angplH4ya 6allKkapyy opraHgapbl.
KK — KoopanHauuanbik KeHew - BUANMKTUH, BU3HECTUH KaHa KOOMAYH OKYN4OPYHYH KaTbiwwyycy

MeHeH paloHAYy eHYKTYPYYHYH COLMANAbIK-9KOHOMMUKAbIK MacenenepuH
KOOPAMHALMAN00HY KaHa Ta/IKyy/I00HY }Ky3ere awblpyydy XKepruvKTyy MamaeKeTTUK
aAMUHUCTPAUMATA KapaLlTyy KeHeLyydy OpraH.

KP — Kbiprbi3 PecnybimKkacel.

KP 3KM — Kbliprbi3 PecnybanKacbiHbIH DKOHOMMUKA *KaHa KOMMEPLMA MUHUCTPANUTI.

POMIT —  PernoHpopay OHYKTYPYYHYH MamMaeKeTTUK Nporpammacsl.

caen — COLMANAbIK-9KOHOMMUKABIK OHYKTYPYY NPOrpammachl-opTo MEBHeTTYY Keneyekte pakioHay
OHYKTYpPYY O0OHYa apTbIKYbI/IbIKTapAbl, MAaKCATTapAbl *KaHa MLW-Yapanapabl aHbIKTOOUY
OOKYMEHT.

Knpuwyy

Byn KONAOHMO KUMre apHanraH?

Byn KONZOHMO OMPUHUM Ke3eKTe KEepruauvKTyy MaMIeKeTTUK agMUMHUCTPaAUMANapabliH KaHa
KEPTUAMKTYY ©3 angplHya 6alkapyy OpraHAapbiHbIH agUCTEPUHE, OLUOHAOW 3/1€ KEepPruinkTyy
MaMNIEKETTUK aAMUHUCTpauManapra Kapawtyy KoopAuHaumanbiK (KOHCYNbTaTUBAMK) KeHewTepauH
MYYE/IePYHS, JKapaHAbIK KOOM WHCTUTYTTapbiHbIH OKYNAepYHe KaHa Kbiprbi3 PecnybanKacbiHbIH
PalOHAOPYHYH aKTUBAYY TYPryHZapbiHa apHaaraH. An paloHAYK AeHrasnge ap KaHgai TonTopayH
KbI3bIKYbIIBIKTAPbIH ~ MAKy/4allyyHYH KaHa alMakTapAbl eHYKTypyy ©O0loHYa  aemwunrenepam
WATePUNETYYHYH HErnsru Kypanbl KaTapbl KoOpAauHaLMANbIK KeHewWwTepauH HaTbliKanyy MILMHe
KOMOKTOLLYY MaKcaTbiHAA AasapaanraH. eTeKUNIMK KEHELWTUH UL MPOLECCUH KasIKTbIH FKALWOOo CanaTbiH
aKIWbIPTYyra KaHa pervMoHZopAy TYPYKTYY OHYKTYpyyre 6arbiTTanraH eHYKTYpYy MNporpaMmachiH
Ta/IKyy/00, TaNA400 XKaHa ULLKe alblpyy Y4YH HETU3MM MeXaHW3M 60yN Kaarblaak Kblibin TY3yyre Kapaam
beperT.

Bbyn KonaoOHMOHYH aKkTyanayynyry amHepe?

AKbIPKbl  XbINgapbl KEPruanmkTyy 6UIUAMK opraHgapbiHbiH, 6GU3HEC-KOOMAOLWTYIYHYH KaHa
KapaHAblK KOOMAYH HaTbli»Kanyy e3 apa apaKeTTeHYYCYHe KeHyn OypyyHy KydeTyy pervoHzopay
OHYKTYPYYHYH MaMIEKeTTUK cancaTbiHbIH axblparbic 6enyry 6onyn Kanabl. byn KoopauHaumanbik
KEHELTUH KOropKy KOMMETEHTTYY/NYIYH }aHa TblWKbl *KaHa WMYKM YOMPeHYH es3repyynepyHe Tes
blHralinallyy, YakblpblKTapra e3 ybarbiHAa *koon 6epyy *kaHa PerMoHayH KelreinepyH Yedyy bikManapbiH
bIKYaM MLUITEN YbIryy XOHAOMYH Tanan Kblaar.

YeTeKunmnnk mamneKkeTTUK cafcaT MeHeH KaHaau 6ainaHbiwTa?
KongoHMo pacMuit 4OKYMEHTTepre HernsaenreH, aHblH MMUHAE:

e Kbiprbiz PecnybavkacblHbiH MuHucTpiep KabuHeTuHnH 2025-KbingbliH 18-mapTbiHaarsl Ne 135
TOKTOMY MeHeH 6ekutunreH, 2025-2030-kblngapra Kbiprbi3a PecnybanKacbiHbiH PErMoHA0PYH
KOMMAEKCTYY  COLMaNAblK-9KOHOMMKANbIK  BHYKTYPYYHYH  MaMIEKeTTMK  Mporpammacsl.
Mporpammaga atan alTKaHAa, MblHAAW gen aiuTblnat "Pe2uoHOopdy eHYKmMypyyae #apaHoapobiH
Kamelwyycy, OGUPUHYU Ke3ekme, Hepauaukmyy CcouuanobiK-3KOHOMUKAABIK — ©HYKMYpYy
Mpo2pamMmanapelH UWMen Ysl2yy2a ¥aHA UWKe awbipyyea anapobiH KAMblwyycy apKbiayy UwiKe
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awelpslaam <...> Pe2uoHOopdy eHyKmypyyae apaHoapobiH Kameblwyycy memeHKy 6azeimmapda
KeHellyy2e #aHa mepeHdemusnyyze muliuw: 63 aliMaKkmapeiH 6HYKMYypPYyHYH apmbiK4blablKmyy
0071600p/1I0PYyHA  CANLIM  KOWYY MOy MeHEeH my306H-my3 Kamolwyy MHaHA 6Hy2yyHYH
Hameollxanapel yyyH 6awkapyy opaaHOapbl MeHeH Hoonkep4uaukmu beaywyy; almakmaposl
OHYKMYPYYHYH GpPMbIKYbIbIKMAPbLIH AHLIKMOO020 YAHA MNAaHOAWMbIpyy2a Kamsiwyy".

e Kbiprbi3 PecnybamKacbiHbiH JKOHOMMKA KaHa KOMMEPUUNS MUHUCTPAUTMHUH 2022-KblgblH 25-
anpennHaern Ne 51 6yipyry meHeH 6ekuTtuareH Kbiprbi3 PecnybamMKacbiHbIH PalioHA0PYH
COLMANAbIK-9KOHOMMUKANbBIK BHYKTYPYY MpPOrpammanapbliH MLWTEN YbITYyHYH METOL0M0rMMACHI.
MeTtogonoruara binaiblk, "6alkapyy opraHAapbl MEHEH Ka/KTblH OPTOCYHAArbl TYPYKTYY Auanor
MeXaHU3MAEPUH Ty3yy" maaHunyy TyayydynepayH 6upm 6onyn caHanart.

KoopauHaumuanbiK KEHELWTUH aHbIH My4Yenepy YYyH KaHgail naiiaacbl 6ap?

KoopauHaumanblKk KeHew — XOeH raHa KeHewyydy opraH smec. Bbyn AauanoroyH KaHayy
nnatpopmachl, aHAa BUNAMKTUH, BUHECTUH, KOOMUYNYKTYH OKYAAOPY *KaHa KEePruANKTYY TypryHaap
PaloH YYYH MaaHWAYy macenenepam Taakyynoo, YeuMmaepam UwTen Ybiryy xaHa 6apapik TapantapablH
KbI3bIKYbI/IbIKTApPbIH YarblAablpraH gemuarenepgn buprenewmn uarepunetyy ydyH 6up cronro yoryna
anbiwart. byn e3 apa apakeTTeHyy apKbinyy GallKapyyHyH HaTblXanyyayryH raHa »KOropynartnacTaH,
KOOMAYK *KallOOHYH ap KaHAal KaTblWwyy4yynapbiHbiH OPTOCYHAA UWeHnMan bekemaeere 60n0T.

KoopauHauuanbiKk KEHEWTUH UILMHUH apTbIKYbINbIKTapbIH 6apAblK TapanTap ce3unLueT:

e OWIANMK opraHgapbl Y4yH - Oyn KalTapbim 6alifaHbIWTbIH 6ynarbl, apTbiKYbINbIKTapAbl Hernsayy

Ka/IbINTaHAbIPYY *KaHa KaNKTaH KONZO0O0 anyy MYMKYHUYAYTY;

e OW3HEC YYyH - By/N ©3 CYHYLTapbIH XKETKUPYY, KarbiMayy WHBECTULMAbIK KAMMATTbl Ty3yyre

KaTbllwyy ¥KaHa MHOPACTPYKTYPaHbIH OHYTYLUYHS Taacup 3TyY MYMKYHUYAYTY;

e KapaHAbIK KOOM KaHa aKTMBAYY TYPryHAap Y4yH - 6yn uyeusmm Kabbln anyyra Taacup 3Tyy

MEXaHW3MM, KOOMUYY/TYKTYH KbI3bIKYbIJIbIKTAPbIH KOProo »KaHa e3 allMarbiH eHYKTYPYYre KaTbilyy.

KongoHmo KaHpait macenenepau yeyer?

KonaoHMo TemMeHKy macenenepam Yedyy y4yH barbiTranraH:

e KoopaMHauMANbIK KEHELWTUH MaKCaTTapblH, MUAAETTEPUH KaHa UWNHUH NPUHLUMNTEPUH TYLIYHYY;

o KEPruaMKTYY peanfyynyKTy 3CKe asyy MeHeH KeHEWTUH ONTUMandyy KypamblH KaHa TY3yMyH
aHbIKTOO;

e KeHEelWTUH MYNHAE KaHa aKMMMAT MEeHEH UL MPOLLECCTEPUH KaHa KOMMYHUKaLMANAPAb! KeHre
canyy;

®  MaMJ/IEKETTUK, EKe KaHa KOOMAYK OHOKTOLUTeP MEeHEH HaTblKayy e3 apa apakeTTeHyYHY TY3Vy;

e KYMYLLUYY NAaHAbI ULLTEN YbIryy KaHa aHbl ULLIKE aliblpyyHY paioHAYH COLMaNablK-3KOHOMMKabIK
apTbIKYbINbIKTapbiHa 6aNNaHbIWTLIPYYHY KaMCbI3 Kbiayy.

KonaoHMOHY KaHTUN KONAOHYY KepeK?

KonZ4OHMO Cypoo-*KoOoM TYPYHAS® MLWITENUN YblKKaH, Oyn aHbl NpakTWKaga KoAgoHyyHy 6up Ton
wenungetetr. KongoHMoO blpaaTrTyy Ty3yMAeNreH — KeHewTu TysyyaeH OawTan, aHblH  WWWH
NAAHOAWTBLIPYYra ’KaHa HaTblXKanapblH 6aanooro 4elnH. Ap 6up 6Genymae TywyHAypmenep,
NPaKTUKa/bIK CyHyLITap, peanayy npakTukagarol Mucanaap KentupuareH. Tupkemese wabnoHAop KaHa
OOKYMEHTTEPAMH YArynepy KamtbiaraH. OKypmaH aHbl blpaaTTyy KONAOHMO KaTapbl KONLOHO anaT e
3apblNyblNbIKKa Kapalla aipbim 6enymaepre Kapolna anat. byn ap 6up paioHAYH MyKTaXKAbIKTapblHa
blNAMbIKTALLKAH Kypa.

OHYKTYpPYY casacaT WMHCTUTYTYHYH KOMaHZacbl Oyn [OKYMEHT palioHAYy OHYKTYPYY4e KaHa
YapaHaapAblH KaTbIWyyCyH Ky4deTyyae KoopAMHAUMANBLIK KeHewTepaAuH WIWWEeHUMAYY KapAamubichbl
6010T AereH UWeEHUMUH Bunaupet. AHTKEHW, TYPYKTYY OHYIYY - afamaap 63 KEePWUH KaKLbIPTyy YYyH
¥Kannbl MaKcaT YYYH YOryaraH xepaeH bawTanar.

KonpoHMoHyH matepuangapbl CIOTHbI MWTen Ybiryy NpoLeccuHe OKYTYYHYH KYpYLYHAe Kbiprbi3
PecnybnukacbiHbiH 40 pailoHy MeHeH MWTeeHyH 6asacbiHAa, owoHAaol sne EGED MporpammacbiHbiH
KONJoOCy MeHeH 7 MUAOTTYK panoHAo KoopAvHAUMANbIK KeHeWwTepauH MNPaKTUKANbIK UILITEPUHUH
6a3acblHAA ULLTENNN YbIKKaH.
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blpaasblyblnbIK

OHYKTYPYY  CaacaT  MHCTUTYTY  KEPrUAMKTYY  MaMJeKeTTUK  aAMWHUCTPALMANAPbIHbIH
6awyblnapbiHa, KoopAMHAUMABIK KEHEWTEPUHUH MYYOIOPYHO KaHa TOMEOHKY NUAOTTYK palioHAOPAYH
TYpryHAapbiHa bipaasblubliblik 6bunampet: AiTmatos, AT-bauwbl, basap-KoproH, XeTtun-6ry3, Kagamkaii,
KemuH xaHa HookKar.

OHYKTYPYY caAcaT MHCTUTYTYy owoHAon sne EGED nporpammacbiHbIH ankarbiHga MWAOTTYK
palioHAOP MEHEH UNTUANKTYY UL anbin B6apraHgbirbl y4yH OCUHUH pernoHangblk KOOPAUHATOPNOPYHA —
Hypryn blcakosara (Kagam:kait paitoHy); Kagblpann WmaHosro (Basap-KoproH pavioHy); 3ynaiika
MamaHkynosara (Metu-Orys paioHy); bakblT Jrembepanesre (AT-bawbl paioHy); bBeKTypcyH
MomyHb6ekoBro (AnTmaToB paiioHy); Acen Omoposara (KemuH palioHy); Abaysanu Xymalibepauesre
(HookaT paitoHy) bipaasblyblnbiKk buagmper.

1-6enym. PaitioHAYH KoOpAMHAUMANBIK KEHELWHWH BHYTYYAery pony

I 1. PaiioHayH KoOopaMHAUUANBIK KEHELIM 3MHe YUYH KepeK, aHblH GpyHKLMAnapbl KaHgai?

PailoHayH KoopAMHAUMANBIK KEHEWW alMaKTbl OHYKTYPYYHYH MaaHuUayy MacenenepuH yedyyae
MaMNEKETTUK OpraHAapAbliH, BU3HECTUH, KOOMAYK YIOMAAPAbIH ¥KaHa Ka/IKTbIH KbI3bIKYbI/IbIKTAPbIH KaHa
MaKCaTTapblH KOMMPOMMCCKE KenTUpyy YYYH TY3yAreH. AHbIH HErvMsrM MakcaTbl — aliMaKTbiH TeH,
Ca/IMaKTyy »KaHa HaTbIMKaNyy OHYrywy YYyH 6apablk Kbi3blKA3ap TapanTapAblH WLW-apaKeTTepuH
KOOpAMHaumManoo. KeHew paoHAy Kblidaa HaTbIMMKAAYy COUManabiK-3KOHOMMUKAbIK OHYKTYPYY YYYH
aTKapyy OWMAWUIMHWMH  MaMJIEKEeTTMK  OpraHZapbiHbIH, KEPrUAMKTYY ©3 angbliHya  bawkapyy
OpraHAapbiHbIH, KOMMEPLMABIK, KOMMEPLUABIK 3MEC, 3/1 apasiblK *KaHa ballKa YIOMAAPAbIH, OWOHAOM
afe aKTMBAYY KapaHZapAblH ©3 apa apaKeTTeHYYCYH KOOPAMHALMAN0O MaKcaTbiHAA Ty3Y/reH
KOHCY/NbTaumANbIK-KeHel 6epyydy opraH 6oayn caHanarT.

KoopauHauMANbIK KeHEWTUH WK KEePrUANKTYY MaMNEKeTTUK aaMWHUCTPAUUAHBIH aKUMUHUH
(bawwubIcbiHbIH) BYMpyry meHeH 6eknTnareH *obo! MeHeH ¥eHre canbiHaT, ara blnanbik

KoopauHauuAanbIK KEHELL ULLITeeA0 TOMOHKY NPUHLMNTEPAU KETEeKUMUIUKKe anar:

e MbI13aMAYYNYKTY CaKTOO;

e  WLITMH aYblKTbIrbl;

e  MaMIEKeTTMK OpraHAapApblH, JKepruaukTyy e3 angpiHiya  6alkapyy opraHAapblHbIH,
KOMMEPUMABIK, KOMMEPLMUAAbIK 3MeC, 31 apaiblK »aHa 6alka ylomaapabiH, OWOHAOW 3n1e
apaHgapaplH paioHAy coumanablk-3KOHOMUKaNbIK OHYKTYpYYy Macenenepu 6oloHYa e3 apa
apaKeTTeHyynepy;

e  KoOpaMHauMANbIK KEHEWTUH OTYPYMYHYH KYH TapTMBMHE KUPrUsMAreH macenenepam Kowoyaa
’KaHa Ta/IKyy/1004,0 KaHa Yeunmaepam Kabbln anyyaa KoopamMHauMANbIK KEHEWTUH MyYeepyHYH
YKYKTapbIHbIH TEHAUTY;

e KbI3bIKYbIJIbIKTAPAbIH KarblabllwyycyH 601Typ600;

e KoopaMHauMANbIK KEHELWTUH OTYPYMAOAPbIHAA KOKJITaH MUASETTEPAN KONNErManayy, SpKMH KaHa
aublK TaJIKyy100.

KoopauHaumanbik KeHew ToMeHKY GyHKLUANapAbl ULLKe albipaT:

e aTKapyy OWWNUTMHWH MaM/IEKETTUK OpPraHAapbiHbIH, XEPruauKTyy e3 angblHya balwkKapyy
OpraHAapbiHbIH, KOMMEPLMAbIK }KaHa KOMMEPLMA/bIK 3IMEC YIOMAAPAbIH, 311 apaiblK KaHa bawka
YIOMZAapAablH, OWOHAOW 3n1e palioHAy COLMANAbIK-3KOHOMMKAbIK OHYKTYPYY MNpPOrpaMmachiH

1 3KoHOMMKa aHa KOMMEPLUUA MUHUCTPAUTMHUH 2024-binabiH 19-pespanbiHgarbl Ne 01 "PaioHayK geHrasngeru
coumanapblK-3KOHOMMKA/bIK BHYTYY NPOrPamMmManapbliH UWTEN Ybiryy 6OOHYA CTPATErna/bIK NAaHAALWTLIPYY METOLONOMMACIH
6eknTyy eHyHae" byipyry, Metogonorusra 8-TMpkeMeHu KapaHbl3: COLMANAbIK-9KOHOMUKAbIK 8HYryYy 6otoHuYa
KoopayHaumAnbIK KEHELL KeHYHAS KOH6O0HYH TMNTYY dopmachl.
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NAaHAAWTbIPYY, ULWKEe alblpyy aHa MOHUTOPUHT Kypryayy 60toHYa Yyapaniapgpbl UWTen ybiryyra
JKaHa WLWKe alblpyyra, WHBECTUUMANApAbl TapTyyra, OLWOHAOM 3/1e pavoHAy coumanaplk-
SKOHOMMWKANbIK  OHYKTYpYY 4enpecyHgery 6Oalwka macenenepgy deyyyre barbiTTanrad
KapaH4apablH UWKMH KOOPAMHALMANOOHY KaMCbI3 Kbinart;

e palioHAy CoUMaNAblK-SKOHOMMUKA/bIK BHYKTYPYY NPOrpaMmmMachkiHbiH 40N600pYH KaHa an 6otoHYa
KeNNN TYWKOH CbIH-MUKUPAEPAN KaHa CyHyWTapAabl KapanT — KapOOHYH KblbIHTbIbI OOIOHYA
palioHAy CcouManablK-SKOHOMMKA/bIK BHYKTYPYY NPOrpammacbiHbiH A01600py 60KOHYA ©3YHYH
CYHyLWTapbIH beperT;

e KEPrUIMKTYY MaMIEKeTTUK agMUHUCTPauMA MeHeH OupauKkTe palioHay  coumangblk-
3KOHOMMKAJIbIK OHYKTYPYY NPOrpaMmachiHbiH A40/1600pyH KOOMAYK TaNKYyYy/1I00HY YIOLWTYpaT;

e palioHAy CcoUMaNAblK-3KOHOMMUKA/bIK BHYKTYPYY MPOrpaMmachbiHbiH aTKapbIbILbIHbIH KYPYLLY
KOHYHAS KEePruanKTYY MaMIEKETTUK aAMUHUCTPALMAHBIH MaanbiMaTbiH KapaiT;

e palioHAYH COUMaNAblK-3KOHOMUKANbIK OHYTYYCYHO BarbiTTanraH MaM/IeKeTTUK Nporpammanapabl
WILIKe allblpyy 6OlHYa aTKapyy OUNANUIMHUH MaMNEKeTTUK OpraHAapbiHbIH, XKepruaunkTyy o3
anapiH4ya ballKapyy opraHAapbiHbIH aHa ballKa YIoMAapAblH KeTeKYMNEePUHMH MaabiMaTTapbIH
Kapaur;

e palioHAYH COLMaNAbIK-9KOHOMMKA/bIK BHYTYYCYHO 6arbiTTasiraH MaM/IEKeTTUK NporpammaapabiH
Ma3MyHY ¥aHa MaKcaTTyy KepceTKyuTepy 60loHYa CyHyLITapabl KUPTU3ET;

e palioHAy COUMaNAblK-9KOHOMMUKA/bIK OHYKTYPYY MpPOrpaMmachbiHbiH MaKkcaTTyy 6arbiTTapbiHa
KETULLYYre MOHUTOPUHT KaHa 6aanoo Kypryser.

2. PaiioHayH KoopgUHauUANbIK KEHEWWHUH GYHKLMANAPbI MEHEH XEPruanKTYY MaMAeKeTTUK
AAMUHUCTPALMUAHDBIH GYHKUMANAPbI OPTOCYHAA KaliTanaHyy 6ap6bi?

MbIHAAM KalTaso010p *KOK, 3KM OpraHAbIH POJy KaHa blArapblM YKyKTapbl ap 6alka, 6upok
paiioHayH KoopAMHAUMANBIK KEHELWMWHUH WWKN KEPrUANKTYY MaMIeKeTTUK agMUHUCTPALMAHbIH
dyHKUMANApbl MeHeH 6alNaHbIWKaH. DKM OpraH TeH, PaloHAYH COUMANAblK-SKOHOMMKANbIK ©HYryy
MacenenepuH YeuniueT, NporpammanapablH aTKapbiabiWbIH TangawwaT KaHa ap KaH4an ylomaap MeHeH
nwTewet. BUpPoK, Herusrn arbipmaubliblik - KoopaMHaAUMANBIK KeHeWw - AWManor, uaeanapgbl *KaHa
CYHyWTapgbl wwTen ubiryy nnaTtGopmachbl, aa 3MU KEPrUAUKTYY MAMNEKETTUK aaMUHUCTPaUMS -
aTKapyydy blirapbim YKyKTapra 33 }KaHa aliMaKTbl Ty348H-Ty3 ballKapyy Y4yH oon beper.

PaltoHAYH KOOPAMHALMANBIK KEHELWWN PAaNoHAY OHYKTYPYYre Kbi3blKaap 6OMroH KaHa KaTblWKaH ap
KaHZal TapanTapAblH OpPTOCYHAArbl AManor asHTyacbl 6onyn caHanat. KeHew aKblpKbl Yeunmaepam
Kabbln anbanT, 6BUPOK ap KaHAal NUKMpPREepaM 3CKe anyyra MyMKYHAYK 6epeT, CyHyLwTapabl UWTEN YbIrar,
OHYKTYPYY NPOrpaMmanapblH TaJKyyanT KaHa anapAblH UILKE alblpbliblblHA MOHUTOPUHT KYPry3eT.
AHbIH 6aWwKbl MWAAETM — paloHAY HaTbIAXKANYy COUMANAbIK-SKOHOMMKANbIK OHYKTYPYY YYYH
MaM/IEKETTUK OpraHaapAbiH, BU3HECTUH, KOOMAYK YIOMZAAPAbIH ¥KaHa KapaHaapablH Kyd-apaKeTTepuH
BUPUKTUPYY. HKepruamKTyy MamneKkeTTUK agMUHUCTPaLMS aTkapyy BUAAUIMHKMH opraHbl 60/yn caHanar.
An Kblprbiz PecnybamKacbiHbiH Mpe3naeHTUHe aHa MUHUCTpAep KabnHeTUHe b6al MAeT XKaHa panoHAYK
OEHMI314e MaMIeKeTTUK cancaTTbl MLWKe albipyy Y4YYH »Koon 6epeT. AAMMHUCTPAUUS MaMIEKETTUK
OopraHaapabiH aMMaKTbIK 6elYMASPYHYH KEPTUANKTYY 63 anapiHua ballkapyy opraHAapbl MEHEH 3 apa
apaKeTTeHYYCYH KaMCbI3 Kbl1aT, OWOHAOW 31e OepwireH bliMrapbiM YKYKTapAblH aTKapbliblWbiHaA
MaMJIEKETTMK KOHTPOAY *Ky36ere alblpar.

3. PaitoHAyH KoopauHauManbiK KeHELMHEH KePruanKTyy MamaeKkeTTUK agMUHUCTpaumara
KaHgau nanaacbl 6ap?

KoopauHaumanbiK KeHeW MKepruankTyy MamIeKeTTUK agMWHUCTPALMAra MaaHuayy MUAZeTTv
aTKapyyra — eHyryyHy KOOPAMHALMAN00ro Kapaam bepet. Kbiprbid PecnybamKacbiHbiH "Hepruamkryy
MaMNIEKETTUK agMUMHUCTPAUMS KaHa KEePruiMKkTyy e3 angpiHya Oalkapyy opraHzapbl KeHyHae"
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MbIi3amMblHbIH ~ 7-BepeHecMHe?  blalblK,  KEPrUAMKTYY  MaMNEKeTTMK  aAMMHUCTpaumA
KOHCY/IbTaUUANbIK-KEHEWYYYY OpraHaapAbl Ty3eT. KeHew COLMaNZbIK-3KOHOMMKA/bIK OHYKTYPYY
MacefieflepuH Yeuyyyre KOMMAEKCTYY MaMWIEHW KaMcCbI3 Kbllyy MEHEeH MaMIEeKeTTUK OpraHzapabiH,
H6U3HECTUH, KOOMAYK YIOMZAAPAbIH KaHa TYpPryHAapablH 63 apa apakeTTeHYYCYH KoopauHaumanant. byn
AAMUHUCTPAUMAHDIH YKYTYH a3aiTaT, aHTKEHM an PalioHAY OHYKTYPYY NPOrpaMmmanapbliH, aHblH U4MHAE
ap KaHAAW NUKUPAIEPAU SCKe a/lyy MEeHEH ULLTEN YbiryyAa *XaHa MOHUTOPUHT KYPry3yyAe Kongoo anar
JKAHa KeJleyeKTern yeuummgepre KapaTa Ka/ZIKTblH ap KaHgali TONTOPYHYH mamunecuH 6aanoo
MYMKYHUYNYTyHe 33 6on0T.

MbIHAAH TbIlWKapbl, KOOpAUHALMABIK KEHELW KeWM TYLWKEH CYHYLUTApAbl XKaHa CbIH-NUKUPAEpAM
TanganT, KoOOMAYK TafKyynapAbl ©TKepeT jKaHa CyHywTapAbl vwTten 4biraT. Byn agmuHucTpauusara
yeunmaepam Kabbin anyyaa TypryHAapAblH *KaHa Kbi3blKAap TapantapdblH NMUKMPUH KaKLWblpaaK 3cKe
anyyra skapgam bepert, 6yn cafacaTTbl aYblK ¥KaHa HaTblXKanyy Kbinart.

Oarbl 6Mp MaaHWAYy apTbIKYbLIbIK — MHBECTULMA TapTyyra KemeKTewyy. KeHew noteHuManayy
nHBecTopopay Tabyyra kaHa palioHAOry SKOHOMMKaNbIK abanabl XKaKLWbIpTyy 60l0HYa aemuarenepam
nwWTeN Ybiryyra kapgam 6epet, 6yn KMpelweHNH eCcyLLYHO }KaHa MHPPACTPYKTYPaHbIH OHYTyLWYyHe ebenre
Ty3eT.

OwoHaoi 3ne KoopAMHAUMANBIK KEeHEeW OHYKTYPYY MNporpamMmmanapbiHblH  aTKapblablWbiHA
MOHUTOPUHT XKYPry3eT KaHa anapablH HaTblixKanapbliH 6aanaiT. bByn agmuMHUCTpaumara Kelireinepay e3
ybarbiHAa aHbIKTOOrO KaHa eHYryy NPOrpamMmmMacbiH OHA0M, ©3 UWMHUH HATbINMKaNYYAYTyH XKoropynaTyyra
MYMKYHAYK b6epeT.

OweHTnn, KoOpAMHAUMAMBIK KEHEW XEePruiMKTyy agMUHUCTPALMA YYYH MAaHZAWTbIPYYHY
KOHOKONNIOTYYYY, KOOM, BU3HEC MEHEH 63 apa apaKeTTeHyY AEHI3/IMH XKOropynaTyyyy KaHa panoHay
OHYKTYPYY YYYH KOLyMmua pecypcTapabl Tabyyra skapaam 6epyydy maaHuayy Kypan KaTapbl KbI3MaT KbliaT.

NPAKTUKAAAH MUCAN

Mucanbl, 2025-binabiH 28-dpeBpanbiHga KeMuH pailoHyHAa PErMoH YUYH Herusru okyanapabiH 6upm —
paiioHAayH 2025-2027-3blngapra CoLNanAbiK-9KOHOMUKAJIbIK 6HYKTYPYY NporpammachbiHbiH (C36I1) aonboopyH
Ta/IKyy/Z100ro apHa/iraH KOOMAYK yryy 6oayn eTTy, an )Kawoouynap meHeH 6UINNINK OKYNA8PYHYH OPTOCYHAA aublK
AWaNnor yyyH yHuKanayy nnatpopma 6onyn Kangbli.

PalioHAYH 20046H awyyH TypryHy 6MpUHUYM KONy 63 alMarbiHbiH KelleYerMH TY3AeH-Ty3 Ta/IKyy/l00ro

MYMKYHUYYNYK anbiwTbl. TasIKyyra Xepruamktyy 6unnuk ekyngepy, KoopavMHauuanbik KeHEWTUH my4venepy,
JKYMyLUYY TOMTOP »aHa aKTUBUCTTEP KaTbiwbiwThl. XOAYrywyyHyH KaTtbillyyyynapbl PaioHAYH HeruMsru
KeWreMnepyH Kapan ubirbin, 63 CYHyLTapbiH 6epuLLITH }KaHA OHYTYYHYH KeneueKTyy 6arbitTapbiH 6enrmnewTy.
YryynapabiH KbIAbIHTbITbl YKEPIrUANKTYY KOOMUYYAYKTYH MaaHWIyy vyeummpaepaun Kabbin anyyra KatbilyycyH
KaMcbi3 KbIJlyy MeHEeH KOHCTPYKTUBAYY CYHyLTamanapabl KanbinTaHablpyy 6ongy. YryynapablH alpbim
KaTbilyy4Yy/NapbiHbiH aUTbiMbIHAA, "paiioH oiroHay". Uw-yapa KoopAaMHauUANbIK KeHEWTUH KaTbilwyyCyHYH
apKacblHAA eTKepyaay.

I 4. PaiioHayH KoopanHaUUANDbIK KEHELWNHUH YKYKTYK Herusu amHege?

CouManablK-9KOHOMMKANbIK ©Hyryy 6otoH4Ya KoopauMHAUMANbIK KEeHEWTUMH KOOOCYHyH TUNTyy
dopmacol bap, an cTpaternanbik ZOKymeHTTepan nwTten Yoiryy METOAO/IOTUACBIHbIH Tupkemecn 6onyn
caHanar - Kbiprbi3 Pecny61MKacbiHbIH IKOHOMMKA KaHa KOMMEPLMA MUHUCTPAUIMHUH 2024-KbingplH 19-
deBpanbiHgarel Ne0l 6ylipyry MeHeH OeKUTUAreH pernoHangblk AEeHr3aN4ern  coumanmblk-
9KOHOMMKA/bIK OHYKTYPYY NPOrpaMmachiHbIH.

2 Kbiprbi3 PecnybaunkacbiHbiH 2021-KblagbiH 20-0KTAbpbIHAArbl Ne123 "Hepruamkryy MamaeKeTTUK afMUHUCTPALLMSA KaHa
XEPruanKTyy e3 angpliHua 6allkapyy opraHAapbl 3KeHyHAe" Mblizambl. KapaHbi3: https://cbd.minjust.gov.kg/4-
3095/edition/24684/kg
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5. PaiioHayH KoopguMHauUAnbIK KEHELWW KoANernagaH }aHa 6aluka KeHelyyuy opraHaapaaH
3MHECU MeHeH ailibipmanaHar?

PalioHayH KoopAMHaLMANbIK KEHELWMW KaHa XKEepPruankTyy MamIeKeTTUK agMMHUCTPALMAHbIH
Konnermacbl — 6yn Ty3ynyLy (KUm Ty3eT?), Kypambl (KaHaanuya Ty3yneT?), GyHKLUMUACHI }KaHa }KOOMKePUUINK
yeripecy (KaHAaaw *KeHre canbliHaT?) 60toHYa aliblpMasiaHraH ap KaHAal KOHCYAbTauMANbIK-KeHeLw bepyydy
opraHgap. KeHew - ananor nnatopmacsl, Koanermsa — yeymmaepam Kabbia anyy KaHa aTKapyy opraHbl.

Konnerusa 2-6epeHere binaibik®, eprufnKTyy MamNekeTTVK aAMUHUCTPALMAHbIH TY3yMyHA®
TY3Y/16T aHa aTKapyydy-TeCKeeuy WIWMEPAMKTUH Macesenepu MeHeH asieKTeHeT. AHbIH KypamblHa
MaMJIEKETTMK Kbi3MaTKepsiep, Kbi3MaT agamgapbl KMPET: afAMUHUCTPALUMAHBIH BallybiCbl, aHbIH OpPyH
6acapnapbl *KaHa an gaiblHAaraH 6awka Kbl3maT agamaapbl. KonnernsaHbliH HErM3rM MUALETU - palioHay
6alwKapyyra, MaMIeKETTUK MPOrpaMmanapabl MWKe awblpyyra ¥aHa 6aw uireH TysymaepayH MLMH
KOHTPOAA00ro H6aiinaHbIWTYy Macenenepam Taakyynoo *KaHa Yeunmaepam Kaboln anyy.

PaitoHayH KoopauHaumanbiK KeHewwn, KonneragaH alblpmManaHbin, KaTblWyydynapablH KEHMPK
YeMpPOCYH KaMTbIAT. AHbIH KypaMblHa MaMIEKETTUK aAMUHUCTPAUMAHBIH BKYA48pYy raHa amec, bUsHec,
KOOMZYK YIOMAAP KaHa XKepPruankTyy akTUBUCTTEpP Aa KMpeT. KeHelww BallKapyyyynyKk yeunmaepam Kaboin
anbaiT, an cyHywTapabl UWTEN YbIraT, ap KaHAal TY3yMAepayH 63 apa apakeTTeHYYCYH KOOpaMHaUNANanuT
KaHa MHBeCTUUMANapAbl TapTyyra *KapAam 6epeT. AHbIH UK PalioHAY Y3aK MEeHeTTYY Ke/leuyekTte
OHYKTYPYYre »KaHa COLMANAbIK-9KOHOMUKA/bIK  Macenenepam 4Yeuyyre KOOMUYAYKTY TapTyyra
6arbiTTanraH.

OuweHTUN, Konnervsa — byn MaMIeKeTTUK YeunMaepam aTkapyyra 6arbiTranraH agMUHUCTPaLUAHBIH
WYKKN OpraHbl, an ammn KoopanHaUMANBIK KeHew - byn palnoHAy eHYKTYPYY YY4YH OURANMKTUH, BU3HECTUH
¥KaHa KOOMAYH ©3 apa apaKeTTEHYYCY YUYYH aublk naatdopma.

I 6. KoopauHaumAnbiK KEHELWTUH KaHZal YKyKTapbl 6ap?

IKOHOMMKA KaHa KOMMEPLMA MUHUCTPAUTMHUH Byipyry meHeH BekutunreHn* paioHayHn C360MN
uwITen Ybiryy MeTofoN0rMACbIHA blNanblK, KOOpAMHAUMANBIK KeHew 63YHYH KOMMEeTeHUMACbIHA KMpreH
Macenenep GOKOHYA KEPrUAMKTYY MaMIEKETTUK OpraHAapAblH, *KEePruaunkTyy 63 anablHya bGawkapyy
opraHAapbIHbIH, OWOHAOM 31e BalKa yioMaap MeHEH MEKEMENEPAMH KeTeKUnaepmHeH 3apbli 60AroH
MaanbIMaTTbIK XaHa Hallka maTepuangapabl Cypooro KaHa anyyra YKYKTyy. MblHAQH TbILKApbl, KEHeLL
63 KbIMHANbIWTAPbIHA YXEPTUANKTYY MaMAEKETTUK OpraHaapabiH, KepruankTyy 3 anapiHya 6alwkapyy
OopraHAapbIHbIH KbI3MaT afaMAapblH, OLIOHAOM 3/1€ KapaHAbIK KOOMAYH, KEeKe CEKTOPAYH OKYNA6PYH,
OHYKTYPYY OOIOHYa BHeKTelITepay *KaHa Ke3 KapaHAbICbl3 3KCNepTTepan anapablH NMUKMPAEPUH XKaHa
CYHYLWTapbIH Yryy MeHeH 4akblpyyra YKykTyy. OwoHAoh 3sne KoopAuHaLMANbIK KeHew panoHAyH
COLMANAbIK-9KOHOMMKA/bIK OHYTYYCYHO BailaHbllWKaH Macenenepam Kapoo YUYyH KeUmMe KbllbIH4apAbI

OTKOPYYre YKYKTYY.

3 Kbiprbi3 Pecny6anKacbiHbiH 2021-blnabiH 20-0KTABPbIHAarsl Ne123 "HKeprufnKTyy MamaeKeTTUK aAMUHUCTPALIMA ¥aHa
XEPruanKTyy e3 angpliHya ballKkapyy opraHAapbl }KeHyHAe" Mblizambl. KapaHbi3: https://cbd.minjust.gov.kg/4-
3095/edition/24684/kg

4 9KOHOMMKa KaHa KOMMEPLUUA MUHUCTPAUTMHUH 2024-binabiH 19-pespanbiHgarbl Ne 01 "PaioHayK geHrasngeru
coumanapblKk-3KOHOMMUKAbIK BHYTYY NPOrpamMmManapblH UWTEN Ybiryy 6OOHYA CTPATErnAbIK NAaHAALWTLIPYY METOLO0NOMMACHIH
6eKUTYY KeHyHae" bynpyry.
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2-6enym. PailoHayH KoopAuHaUMANBIK KEHELUWH Ty3YY XaHa aHbIH

Kypambl

7. PaitloHayH KoopauHauumanbiK KEHELWM KaH[Ai KON MEHEeH Ty3Y/1eT JKaHa aHblH KypamblHa
Kumaep Kupet?

PailoHayH KoopauHaUMANbIK KeHewu OUNAUKTUH, BU3HEeCTMH »KaHa XapaHOblK KOOMAyH
OKYNAOPYHOH Ty3yneT. AHblH KypamblHAa aKMM 3Ke aHblH OpyH 6acapbl, MamaeKeTTUK OpraHaapabiH
aliMaKTblK 6eNYMABPYHYH KETEKUMNEPU, KEPruanKTYy ©3 angpiHya 6alwKkapyy opraHAapbiHbIH,
apaHAblK KOOM YIOMZAPbIHbIH, afandap XaHa KawTtap O6UPUKMENepuHWH, aKcakangap COTYHYH
OKYN4epY, BU3HECTMH OKYNAepY KaHa TbIlWKbl IKCNepTTep KMpeT. KeHeWTUH Keke Kypambl paoHAYH
aKUMUHWUH Byipyry meHeH B6ekuTuner. KeHewTnH Ty3yaywy PacMUiA KapblsaHraHg4aH KWMUKWH, aHblH
KypaMblHa BU3HEC XKaHa *KapaHAablK KOOMAYH eKyAAepyY Kabbla anbiHaT. Kaanoo4ynap Kbi3blKUblablK KaTblH
Tanwbipa anbIWaT e aNapablH TaNanKepAUrn KOOMAYK ylomaap e busHec accoumaumsanap TapabbiHaH
CYHYLUTAbIWbI MYMKYH. drepe *apaHAblK KOOM ¥KaHa bM3HeC yioMAapbIHbIH TafanKkepaepy KeHewwTeru
opyHAapaaH Ken 60/1co, auyblk OTYPYM BTKepy/ayn, aHAa KaTblwyydynap fobyw bepyy MeHeH KypamapiH
MYYe/IepyH Waiiawat. AKMM e aHblH OpyH 6acapbl KEHELITU KETEKTEMUT, an ULWTW YHOLWTYpaT KaHa
YeuuMaepanH aTKapbUIbIWbIH Ke3emenaenTt. TeparaHblH 3KM OpyH 6acapbl 6010T: 6UPKU KapaHAObIK
KOOMZAYH OKYI48PYHEH, 3KMHUYNCH - BU3HEC- KOOMZOLWITYKTaH WaiiaaHat. Tepara *KoK 601roH y4ypaa aHblH
dYyHKLMANAPbIH OpyH 6acapnapbiHbIH 6MpKu aTKapaT. KoopAMHAUMANBIK KEHELW aubIKTbIK XKaHa paroHay
OHYKTYPYYre Kbi3blKAap 60NToH 6apabiKk HETM3rv TONTOpAYH bupaen KaTbilyy NPUHLUUNTEPUHAE TYy3YeT.

I 8. PaiioHayH KoopauHaumaabik KEHELWWH TY3YYAe Ull-apaKeTTepauH TapTubu KaHaan?

KeHewTn Ty3yy *KEeHYHA® Yyedyum Kabbla anblHraHAaH KMAWH paoHAYH akMMW aHbl YIOLWTYpYY
KOHYHAS ByMpPYK UblrapaT, aHZa KeHELWTUH KypamMbl (BUNANK opraHaapbiHbiH eKynaepy 6enyryHae) xaHa
KapaHAbIK KOOMZAYH KaHa BU3HECTMH eKyNA8PYH TaHAOO KoM-Kobocy KepceTyneT. KeHeWwTuH TysyayLy
JapblnaHraHgaH KWAKH, Tanankepaepgy TaHZOO npouecck bHawTanat. Kaanoouynap Kbi3blKYblAbIK
KaTblH TamMwWbipa anblllaT ke anapAblH TanankepaMru KOOMAYK yroMaap ke bUsHec accoumaumanapbl
TapabblHaH CYHYLWTabIWbl MYMKYH. drepae KaanoouynapabliH CaHbl KeHewTern opyHAapAblH CaHbIHaH
awbIn KeTce, bapablK TafankepnepanH KaTbliyycy MEHEH ayblK YOTyyll eTKepyneT, aHaa Aobyw bepyy
KONy MeHEeH TaHAOO ’Ky3ere awbipblnaT. AHAAH KUIUMH PAaMOHAYK MAaMIEKeTTUK agMUHUCTPALMAHbIH
aanNCU MaMNEKETTUK BUIAMKTUH Ty3yMayK 6enymaepyHe KaHa KepruivKTyy e3 angbliHya balKkapyy
OpraHAapbiHa afapAblH OKYAA6PYH KEHELWTUH KypaMbiHa KUPIU3yyre MaKyaayK anyy Y4yH KaT JKeHeTer.
Tuewenyy TysymaepAeH MaKynayK aNblHraHAAH KUUMH KOOpAMHAUMAMBIK KEHEWTUMH Kypambl TOMYK
Ty3yneT. eke Kypam paroHAYH aKMMUHUH Byipyry meHeH 6eKuTuneT. AKMM Ke aHblH OpyH 6acapbl
KoopauHaumanbik KeHewWwTUH Teparacbl 60ayn wWalknaHaT, an 3Mu }KapaHablK KOOMAYH »aHa 6usHec-
KOOMUYYNYKTYH OKYN4epPY KeHEWTUH TeparacbiHbiH OpyH 6acapnapbl 6010 anbiwat. Tepara KeHeWwTUH
MWKWH YIOWTYpPaT, aHblH MYYENOPYHYH WLI-apakeTTePMH KOOPAMHAUMANANT KaHa YeuymMmaepamH
aTKapbI/bIWbIH  KOHTPONAOWT. MKeTeKUMNUK Kypamabl Ty3reHOeH KaHa JaiblHAanraHgaH KWUAKH
KoopauHaumanbiK KeHew paloHAyH COUMaANAblK-9KOHOMMUKANbIK ©HYryycyHae 6apablk  Kbi3blKaap
TapanTapAblH Ky4-apakeTTepunH KOOPAMHAUMANO0Oro 6arbITTanraH e3 UWnHe KUPULLET.
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1-cypem. KoopduHayuanbiK KeHewmuH KypambiH my3yy:

¢ }KKY kaHa 6usHecteH KK myyenepyH TaHA00
KOHYHAS KapblAnoo
o }KKY kaHa 6U3HEeCTeH Kbi3blKAap/blK KaTTapbiH
KK myyenepyH HKRY »kaHa KbIMHOO
6usHecTeH TaHA00 ® Kaa/loo4ynapapblH caHbl Ken 6osco, 6apabik
TanankepaepAnH KaTbllyyCcy MEHEH YoryayLl
©TKepy/yn, aublk 4obyw 6epunet

MamMneKeTTUK TY3yMASPAYH *KaHa
Ob opraHaapbIHbIH 6KYAA6PYH
KUPrmnsyy

® MAKy/AYK anyy KeHYHAe KaT }KeHeTyy
* KK KypamblHa KMPrU3yy KeHYHAS TUSMEHU YOTyaTyy

NPAKTUKAAAH MUCAN

HookaT pailoHyHAa *KapaHAbiK KOOM KaHa 6usHec ekynaepyHeH KoopauHAUMANbBIK KEHELWTUH MY4YenepyH
Kabbln anyy aublK yHOLWTYPyAraH — Kbi3biryyCyH 6unaupyy YYyH aHKeTa Tontypyyra 6apablk Kaanoouynap
YaKbipblIraH. ¥blMbIHTbITbIHAA 62 aHKEeTa Kenun TYLWKeH. Kbi3bIKUblIbIK KaTTapbliH U3NAAEN YblKKaHAAH KUAWH,
noTeHUManayy Tanankepnep mMeHeH *KaHa YXO06OHYH TananTapbiH 3CKe anyy MeHEeH XKONYryllyy eTKepY/reH.
KoopauHaumanbik KeHewTuH Kypambl 2021-Kbinbl 21 agampaaH Ty3yareH, asblp aHblH CaHbl 17re yeiuH
KbiCKapraH. AnapabiH ap 6Mpu - paiiloHAYH 6HYTYLUYHe YblH AWNU MEHEH Kbi3blKAAp bIKTbiApUbl. Kypambl KaTyy
Kputepunnep 6otoHuYa Ty3ynreH: 30% uwkepnep, 30% mamnekeTTuk Kbidamatkepnep, 30% XKYHyH ekyngepy.
KOHKYpPCTYK TaHA00 314U LWbIKTAHAbIPAbI: YXEHULL OHYHA® OWM KOOMKEPUUIUKTU KaHa KaMTbIyyHY
yoropynatTtbl. KoopAMHALMANDBIK KEHELWTUH KypamMbliHa PAaOHAYH aKUMUHUH OpYyH 6acapbl, })X{MAHbIH agucTepm,
MamMIeKeTTUK opraHaapAabiH agucrtepu, XXOb aTtkapyyuy opraHAapbiHbIH OKYNA0PY, XKEePruuKTYy KeHewTepauH
AenyTaTrapbl, }apaHAbIK KOOM KaHa 6M3Hec yIoMAaapbiHbIH OKynAepy Kupau. KoopauHauuAnbiK KeHewTuH
Teparacbl paloHAYH aKUMUHUH OpYH 6acapbl, an smu opyH 6acapnapbl — }apaHAblK KOOMAYH *KaHa 6U3HeCTUH
ekynpepy 6onywrty. KeHewTtnH XXMA meHeH ©3 apa apaKeTTeHYY NPOLECcCUH HaTbIi}Kanyy ylowWwTypyy YY4YH UL
NAaHbl ULLTENIUN YbIKTbI.

I 9. PaiioHayH KoopauHaumuanbiK KEHELN KaHYa MOOHBTKe Ty3yneT?

PailoHayH KoopAuHauMANbIK KeHewu aHblKkTanbaraH MeeHeTKe Ty3yneT, aHTKeHu obogo 6yn
macefie pernameHTTenreH amec. Ap 6Mp paloH KeHEWTUH UIWNHUH Y3aKTbirbiH ©3 andblH4Ya benrunei
anart. VW xy3yHA4e KeHeWTUH MWK aHblH KypaMblHa ©3repTyy/1ep KMPrM3uareHre YeMnH e Kepruamnktyy
MaMNEKETTMK aAMMHUCTPAUMAHBIH bawybicbl TapabblHaH aHbl TapKaTyy JKOHYHA® Yeunmm Kabbin
aNblHraHra YeiinH ynaHTbinat. Kypamsl 3apbliabirbiHa Kapalia TyypanaHar.

10. eprunukTyy KeHewWwTUH aenyTaTtbl paioHAYH KoopanHauUAAbIK KeHelWHUH mydecy 6010
anabbi?

HKepruanKTyy KeHEeWTUH AeNyTaTbl }KePrUAUKTYY 63 anabiHya 6alwKapyy opraHbiHbIH ©KY/y KaTapbl
KoOpaMHaUMANDBIK  KEHEWTUH KypamblHa KUPIUM3MAMWK  MYMKYH®. KOOpAMHaUMANBIK  KeHellKe

5 Kbiprbi3 PecnybuKacbIHbIH "HKeprunMKTyy KeHewwTepamH AenyTaTTapbiHbliH CTAaTyCy KeHYHAe" Mblii3aMblHbIH 5-6epeHecnHae
KEePruIMKTYY KEeHELWTUH AenyTaTbiHbIH CTAaTyCYHYH alpbiM KbI3MaT OPYHAAPbl }KaHa ULWITUH TYPAepYy MeHeH aan Kenbecturu
CYPOTTONTEH.
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KEPTUAVKTYY AEHII3N4ern AenyTaTTapAblH KaTbllWyycy YOH, MaaHure 33, aHTKEHW anap Kepruiuktyy
TYPrYHZAAPAbIH KbI3bIKUbINbIKTAPbIH KaKTalaT KaHa CyHyLWTapAbl MIITen 4biryyra aHa paioHayH
couManapblK-SKOHOMMKA/bIK OHYTYY NPOrpaMmanapbiH UWKe alwblpyyra akTUBAYY KaTbllbIWaT.

NPAKTUKAAAH MUCAN

MeHgabim AP3UEBA, ba3sap-KoproH paiioHyHYH AKMaH aiibll aliMarbiHbIH KEPruiNKTYY KeHelWUHUH
AenyTaTbl, paiioHAYH KoOOpAVHALUUANBIK KEHELNMHUH ULIKMHE aKTUBAYY KaTbilbiN, 63 apaKeTTePUH KePruankTyy
TYPryHAApPAbIH Kall0O LWapPTbiH KAKLWbIPTYYra *KaHa XEpPruiMKTyy Kbi3MaTtTapAblH canatbiH *KOropynatyyra
6arbiTTan Kenet. An Tasa Cyy MeHeH KamMcbi3 Kbllyy, KaTyy TUPUUYUAUK KaNabIKTapbiH 6allKapyy »KaHa KaAKTbiH
YKalloO canaTblHA TY3A6H-TY3 Taacup 3Tyyuyy 6alika MHPPACTPYKTYpanblK Macenenep CbIAKTYY Xepruiuktyy
KbI3MaTTapAblH MaaHUNYY acneKTU/epuHe KeHyn 6ypyy MeHeH 63 ULLIWH YNaHTYyAad. AN 63 ULLIMHUH aNKarbiHAQ,
paioHAOo abanabl XKaKWwbIpTyy 60l0HYa 6UMp Heue aemwunrenepAu cyHywTagabl. Mucanbl, an yyypaa Tasa cyy
YKeTnereH aiibin aiiMmaKTapbiHAArbl Cyy MEHEH KaMCbI3A00 CUCTEMaNapbiH }KaHbIPTYYHY CYHyLWTaAbl. OWoHAOM
ane an UppuraumanbiK cuctemanapabl KanbibbiHa Kentupyy 6otoHuYa aonboopay Kurepayy KON[O0MT, aHTKEHM
AKbIPKbI XblNJapbl aNapabiH KO6y ULLTEH Ybirbin, aiibia Yap6a KepnepuHUH onyTTyy 6enyry cyratcbi3 KanraH.

MbiHAaH ThiwKapbl MeHaailibim AP3UEBA ailipbik4ya paioHAOTY TYPU3MAMUH 6cyLUyHe 6aliNaHbIWTyy, KaTyy
TUPUYUAUK KaNAbIKTapbliH 6allKapyy TYTYMYH KaKWbIpTyy Aon6oopnopay aemunrenepu. a mesrunuHge,
alipbikya ApcnaHban paliOHYHAA TYPUCTTEPAMH arbiMbiHbIH Ke6eMyLly MeHeH TalTaHAbINapAbIH CaHbl Kblitna
KebeiireH, 6yra 6aiiNaHbIWITYy an 3KONOrMANbIK KeUremnepay raHa YeunecTeH, Xepruauktyy TypryHaap Y4YyH
YKaHbl }KYMYLU OPYHAAPbIH TY36 TypraH Kalpa MLITeTYy4y ULIKaHanapAbl TY3YYHY CyHywTaabl. AHbIH paiioHAYH
KoopaMHauMANbIK KeHelWMnHe KaTbIyyCy KEePruivMKTyy 6UIANMKTUH HaTbliiXKanyy MLWKWHUH YATYCYH KepceTyn
TypaT, MbiHAA AEnyTaT Ka/JKTbiH MHPPACTPYKTYPaCbIH }aHa AL0O LAPTTapbiH *KAKLWbIPTYYra, OWOHAOW e
pPafoHAYH y3aK MEOHeTTYY OHYIYYCYH KaMcbi3 Kblayyra 6arbiTTanraH gon6oopnopay MwiTen Ybiryyra KaHa uiike
awbipyyra akTMBAYY KaTbiLuaT.

11. MamneKeTTUK KaHa MyHULMNANAbIK Kbi3MaTybl paloHAYH KoopauHauManbiK KeHelWnHUH
myuecy 6010 anabbi?

006a, paitoHAy coumanaplik-3KOHOMMKabIK OHYKTYPYY 60toHUYa KoopanHaAUMANBIK KEHELL }KeHYHAe
Ko60oro bifalblKk MaMIEKETTUK KaHa MyHULMNANAbIK Kbi3MaTtybliap aHbiH Mydenepy 6010 anbiwart®.
KeHewWwTnH KypamblHa akuMm KaHa / e aHblH OpyH 6acapbl, TMewenyy MamaeKeTTUK opraHAapablH
aiMaKTbIK 6eAYMABPYHYH KeTeKUnnepu, ooHAOM ane palioHAYH almarbiHAa XKalrallKaH KepruankTyy
©3 anapbliHYa bawKapyyHYH aTKapyy4y opraHAapbIHbIH XKeTekunaepu KMpeT. OWeHTUN, MaMNEKETTHUK KaHa
MYHULMNANObIK Kbi3MaTyblnapabiH Katbiwyycy *Mobogo KapanraH. Mw xysyHae OB opraHAapbiHbIH
OKYNIAOPYH TaHA00 MaKyNAALWYYHYH HETM3MHAE XKYPry3yner.

12. PaitoHayH KoopaMHaUUANbIK KeHeLWWHUH KypaMblH TY3YY4,e SMHE YUYH KOHKYPC 6TKepyayLy
Kepek?

PaoHayH KoopauHaumanbiK KeHEWMUHWUH KypamblH Ty3YYAe KOHKYPCTY 6TKepYY *KapaHAblK KOOM
YIOMAAPbIHbIH, afANAap *KaHa KawTap YOMAAPbIHbIH, aKcakangap CoTyHyH, 6M3HecTuH, 6usHec-
accoumaumanapablH eKyN4ePYH *KaHa ThIWKbl 3KCNepPTTepPAM aublk YKaHa aauMneTTyy TaHAOOHY Kamcbi3
KblNlyy Y4YYH 3apbia. KOHKYPCTYK TaHA00 ©3 TONTOPYHYH KbI3bIKUblAbIKTaPbIH HaTblXKanyy KepceTe ana
TypraH, palioHAYH COLMaNAblK-3KOHOMMKA/bIK ©HYTYYCYHe OAyTTyy CanbiM KOWO afna TypraH *KaHa
Hermsayy 4YeuyMmaepam Kabbln anyyra KeMeKTele ana TypraH Kbliia KOMMETEHTTYY, akTUBAYY KaHa
KBa/IMOUKALMANYY Tanankepaepan TaHAo0oro MyMKYHAYK 6epeT. MbiHAAH TbiWKapbl, KOHKYPC 6apablK
KbI3bIKAap TapanTap y4yH bupaein MyMKYHUYIYKTOPAY KaMCbI3 Kbl/1aT }KaHa KEHELUTUH UWKMHE UWEHUMAN
apTTbIpaT.

6 Kblprbi3 PecnybamkacbiHbiH 2021-binabiH 27-okTabpbiHaars Ne 125 "MamnekeTTuK KapaHablK KbI3MaT ¥aHa MyHULMNanabiK
KbI3MaT }eHYHAe" Mbili3ambiHbIH 15-6epeHecnHae MaMNeKeTTUK KapaHAablK KbI3MATKa aHa MyHULMNANAbIK KbiI3MaTKa
6aiinaHbIWTYy YekTeenep cypeTreneT. KapaHbi3: https://cbd.minjust.gov.kg/112303/edition/24685/kg
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13. PaiioHAYH aKMMM B3YHYH JKEKe YeUMMMU MeHeH paioHAYH KoopauHauMANbIK KeHewWHUH
MY4eiepyH AaiblHAaN anabbl?

oK, paioHAyH akMMK KoopauHaUMAbIK KEHELWTUH MY4YenepyH XeKe e3y AailbiHAal anbair,
aHTKeHW Byn KypamblHa ap KaHAal eKyn4ep — MaM/IEeKeTTUK KaHa MyHMUMNanablK Kbi3maTdblnap,
KEPIrUAMKTYY KEHELITUH AenyTaTTapbl, }apaHablK KOOM yiomaapbl, bU3Hec-accoumaumanap KaHa TbilKbl
3KCMepTTep KMpreH KeHewyydyy opraH. Koboro blnaliblk KooOpAMHAUMANBIK KEHELWTUH MKEKe Kypambl
PaloHAYH aKMMUHUH TECKEMECK Ke Byhpyry meHeH 6eKUTMAeT, BUPOK Byn aHblH My4enepyH Xeke
AalbIHA0OHY 6uUNanpP6benT, 6OArOHY KaTbiWyydyynapablH anpbiM KaTeropuanapbl YYyYH KOHKYPCTYK
TaHAOOHY KOLWYM anraHAa, KapaaraH KpUTEPUMAEPAMH KaHa OoN-Ko0b60oa0payH HernsmHae Ty3yayydy
Kypamabl dopmanayy 6eKuTyyHy bunampert.

I 14. PailoHAaYH KOOpAMHaALUANDIK KEHELNMHUH YKEeTEKUNCU }KOHYHASO MaceneHn Kum yeuer?

CoumanapblK-3KOHOMMUKANbIK OHYKTYpYy 60toHYa KoopauHauuanbik KeHew KeHyHge Hoboro
blN1albIK paltoHayH KoopanHaLMANbIK KEHELWNHWH JKETEKYNCHU KOHYHAO YeYMMAM aKUM Kabbln anar.

AKUM B3y, Xe aHblH opyH bacapbl KoopAMHaALMANLIK KEHELWTUH Teparacbl 60ayn caHanar.

Tepara KeHeWTMH MLWMKH YIOWTYpPaT, aHblH MYYOA6PYHYH MILUMH KOOPAMHAUMANAWT KaHa ML
NNaHAAPbIHLIH KaHa Kabbln anblHraH YeuMMAepAMH aTKapbUIbIWbIHA KaiMNbl KOHTPOAAYKTY ¥Ky3ere
awblpar.

15. dmHe yuyH paiioHAyH KoopauHauUAaabIK KEHELWMHUH TeparacbiHbIH 3K OpyH 6acapbl 60oayLy
Kepek?

PaloHayH KoopAMHALMANBIK KEHEWWHWH TeparacbiHbiH 3KM OpyH 6acapbiHbiH 6onywy paoHay
couManapblK-SKOHOMMKA/bIK OHYKTYPYYre KaTblWKaH 6apablk TapanTapAblH Kbi3bIKYbLIbIKTAPbIHbIH TEH,
CA/IMAKTYYNIYTYH XKaHa eKy/N4YAYryH KaMcbi3 Kblyy YYyH 3apbin. Bup opyH H6acapbl KapaHAblK KOOMAYH
OKYNIAOPYHYH WUYMHEH, an 3MW 3KMHUMCK — OU3HEC-KOOMZOLWTYTYHYH OKYAePYHYH apacbiHaH
JalbiHaanat. byn ap KaHZal TONTOPAYyH MUKUPNEPUH 3CKe anyyra MYMKYHAYK 6epeT, MmameKeTTuK
TY3YMOGPAYH, KOOMAYH KaHa 6M3HeCTMH ©3 apa apaKeTTeHYYCYH Ky4yeTeT, OWoHAOoN 3ne
KoopauHaumanbiKk KEHEWTUH ULLMH Kblita aliKbIH ¥aHa HaTblXKanyy Kblnart.

TeparaHblH opyH 6acapnapbl KoopAMHaUMANBIK KEHEWTUH BGMPUHYM OTYypyMyHAa LuainaHar.
Mpoueaypa KapaHAblK KOOMAYH aHa 6U3HeC YyIoMAapblHbIH ©KYAASePYHYH MUYMHEH Tanankepaepam
KOPCOTYYHY KaMTbIAT, aHAaH KMIAMH adblk Oobyw 6epyy Xyprysynet. OWoOHOOW 3ne, Tuewenyy
KaTeropuaaarbl KaanaraH agam e3 Tasankep/iurMH CyHyLwTal anar.

MbIHAAH ThIWKapbl, TEpara *oK 60AroH yuyypaa, aHbiH GyHKUMANAPbIH OpyH 6acapnapablH 6upu
aTKapar, 6y KeHeLWTUH Y3ryaTyKCy3 UWTELMH KaMcbI3 KbinaT. OpyH 6acapnapabl TaHA0040 ML XKY3YHAe
reHA4epAMK TEH Ca/IMaKTYYy/yK CakTanar.

I 16. KoopanHauMAnbIK KEHELWTUH MyUYenepy KaHaai YKyKTapra 33?

KoopauHaumaibiK KEHEWTUH Myuyeniepy OTypyMZapra »KeKe KaTbllyyra, Kapasbin KaTKaH
macenienepamn TanaKyynooro *aHa Yeunmaepam MWTen Ybliryyra yKyKTyy. Anap vl naaHbiHbiH Aon6oopy
aHa KeHelwTuH bawkKa oKymMeHTTepu BOtOHYa CyHyWTapAbl KMPruse anbiwat. KeHewTnH myyenepy e3
MUNAETTEPUH aTKapyy YYyH 3apbln 6onroH 6apAablk MaanbiMaTrapdbl anyyra »KaHa anap MeHeH
TaaHblWyyra YKyKTyy. Anap owWoOHAOW 3ne KoopAMHAUMANBIK KEHELWTUH KOMMETEHLMACbIHA KUpreH
macenieniepam Tankyynooa0 Yedyydy 4obyw yKyry meHeH KeHelTH OTypyMAaapbiHa KaTbilwa anblwar.

MbIHAAH TbIlWKapbl, KEHEWTUH Mydyenepy KoopaMHAUMANbIK KEHEWTUH WWWUHUH BapablK
macenenepu 60toHYa 63 NUKMPAEPUH IPKUH alTyyra YKYKTYy.
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I 17. KoopAanHauUAnbIK KEHELITUH MYYO/16PYHYH KaHgaih mungettepu 6ap?

KoopAnHaUMANbIK KEHELWTUH MyYenepy KeHelTUH OTYpyMAapbiHa, OLWOHAOM 31e Kabbln anblHraH
WL NNaHAapPbIHbIH akarbiHAArbl ULLI-Yapanapra Keke e3y KaTbillyyra MUAAETTYY. ANap KEHELTUH ULLIMHEe
KaTbllWbIM, OTypymaapapl Kynenyy cebentepcus eTKepyn Xubepbelun KepeK. KeHewTuH my4denepy
KEHELUTUH UL NAaHAapPbIHbIH afKarbiHAA 63 ULWWHUH Ma3MyHY, KYPYLLY »KaHa HaTbliKanapbl }KeHYHAe
TONYK MaanbimaTtTbl Ballka mydenepre bepyyre mungettyy. OwoHaon asne anap KoopanHauuanbik
KEHELUTUH YeUMMAEPUH KaHa CYHYLUTapbIH ULLIKE allblpyyra KOMeKTeLlyyre TUAnLL.

3-6enym. PaitoHayH KoopaAnHaUMANBIK KEHELIMHWH 8HYTYYHYH BalliKa

KaTbllWyy4ynapbl MEHEH 63 apa apaKeTTeHyYCy

18. PaitoHayH KoopAuHaLMANDbIK KeHeLWn MaMIeKeTTUK OpraHAap MeHeH KaHgaiua e3 apa
apaKkeTTeHer?

PailoHayH KoOpAMHALMANBIK KEHEWMHUH MaMIEKEeTTUK OpraHaap MeHeH ©3 apa apakeTTeHyycy
paloHAy coumangblk-3KOHOMMKA/bIK OHYKTYPYY MaceneiepuH Koanernanayy »aHa aublk Ta/IKyy/JI00HYH
HermsuHae Ty3yneT. KeHew MamNekeTTUK Ty3yMAOPAYH, MKEepPruavKTyy e3 angbiHya 6awkapyy
OpraHgapbiHbiH, OW3HECTMH, KOMMEPLMAIbIK 3MEeC YIOMZAPAbIH OKYNAepYH KaHa KapaHaapabl
BUPUKTUPET, ByN TEH CaNIMaKTaNraH Yeunmaepam uwTen ybiryyra ebenre Tyser.

KoopauHaumsaibiK KeHew ©3yHYH KOMMEeTeHLMACbIHA KUpreH macesiesiep GOHOHYA KepruinmkTyy
MaMNIEKETTMK OpraHAapAblH, XepruiuMKTyy e3 andblHya 6allkapyy opraHAapbiHbiH, 6alKka yomaap
MEHEH MEKeMeNepauH KeTeKuynnepuHeH 3apbin 60AroH MaanbiMaTTbiK KaHa Hallka maTepuangapabl
CYpOOro *KaHa anyyra yKykTyy. OWOHAOW 31e an e3yHYH OTYpyMAapbiHA KEePruanKkTyy MamIeKeTTUK
opraHAapabiH, epruanktyy e3 andbiHya Hallkapyy opraHAapbliHbIH Kbi3MaT adamaapblH, KapaHablK
KOOMAYH, KEKe CEKTOpAYyH OKYNAepyH, eHYKTypyy 60loHYa eHeKTelTepay *KaHa Ke3 KapaHAbicbi3
3KCNepTTePAM YaKbIpbIn, anapAblH NUKMPAEPUH KaHa CYHYLWTapbIH yra anart.

KoopauHaumanbiKk KeHew paloHAYH COLMaNAblK-3KOHOMUKANbIK ©HYryycyHe 6alinaHbilwKaH
Macesieflepam Kapoo YUyH Keume oTypymAaapabl 6TKepYYre Aa YKYKTYY.

NPAKTUKAAAH MUCAN

MbIHAAW 63 apa apaKeTTeHYYHYH MUCanbl KaTapbl AMUTMaTOB paiioHYHYH KoopauHauManbiK KeHewu
TapabblHaH coLMaNablK-9KOHOMUKA/IbIK OHYKTYPYY MPOrpamMmmacbiHbiH 401600pyH Kapoo 6onyn caHanat, aHAa
palioHAYK arpapAabik eHYKTYpYY 6awKapmanbirbiHbiH ekyny (KP Aidbin yap6a MUHUCTPAUIMHUH 6enymy) aiibin

yap6acbl 60IOHYA KOpPCOTKYYTepAy >KaHa pPaliOHAYH 3KOHOMMKA/IbIK afUCTELITUPYY MYMKYHUYNAYKTOPYH
TYWYHAYPYY YYYH YaKbipbinraH. OWOHAONM 3ne KeHEWTUH myuenepy MaMIEKeTTUK OPraHAbIH ©KY/NYHeH
eHAypYWTy e6esrenee KaHa arpapablK CEKTOPro MHBECTULMANApAbl TapTyy YYYH KaHgaW uyapanap Kbiina
HaTblanyy 6010pYH TaKTaLWTbI.

KoopauHaumaibiKk  KeHew npoounamMk BeAOMCTBO/IOPAOH aHa/IMTUKAbIK - MaTepuangapap
KOWYMYa cypan, MamIeKeTTUK TY3yMZAep MeHeH OupresiellkeH »Kymyldy TONTOpAy Ty3e afnaT KaHa
pailoHAy eHyKTypyyre 6arbiTTanraH cTpaTerusanblKk AOKYMEHTTEPAM »KaHa nporpammanapdpl uwTen
Yblryyra KaTbllla anar.
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19. PaitloHAayH KoopaMHaUUANDBIK KeHEeLW XepruinKTyy e3 angbiHya 6aluKapyy opraHgapbl MeHeH
KaHpaiiua e3 apa apaKeTreHeT?

PaloHayH KoopAMHauMANbIK KEeHELWMWHUH »KaHa JKepPruamMKTyy ©3 angbliHya  bawKapyy
OpraHAapbiHbiH ©3 apa apakeTTeHyycy 6allkapyy CUCTeMacbiHbIH 3KM [EHM33/IMHUH  OpPTOCYHAA
MaKyngawbliraH PalioHAY KaHa KEePruaMKTYY KamaaTTapAbl COLManAblK-3KOHOMMUKANbIK OHYKTYPYY
macenenepuH dedyyre 6arbiTTanraH. KoopaAMHAUMANBIK KEHEL KepPruaukTyy e3 angpiHdya balukapyy
opraHAapbiHa KePruanKTyy e3 andbiHya 6alikapyy opraHbl ©3 blIMrapbiM YKYKTapblHbIH afKarbiHAa Yede
anbaraH Kelireinepay *aHa MyKTaxKAbIKTapapb! panoHayH COOMcbiHa TPaHCAALMANOOrO XKapaam beper.

Meprunmktyy e3 angpiHuya 6allkapyy opraHgapbl KoopAMHaUMANBbIK KEHEWTUH KypamblHAa
KepceTynreH, 6yn anapabiH Yeunmaepam Taakyynooro XaHa Kabbli anyyra akTMBAYY KaTblWyyCyH Kamcbl3
KblnaT. ©3 apa apakeTTeHyy buprenelwkeH oTypymAaap, *KymyLudy TONTOP *KaHa KOHCY/bTaumanap apKbiayy
y3ere auwbipblnaT, aHAa alMaKTbl OHYKTYPYYHYH HervMsrm macenenepun, MaMNeKeTTUK KaHa
MYHULMNANObIK  NPOrpaMmmanapgbl  MWKe awblpyy, pecypcTapabl  OenywTypyy KaHa WWTUH
aPTLIKYbIILIKTYY BarbITTapbl Kapanar.

Mwucansl, AemMmUarenepam »KaHa WHBECTULMANbIK AON600pA0PAY Ta/lKyYyI10040 KEPrUnKTYY e3
anablHya 6alwkapyy opraHaapbl MHGPACTPYKTYPAHbI XKaKLIbIPTYY, UWKEPAUKTU KONAOO KaHa CoUManabik
yelpeHy eHYKTypyy DOlHYa CyHywTapabl KMprusuwer. MblHA@H ThilWKapbl, KOOpAWHAUMANBIK KeHeLw
KEPrUAMKTYY ©3 andblHya Oalikapyy oOpraHZapblHaH MaanbiMaT cypan, anapAbl CTpaTerusasbik
[OKYMEHTTEPAN ULITEN YbITyyra KaHa palioHOory ap KaHZaw Ty3yMASPAYH MLUMH KOOPAMHALUAIOOTO
TapTa anar.

NPAKTUKAAAH MUCAN

PalioHAYK MamMNeKeTTMK agMUHUCTPaLMANapabiH KONpoocy meHeH 7 paiioHayH KoopauHaumanbik
KeHeLwwTepuHUH agemuarecn meHeH “Kbiproi3cTaHAbIH aiibIIAbIK aMaKTapbiHAA aAp/lyy TONTOPAYH GUHAHCBINbIK
cabaTTyynyry aHa MHBECTULMANBIK OW KYIYPTYYCYH OHYKTYPYY’ pAereH TemaAa NPaKTUKaAbIK CeMUHap
eTKepynay.

CemuHap CoumanabiK-9KOHOMMUKANbIK OHYKTYPYY NporpammacbiHbiH “Kank” kaHa “IKoHOMMKaNbIK
eHyryy” 6enympaepy 60l0HYa MW-yapasnap NAAHbIH ULWLKe albipyyHYH anKarbiHga ytowTtypynay. KankrtbiH

$UHAHCBINBIK cabaTTyyNyryH »KOropynatyy, UHBECTULMUANDBIK O KYTYPTYYHY OHYKTYpPYY, OLIOHAOWN 3ane anet
yKeprecuHAe UHKI03MBAYY SKOHOMUKA/bIK 6HYTYYHY KO400 CEMUHAPAbIH HEerM3ru maKkcatbl 6onay.

KoopauHaAUMANBIK KeHewTep PalioHAYK MaMIEeKeTTMK agMMHUCTPAUMANApP MeHeH 6uprenukre
aAN[aApAbIH, KalTapAblH XKaHa KalKTbliH aApayy TONTOPYHYH apacbiHAa ULWKEPAUK KOHAYMABPAY OHYKTYpyYre,
MHBeCcTULMANAPAbI TapTyyra KeMeKTelyyre, buaum 6epyyuy vw-yapanapabl yowTtypyyra, “¥aw nwkep” xaHa
“Aan uwKep” nporpammanapbiHbiH ajnKarblH4a AeMwiarenepau Kongooro 6arbiTTanraH uvwTepau Kysere
awbipar.

20. PaiioHayH KoopauHauuanbiKk KeHewwu 6usHec, })apaHaap, MamMIeKeTTUK IMeC YIOMAAP MeHeH
KaHgaWuya e3 apa apaKeTTeHeT?

Bu3HeC MeHeH ©3 apa apakeTTeHyy. KeHewWwTWMH KypambiHa OW3HECTMH KaHa 6u3Hec-
accoumaumanapablH KyNgepy KupeT, Byn Yeuumaepam Ty3yyAe anapablH MUKMPUH 3CKe anyyra
MYMKYHAYK 6epeT. BusHec oTypymaapra KaTbiWbin, UHBECTULMAIBIK KAMMATTbI MKaKLIbIPTYY, ULWKEPAUKTU
OHYKTYPYY *KaHa »KaHbl }KyMyL OpyHZAPbIH Ty3yy OOIOHYa CyHywTapabl KMupruseTt. MbiHAAH ThILKapbI,
KoopauHaumaibiK KeHew BU3HEeC-KOOMUYIYKTY MaMIEKETTUK-KEKE OHOKTOLUTYKKS, YaKaH KaHa opTo
WLLKEPAIMKTU KONA00 NPOorpammasnapbliHa, OLOHAOM 3/1e palioHAy CouManablk-3KOHOMUKA/bIK OHYKTYPYY
6otoHYa BupreneLkeH gemuarenepre TapTa anar.

apaHgap MeHeH ©3 apa apaKeTTeHyy aublK KbIMHaAbIWTAp, KOOMAYK TajKyynap,
KOHCY/NbTalUMANap ¥KaHa CyHYLTapAbl YOryATyy apKblayy Kamcbi3 KblbiHaT. *apaHaap aemuare Ketepyn,
paloHAy eHYKTYPYYHYH apTbIKUbINbIKTYY H6arbiTTapbiH Ta/IKyy/100ro KaTbila anbIWwaTt, OLOHAO0M 3/1e Kabbin
aNblHraH YeUNMAEP KOHYHAS® MaanbiMaT ana anbiwar. PanoHayk COOMHbI MwWTen Ybiryyaa KankTbiH ap
KaHAal TONTOPYHYH KbI3bIKYblIbIKTapblH 3CKe anyy KoopAuHaUMABIK KEHEWTUH MaaHuayy MUageTtu

17
PalioHAYH KOOpAUHALMANDBIK KeHewn: 70 aKTyanayy Cypooro }oonTop XbliiHarbl, Aemo-Bepcusacbl, © 6CU, 2026



6onyn caHanat. OLWOHAYKTAH KEeHEWTUH My4yeniepy Kajsk MeHeH (OKyc-TonTopay eTKepeT,
CYPaMIKbINOONOPAY, MaasbiMaTTbIK KOAyrywyynapapl yowTypat. CIOM gonboopy 60tHYa KOOMAYK
yryynap KOONTyy »KaHa Hermsrm 3sTan 60/yn caHanaT, aHblH JKYPYLWYHA® KapaHOap OHYKTYpyy
NpPOrpaMmacbiHbiH SON600PYH KETKMPE ULWITEN YbIryyra TY340H-Ty3 KaTblLyyra MyMKYHUYY/YK ablluarT.

NPAKTUKAAAH MUCAN

HookaTt paoHyHAa KoOpAUHALMANDIK KEHELTUH ULLIK aKTYyaNAayy Keiireinepay WIMKTeeneH bawuTanraH,
aHbIH }KYPYLUYHAe KeHell 51 Hermsru Keiireitay aHbIKTOOro MyYMKYHAYK 6epreH ¢poKyc-TonTopAy eTKepreH, aHbiH

MUMHAE CYraT CYyHYH KeTULICM3AUrY, TYPUCTTUK aUMaKTapAbIH }KaHa 6arbiTTapAblH Tak 6enruneHbereHaury,
aAN[APAbIH UWKEPAYYAYTYHYH XeTULLCU3 OHYIYLY aHbIKTanraH. Tusame KeHewWwTMH oTypymyHAa Kapanbin, aHaa
YKEPrUANKTYY MaM/IeKeTTUK aAMUHUCTPAUMAHDbIH KaHa 6allKa Kbi3blKgap TapanTapAblH CYHYWTapbiH vwTten
UbIryy YYYH aHbIKTaNraH macenenepam getangyy M3sniaee XeHyHae yeunm Kabbin anbiHraH.

MamneKeTTUK 3Mec YIoMAap MEHEH 63 apa apaKeTTeHYy. KoopAMHAUMANbIK KeHewW XapaHablK
KOOM YIOMAApbIHbIH, afangap »aHa »alTap OWPUKMENEepPUHWH, aKcaKkangap COTYHYH OKYA4epYH,
OLIOHAOWN 3/1e ThIlWKbl 3KCNEPTTEPAN KaMTbIAT. Byn KOOMAYK KbI3bIKYbLIbIKTApAbl KEHMPU KamTyyra,
coumangplk nporpammanapdbl  WWKe alblpyyra »KaHa KEeHEWTUH WIWWHUH  HaTbINKaNyyayryH
}oropynatyyra ebesnre Ty3eT. MaMneKeTTMK IMeC yioMaap AeEMUAreNep MeHEH Ybira aNbIWwart, counanapik
’KaHa 3KOHOMMKaAbIK 401600pN0PAY MULWKE aliblpyyra MOHUTOPUHT KYPry3yyre kaHa 6aanooro KaTblwa
aNblWar, OWOoHAOW 31e palioHAy eHYKTYPYYHYH akTyanayy macenenepu 60ioHYa Yeunmaepam CyHywTa
anbiwar.

MbiHOa ©3 apa apakeTTeHyy KoOpAMHALMAMbIK KEHeWTU Ca/MAKTyy KaHa HaTblixKanyy
yeummaepan Kabbli anyyra KOMeK KepceTyy MeHeH 6apAblK Kbi3blKgap TapanTapAblH AManory KaHa
KbI3MATTALWYyCy YYYH asHTYa KbliaT.

4-6enyMm. PalioHAYyH KoOpAMHALMANBIK KEHELMHWH ULl TapTMBU

21. PailoHAYyH KoopauHaUMANBIK KEHELWX ULIUH KYPry3yyAae Kalcbl LOKYMEHTTU KeTEeKUM/IUKKeE
anar?

PalloHayH KoopAWHauMANbIK KEHEWM 63 WIIMH Ky3ere awbipyyda palioHay couvangblk-
3KOHOMMKaANbIK BHYKTYPYY 60toHYa KoopanHaLMAbIK KeHelw XeHyHAe KoboHy KeTeKunnmnkke anart. byn
OOKYMEHT KEPruMKTYY MaMNeKeTTUK agMUHUCTPAUMAHbLIH BallubiCbl — akMM TapabblHaH 6ekuTuner
yKaHa KeHeLWTUH UWWNHUH YKYKTYK HETM3MH, aHblH MaKcaTTapbiH, MUAAETTEPUH, UWIUHUH NPUHLMNTEPWH,
KYPaMblH, blirapbiM YKYKTapbIH KaHa ULITK YIOLWTYPYYHYH TapTMBMH aHbIKTanT’,

KeHew palioHAQy COLMANAbIK-3KOHOMUKANbIK  BHYKTYPYY MacenenepuHae MamaeKeTTUK
opraHaapapbiH, GBU3HECTUH KaHa XapaHAblK KOOMAYH Kyy-apaKeTTepUH KOOPAMHAUMANOO YYYH Ty3y/erT.
AN e3 UWIMepayynyryHAe MblA3amMayynyK, adublKTblK, My4enepayH YKYKTapblHbIH TEHAUIU, Yeunmaepam
Kabbln anyyaa Konanernangayynyk ¥aHa Kbi3blKUblNbIKTapAblH KarblabiWwyycyH 60aTyp600 NpUHUMNTEPUH
KapmaHar.

AN paiioHAyY eHYKTYPYYHYH HErM3MM MacenenepuH KapamT, CyHyLTapAabl UWTEN YbiraT, MamMIEKeTTUK
OopraHaap *KaHa KOOMUY/NYK MeHeH ©3 apa apakeTTeHeT. KeHelWTUH ULWKWH YIoWTYPYY *KbliHaAbIWTapabl
OTKOPYYHYH, Yyeunmmaepan Kabbln anyyHyH KaHa 6allKa Ty3ymaep MeHeH 63 apa apaKeTTeHYYHYH
TAapPTUBUH pernameHTTEeNT.

7 JKOHOMMKA KaHa KOMMEPLUA MUHUCTPAUTUHUH 2024-KbingbiH 19-¢peBpanbiHaars Ne 01 "PaiioHayK AeHrasanaerun
coumanapblKk-3KOHOMMUKAbIK BHYTYY NPOrPamMManapblH UWTEN Ybiryy 6OOHYA CTpaTernabiK NAaHAALWTbIPYY METOLO0NOMMACIH
6eknTyy eHyHae" byiipyry, Metogonorusra 8-TMpkeMeHu KapaHbl3: COLMANAbIK-9KOHOMUKA/bIK 8HYrYY 6otoHYa
KoopayHauMANbIK KEHELL KeHYHAS KOO6OHYH TMNTYY dopmachl.
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I 22. PaitioHayH KoopauHauuanbiK KEHELW M KaHYa Koy YOrynyuy Kepek?

PailoHAy couManablK-3KOHOMUKaNbIK OHYKTYpYy 60toHYa KoopAuHaUMAbIK KeHell »KeHyHAe
*oboro blnaiblk, palioHayH KoopauHaumanbik KeHelwn KoopauHauMANbIK KEHELWTUH ML MNAaHblHa
blNalibIK, KBapTasblHa 6MP KONYAAH KemM 3MeC YOrynyly Kepek. drepae paloHAyH coumangplik-
3KOHOMMKANbIK OHYTYYCYHYH MaaHWAyy MacenenepuH Kapoo 3apbingbirbl KeNun 4YblKca, Kolymya
oTypymaap nnaHAaH TbllKapbl ©TKePYAywWwY MYMKYH. Ke3eKCM3 KbIMHAAbIWTbl YaKblpyy MKEHYHAe
yeunman KoopanHaLmMAanbIK KEHELWTUH Teparachl e KeHeWTUH My4eaepyHYH demuarecu 60toHYa Kabbin
anaT. OWOHAOoM 3/1e, KEHEWTUH OTYPYMAAPbIHbIH CaHbl MW NAaHbIHA *Kapawa 60/10T, aHAa oTypymaapabl
©TKOPYYHYH TeEManapbl *aHa 3apblaabirbl KOPCOTYNOT.

I 23. PalioHAyH KoopaMHaUMANBIK KEHELWMHWUH OTYPYMYHYH NPOTOKOJYH XKYPry3yy Kepeknu?

0064, paloHayH KoopauHauuAanbiK KEHELWWHUH OTYPYMYHYH MPOTOKOAYH KYPrysyy MUAOETTYY
6o0nyn caHanat. MPOTOKONAO KEHELWTUH ULWMHWUH auyblKTbIrbIH KaHa AOKYMEHTTEWTUPUIUILMH KaMCbi3
Kbllyy MEHEH OTYpPyMAYH MKYpyLlly, KaTbiyydynapablH TU3MECK »KaHa Kabbln afblHraH uyednmaep
’Kasblnar.

MpoTOKONAO OTYPYMAYH AaTacbl, yOaKTbICbl aHa OpPAy, Kbi3MaT OPYyHAAPbIH *KaHa yomaapap
KOpCeTyy MeHEeH KaTbllKaHAapAblH TU3MEeCU, KyH TapTMbu, TankyynaHyydyy macesnenepAmH KbiCKaya
6asHAaNbIWbl, }OONTYY agamaapdpbl »KaHa aTKapyy MeeHeTTepyH KepceTyy MeHeH Kabbla aiblHraH
yeummaep, KWMMHKN OTYPyMAYH AaTackl (3rep aHbIKTanca), oWwoHAOoM 3/1e OTypyMAyH TeparacbiHbIH aHa
KaTubICbIHbIH KOATamranapbl KepceTyayyre Tuiimw. MNpoTokonro KoopanHaumanbik KEHEWTUH Teparachl
e oTypymra TeparasblK Kbl/iraH agam Kon KoeT. KoopaMHaUMANbIK KEHELWTUH OTYPYMYHYH XypyLyHAe
npoToKon KaTtubinbik TapabblHaH KyprysyaeTt. OTypymayH NPOTOKOAYHYH Aon6oopy KoopAuvHauMANbIK
KEHEeLUTMH TeparacbliHa e TeparasblK Kbllyydy agamra OTypymM ©TKOPYATreH KYHASH TapTbin 3 KymyLidy
KYHOOH KeumKTMpbecTeH Kon Kotoyra KuprusuneT. OTypymAyH NPOTOKOMYHA KO KOWAraHAaH KWUMWH
KaTubl/IblK aHbl KOOPAMHALMANBLIK KEHEWTUH MYYeNepyHe HKOHeTYYHY YIoWTypaT KaHa panoHAayH
KEPTUAMKTYY MaMNEKETTUK aAMUHUCTPALLMACBIHBIH PacCMUIA BEB-CalTbIHA KaWrawTbipaT.

I 24. PaitoHayH KoopauHauuanbiK KeHelWn e3yHYH OTYpPyMAapbiHAA KaHA4aW macenenepam Kapamr?

PailoHayH KoopAMHaUMANbIK KeHewu paloHAory Coumanablk-3KOHOMUKaNbIK  KblipAaangpi
OHYKTYPYYTe KaHa KaKLWbIpTyyra 6arbiTranraH macenenepanH KeHMpU YemMpecyH, aHblH MYMHAE paoHay
couManapblK-3KOHOMMKaANbIK BHYKTYPYY MPOrpammacbiHbiH A0N1600pYH *KaHa ara Keaun TYLKeH CbliH-
NMUKUPAEPAM XKaHa CYHYLUITapAbl KapauT.

KeHel XepruavkTyy MamaeKeTTUK agMUMHUCTPaumMa MeHeH 6UpAMKTe paloHAay couManablk-
3KOHOMMKaA/bIK OHYKTYPYY NPOrpaMmmachiHbiH A40N600PYH KOOMAYK TaNKyYy/0O0HY yioWTypaT. A OWOHAO0M
ane paloHAYH COLMANAbIK-3KOHOMMKA/bIK OHYTYY NPOrPaMMAacbiHbIH KYPYLY KOHYHAO KEePruankTyy
MaMIEKETTUK aaMUHUCTPALMAHBIH MaasibIMaTbIH KapawT.

KoopauHauuanbik KeHew KoopanHaumaabIK KEHELWTUH MYyYe/IepYHYH CYHYLUTApPbIHbIH HErM3UHAE
6P KblNTa TY3YATEH ML MJaHbIH MWTEN YbIraT »KaHa aHblH OTypyMAapbiHAa 6erkutuneT. U naaHbl
aKTyanayy 6osyyra »kaHa Kapooro KMprusuae TypraH macenenepgmH 1ak 6aaHganblwbiH, anapasl Kapoo
JaTanapbiH, H6asHAamaublLIapAblH (Kowymya HasHAamaublIapablH) »KaHa MaTepuangapabl 4aaphooro
XOONTYY agamaapAbiH GamuanAnapbiH KaHa MHMLMANAAPbIH Kamtyyra Tuinil. OoHAO0W 31e uu
nnaHabiH - AoN6GOOPYHA KbiCKaya »asyy »KysyHaery TywyHaypme (maanbimKkaTt) <dopmacbiHaa
KoopauHaumanblKk  KeHEWTUH OTYpyMyHa  KMPruM3MareH Mmacenenepaum  KapooHyH — MaKcaTka
bINANbIKTYYAYTYHYH HErM3AEMECU KUPrU3nayyre TMMMLL.

MbIHAAH TbllWKapbl, KeHew pPaloHAYH COLMANAblK-3KOHOMUKANbIK ©HYryycyHe 6arbiTTanraH
MaMNEKETTMK Nporpammanapabl WWKe awblpyy 6o0loHYa aTKapyy OUUAUIMHUMH  MamMAeKeTTUK
OpraHAapbiHbIH, KEPruAMKTYY ©3 angblHya 6alKapyy opraHZapbiHbiH KaHa 6alka yiomaapabiH
KETEKUMNEPUHNH MaanbiMaTTapbiH KapaWT. AN palloHAYH COLMaNAblK-9KOHOMMKAbIK ©HYTyyCyHe
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6arbiTTairaH MamJeKeTTMK Mporpammasiapra MasMyHy »KaHa MaKcaTTyy KepceTKyuTepy 6otoH4Ya
CyHywTapabl KupruseT. KeHew TapabblHaH paioHAy COLMANAbIK-9KOHOMMKA/bIK  BHYKTYPYY
NPOrpaMmacbiHbiH MaKcaTTyy barbiTTapblHa KETUWYYHYH MOHWUTOPMHIM KaHa 6aanoocy Kysere
awblpbinat. OTypymaapaa MOHWUTOPUMHIAWMH KbIMbIHTBIKTAPbI KaHa PaWOHAYH AEHIIUHAE WLW-
YyapasiapAbl YIOLWTYPYY KaHa ©TKepyy Kapanar.

25. PailoHAyH KoopauHaumanbiK KeHELWMHUH OTYPYMAAPbIHAA Kapoo YYYH Cypooniopay Kum
CYHywTaih anar?

PailoHayH KoopAuMHaUMANbIK KeHEWWHWH OTYpyMAapblHAA PaloHAyH akMMW, akMMAMH OpYyH
6acapnapbl, KoopauMHaUMANbIK KEHEWTUH My4yesnepy, OLOHAOW 3/1e MaMAEKeTTUK OopraHAapapiH,
KEPrUAMKTYY ©3 angpiHya bGalKapyy OpraHAapbiHbIH KeTeKkumnepu, BGUSHECTUH, KapaHOblK XKaHa
KOMMEPUMAIBIK SMeC YIOMAAapAblH OKyA4epy, TbilKbl 3KCNepTTep *KaHa 6allka Kbi3blkgap TapanTap
Kapoo Y4YyH macenenepam CyHywTan anbiwaT. Byn cyHywTap aliMaKTbiH COUManabiK-3KOHOMMUKAbIK
OHYIYYCYHYH ap KaHAal acrneKTUAEepuH, MHPPACTPYKTypaHbl, BU3HEC-KAMMATTbI, COUMANAbIK YOMPeHY,
3KOJIOTUSAHbI KaHa ballKa aliMaKTbIH aKTyanayy MmaceseNepuH Yeunw MyMKYH.

26. KaTapaarbl KapaH e }KeKe ULKep 83YHYH MaceniecuH paiioHayH KoopauHauuanbiK
KEeHELMHUH KapooCyHa Kupruse anabbl?

Oob6a, arepze byn macene palioHAYH COLMaANAbIK-93KOHOMUKAbIK OHYIYYCYHe Tuellenyy 6onco
aHa KeHEWTUH UWWHUH NPUHUMNTEPUHE bINalbIK Kesce, KaTapAarbl apaH Ke XeKe UWKep ©3YHYH
macefiecuH paoHAayH KoopAnHaUMANbIK KEHELITMH KapooCyHa KMpruse anat. byn yuyyH TeparaHblH aTbiHa
MacefieHMH MaHpI3blH 6aAHA00, aHblH HErM3gemecu KaHa 4Yeumm 60loHYA CyHyLWTap MEHEeH Kasyy
KY3YHAOry KalpblLiyyHy »KeHeTyy 3apbln. Macene aktyanayy 6onyn, KoopauHauMAnbiK KeHeWTUH
MaKcaTTapblHa }XaHa MUAAETTePUHE blIalbIK Kenyyre TUAnLL.

Kalipbinyy, arepze an paloHAy aHAAH apbl OHYKTYPYY YYYH MaaHWAyy gen TaaHblica, KeHewTuH
OTYpyMZapblHAA Macenenepgy Kaanbl TaJKyyNOOHYH ajKarbiH4a Kapaibllbl MYMKYH. Kapooro
KMPrU3nIreH macesnesnep KeHEWTWH UW MAaHbIHA blalblK KeIMIWLMH KaMcbI3 Kblyy YYyH angpiH ana
3KCMEePTM3a[aH KaHa KEHELWTHH MyYenepy MeHeH MaKyN4alyyaaH eTywy MaaHuayy.

TAMPbIABAOAH MUCAN

Fynmupa BA3APBAEBA, AiiTMaTOB paioHYHYH KOOpAMHaLUAIDbIK KEHELWUHUH My4ecy, 6eLl Kbl1gaH albiK
y6aKbITTaH 6epy TamaK-all a3blKTapbiH, aHbIH UYMHAE KapbiM ¢pabpuKaTTapAbl }KaHa Te3 TaMaK-all a3blKTapbiH
OHAYPYY TapMarbiHAA MUTUAUKTYY UwiTen Kenet. MbIHAAH ThbiWKapbl, a/l KOOMAYK TYPMYLUKA aKTUBAYY KaTbiLbiM,
PafoOHAYH aAnAap KEeHEWMWHUH Myuyecy. AHbIH aanAapablH ULLIKEPAYYNYTYH ©HYKTYpyyre 60aroH ymrynyycy
KeCUNTUK ULLMePAYYNYTYHYH MaaHuayy 6arbiTbl 601roH. KoopauMHaumanbiK KEHELWTUH OTYPYMYHAA an aanaapAabl
6uU3HecTe KONA00 3apbiNAbITbI TYYPanyy MaceneHn Ketepyn, 6yn arblH paioOHAYH COLMaNAbIK-9KOHOMUKANbIK
OHYryy nporpammacbiHa KUPrusyyHy CyHywTtagbl. AHbIH Aemuarecu Kongoo Taan, 6yn temara apHaaraH
CeMUHapAb! YIOWTYPYYy Yeuumu Kabbin anbiHraH. Hatbliixkaga, AUTMaToB paloHYHYH Kbi3bin-Apabip aiibinbiHAA
2025-2030-Kbl1gapra CouUaNAbIK-3KOHOMUKANbIK ©HYIyYy NpPOrpaMmacbiHbiH anKarblHAA aibin 4Yap6acbiH
OHYKTYpYY 6010H4Ya MaanbiMaTTbik cemuHap 6onyn eTkeH. Uw-yapara 60TaH albiK KaTbilyyyy, aHbIH MYUHAE
depmepnep, KawTap, ULWKep AANAAP KaHA KEPrUuIUKTYY BUIINK 6KYN[epY KaTbllKaH. CeMUHApAbIH Hernsru
MAaKCaTbl YXepruankTyy e3 anAablHua 6alikapyy opraHgapbiHbIH, pepMmepaepAnH XaHa ULIKepaepAUvH aiibia Yapba
TapmarbiHAA 6M3HeC XKYpPryayy MyYMKYHUYNYKTOPYH KeHelTyy 6ongy. lyanmupa BASAPBAEBAHBIH gemunrecuHuH
apKacblHAA ULLKep aangap e3 UWLKAHANAPbIH OHYKTYPYY YYYH MaaHUAYY MaanbiMaTTapra XaHa MHCTpyMeHTTepre
33 6onywity, 6yn paitoHAYH SKOHOMMUKA/bIK OHYTYYCYH® YOH, CaNibiM KOLUTY.

27. PalioHAyH KoopaMHaUMANBIK KEHELTUH My4Yenepy *Kaanbl NUKMpre makyn 6on6ouuy
MYMKYH6Y?
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0o06a, palioHayH KoopavHaUMANBIK KEHELWWHWH Myuyeniepy *Kanmbl NUKUpre makyn Honbouwy
MYMKYH. drepge KeHewTuH Mmydecy Kabbla afnblHraH Yeunmmre Kaplwbl 4obyw 6epce, an ©3yHYH e3reye
NMUKUPUH Kasyy Ky3yH4e 6afaH4oO0ro YKyKTyy. Bbyn esredye nukup KoopAuMHAUMANbIK KeHeWwTUH
OTYPYMYHYH NPOTOKO/MYHA TUPKeaeT. OWEeHTUN, Yeuumaep KenyyayKk f4obyw mMeHeH Kabblil a/biHIaHbIHa
KapabacTaH, yeunmre makyn 60n160roH KeHewTnH mydyenepy e3 NosvLMACbIH pacMUi Typae bunavpe
anbIWar XaHa 6yn nosmuma KeHewWwTnH LOKYMeHTTepuHAe benruneHer.
I 28. KoopAvHaUUANbIK KeHel 63 ULWKH KaHAalk ¢opmaga Kypryser?

KoopauHaumanblKk KeHew 63 WIWKMH OTypymaap TYpyHA® Ky3ere alwblpat. byn oTypymaap
3apblngbirbiHa Xapalwa, 6upok 3 aiga 6up KonyaaH Kem smec eTKepyaeT. KeunKkTMpuaruc macenenep
KEANM UblKKaH YydyypAa Ke3eKCU3 KbliblHAap ©TKepyaywy MyMKyH. KoopAMHauMANbIK KeHewWwTuH
OTYPYMAAPbIH KEHELUTMH Teparachl e aHblH TanwblpMmacbkl 60t0HYa TeparaHbiH OpyH 6acapbl anbin bapar.
KeHewWwTH 6apaplk My4yenepy OTypymAaapra XKeKke KaTblllyyra MWALETTYY *KaHa a/MallTbipblabillbl
MYMKYH 3mec. KoopauHauMANbIK KEHEWTUH OTYPYMY aHbIH MyYe/IOPYHYH KapbiMbiHaH Keby KaTblWwKaH
WapPTTa YKYKTYY Aen acenTener.

29. KoopauHauuManbiK KEHELWTUH OTYPYMyHa MaTepuanaapabl 4aapA00 KaHgal ylowTypyayyra
TMiAnw?

KoopaAnHauMAnbIK KEHEWTUH OTypymMyHa MmaTepuangapibl 4aapaoo KeHewWTUH My4YesiepyHYH
CYHYLUTapbIHbIH HEFMM3MHAE ULLTENNN YblKKaH KEHELWTUH Kbl4bIK UL MIaHbIH Ty3yy MeHeH balwTanaT. byn
NAaH KeHeWTUH oTypymaapbiHaa 6ekutunet. MnaHablH A0N60OOPYHA CyHywWwTap aKTyangyy 6onyn,
mMmacenenepamH Ty3y/AywWwyH, anapAbl Kapoo pgaTanapblH, 6asHAamauybliapAblH  aTbl-KOHYH ¥KaHa
MaTepuangapabl AaspAooro oonTyy agamzapabl KamTtyyra Tuivw. OTypymra dblrapbiiraH ap 6up
Mmacene aHblH MaKcaTKa blIalbIKTYYNYryHYH KblCKaya »Kasyy XKy3yHAery Hermsaemecm MeHeH KoLWTonyyra
TUANLL.

MaTtepuangapabl Aaapao0 KYKTOATeH XOONTyy afamaap anapAblH CanaThl KaHa KaTubl/blKKa e3
ybarbiHAa 6epuanLLmM YUYH KeKe KOOMKepUUAMK TapTbiwaT. bapabik maTepuangap oTypymra yennH 10
KYMYLUYY KYHAOH KeunkTupunbecteH bepunyyre TMiimL.

KoopanHaumMAanbIK KEHEWTUH OTYPYMYH ©TKOPYYHYH KyH TapTMbu, gatackl, y6aKTbICbl KaHa opay
KoopanHaumanbik KEHELWTUH Teparacbl TapabbiHaH HenrnaeHeT xaHa OTypyM 6TKepy/reH Aatara YeiuH
5 JKymylwuyy KyHAGH KeuyuKTMpbecTeH KaTybliblK TapabblHaH PalOHAYH MKEPrUANKTYY MaMIEKeTTUK
ALMUHUCTPALUACBIHBIH PAacMUii BEO-CalTbIHA KalirawTblpblaaT.

MaTepuangapabl anraHAaH KMIMH KaTubliblK OTYPYMra YeMUH 3 KYMYLLIYY KYHAOH KeunkTnpbecteH
KeHeLWTnH My4yenepyHe XKeHeTYYHY KoopanHauMAAanT.

Srepae [AAPA0O0 Ke TaNKYY/100 NPOLECCUHAE CbIH-MUKUPAEP KENUN YblKCa, KEHEWTUH MydYenepy
KaT TYPYHA® 63 CYHYLITAapbIH KMPruse anbiwaT, anap XbliblHAbIH MaTepuangapbliHa TupKenet. OWoHAOoM
ane KeHeWTUH Teparacbl MEHEH MaKy/Zalyy 60toHYa maTepuangapabl 6allka AapeKkTepre KeHOTYYHY
ylowTypyyra 6on0T.

30. KoopAMHAUMNANDBIK KEHELTUH yuyypAarbl ULKMH KMM YIOLWTYPaT — UL Karasgapabl XKYPrysyyHy,
OoTYpyMAapAbl YIOWTYPYYHY ¥aHa 6allKa bikuam macenenepam yeyer?

KaTybIbIKTbIH ~ QYHKUMANAPbLIH  aTKapraH KeprunkTyy MamIeKeTTUK  agMUHUCTPaLMAHbIH
annapaTbl KoOpAMHAUMANBIK KEHEWTUH KymMywdy opraHbl 6osayn caHanat. Katubiiblik KeHewTtuH
bIMbIHAAPbIH 4AfAPA00 KaHA ©TKepyy MeHeH 6ai/laHblWKaH YHIOLWTYPYY-TEXHUKAbIK MLI-4apanapabl
JKy3ere awblpaT, aHblH MYMHAE KyH TapTMOWMHMH A0N600PAOPYH, KbIMbIHABIH KaTbiWyy4yaapbiHbIH
TU3MECUH Ty3YY ’KaHa KEeHEWTUH MYYes/IepyHe aHbl OTKePYYHYH YOaKTbICbl KaHa Opay KOeHYHAOe
MaasbiMaoo.

KaTubliblKk OTypymra matepuangapabl OaspAadT KaHa KeHeTeT, KeHeWTWMH MW MAaHblHbIH
A0N600PYH MLWTEN YblraT, aHblH MAKyN4alyYyCyH aHa 6eKUTUAUWIKH ylowTypaT. AN OWOHAOW 3ne
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KONyrywyynapabl ©TKepYYHY, aHblH MUMHAE YOaKbITTbl KaHa Kepau TAKTOOHY, KaTblWwyydynapasl
KaTTOOHY »KaHa NMPOTOKO/ KYPry3yYHY Kamcbi3 KblaT.

KaTubliblK MW KarasgapbiH Kypry3et, KeHeWTUH MKeTeKUYUAUTMHWH alipbiM TanwblpmanapbiH
aTKaparT, ap KaH4aW yIoMIAApAblH CyHYWTapbiH *KajANblLIaWT }KaHa afapAblH aTKapblbiWbIHA yyYypaarsl
KOHTPOAAY Ky36re awblpyy MeHeH BeKUTUATeH NaaH4ap MeHeH YeuuMaepanH aTKapblibiWbiHA KOMEK
KepceTer.

31. KoopanHaUUANDbIK KeHELWTUH MYUY6e/18PYHYH OPTOCYHAA MaaibiIMaTTbiK a/IMallyyHy KaHTUN
MbIKTbI yiowWwTypca 6onot?

KoopauHaumanblK KeHEWTUH MyYesepyHyH OpTOCyHAa MaabiMaT afMallyyHy HaTbliKanyy
YIOWTYPYY YUYYH KETKUAMKTYY MecceHa)kepaepan naihganaHyyra 60n0T (NpakTMKaga, HermsuHeH,
WhatsApp MecceHA)Kepu KONAOHynaT, BUPOK ap 6Mp KeHew MecceHAXepau TaHAoOo Tyypaayy e3
angblHYa Yeuymm Kabbln anyyra TMiKMW). Byn MHCTPYMEHT yuyp YakTa Te3 baapnalwlyy, bunampyynep *KaHa
AOKYMEHTTEP MEHEH anMaLlyy YYyH biHranayy 6oayn caHanar.

MecceHaKep apKblyy TONTYK 4aT Ty3ce 60/10T, aHga KeHewTuH 6apablk myyenepy ydvypaarsi
MaasibiIMaTTapra, aHblH MYMHAE OTYPYMAYH KYH TapTMOWMHE, OTYETTOPro, Ta/lKyy/100 AOKYMEHTTepuHe
KaHa bawKa MaaHwayy maTtepuangapra 33 b6onywar. MecceHAsKep blK4amM MUKMP asmallyyra KaHa
cypoonopay bepyyre MymKkyHAYK 6epeT, byn [asphoo KaHa yeunm Kabblil anyy NpOLEeccUMH Kbliina
TesgeTer.

MbIHAAH TbIWKapbl, AOKYMEHTTEPAM KaHa YH BUNAMPYYNOPYH KEHeTyy GYHKUMACBIH KONLOHCO
60n10T, byn TEKCTTUK BUngupyynepay anmallyyra raHa amec, daiingapabl 6enywyyre aHa naiga 60aroH
CYpOO/IOPro blKYam KOOM anyyra MyMKyHAYK 6epeT. OWOHAON 3/1e MeCCeHAKep KeHEWTUH MLIKH
KEHUNAETYYUY, OTypymMaapablH opTocyHAa 406y 6epyyHy »aHa TankyynapAbl ylowTypyyra
MYMKYHUYAYK Beper.

OWeHTUN, MmecceHaXepan KongoHyy KoopAuHauMANbIK KEHEWTUH MY4YenepyHyH OpTocyHAa
HaTbIM}Kanyy *KaHa Te3 MaaibiMaT a/IMaLLYyyHY KaMCblI3 Kbl/biM, KbIANa bIPaaTTyy XKaHa XeMULTYY UwTteere
LapT Ty3eT.

I 32. PalioHAYH KOOPAUHALMANDBIK KEHELUU ULL-YapaHbl 63y YIoLWTypyn, eTKkepe anabbi?

PalioHOyH KOOpAMHAUMA/BIK KEHEeWW palioHAYH COUMANAbIK-SKOHOMUKANbIK ©HYTYYCYHYH
aKTyanayy maceniefiepuH Yeuyyre KaHa Kaslk MeHeH ©3 apa apaKeTTeHyyre barbiTTanraH ap KaHgan muw-
yapanapgbl ©3 angblHYa YOWTYpyn XaHa ©TKepe anat. byn Herusrm macenenepan TasKyy,
cTpaTernsafapabl XaHa Yeuumaepam UWTen Yybiryy, oWwoHAoM ane KeHeWwTUH UWNHUH XKblIAbIHTbIKTAPbIH
yblrapyy Y4yH pacmuit otypymaap 6onyy MmymkyH. Terepek CToN0p KaHa KOOMAYK yryynap maaHuayy
ni-4yapa 60/yn Kanbllbl MYMKYH, aHOA KEePruamKTyy BUNANK opraHaapbiHbiH, BU3HECTUH, KapaHAabIK
KOOMAYH OKYNA8pPYHYH, SKCNEPTTEPAUH KaHa PaNoHAYH TYPryHAAPbIHbIH KaTbIWyycy MEHEH MaaHuayy
aemunrenep adblk TankyynaHaT. OWOHAON 3/1€e KEHELW KEHELWTUH MYYONBPYH, KEPrUANKTYY 63 angblHua
ballKapyyHYH eKy14epyH, ULLKEePNEPAU KaHa KapaHaapabl 6HYKTYPYY, YKYKTYK acnekTTep *KaHa ballika
6arbiTTap macenenepun 60OHYA OKYTYY YY4YH CEMUHApPAAPAbl *KaHa TPEHUHrAepAM yoWwTypa anar.

KoopauMHauuManbik  KeHell  Ta)Kpbiiiba  anmallyy, panoHAy  OHYKTYpPYYHYH  3amaHban
TEHOEHUMANAPbLIH  aHA MNepCneKTMBaNApblH TaAKyy/ll00 Y4YYH aAHTYa KaTapbl KbI3MAT KblAraH
dopymaapabl, OLLOHAOM 3/1€e Kep-Kepepaern Kolpgaanabl 6aanoo }KaHa KaJlk MeEHEH 63 apa apaKkeTTeHyy
YUYYH Keume XblbiHAAPAbl 6TKepe anat. KankTbiH asnyy TONTOPYH KOAA00ro 6arbiTTanraH couuanaplk
YKaHa KalpbiMAyyayK akLuMANapbIH YIOWTYPYY *KaHa SKONOTMMAMbIK geMuarenep maaHuayy 6arbit 6onywy
MYMKYH. OLIOHA0M 3/1€ KeHeL 83YHYH MWMEepPAYYAYTYH Yarblnablpyy *KaHa MaaHWIyy Mmacenenepre KeHyn
6ypyy VYYYH MaanbiMaTTblK  KamnaHuanapgbl, npecc-koHdepeHumanapabl eTkepyn, HMKra
maTepuangapabl Kapbisnalk anat. KoopamHaumanbik KEHEL 63 UWNHUH ajKarbiHAa MHPPACTPYKTYpPaHbI
YKaKLWbIPTYYra, TYPUIMAU OHYKTYPYYre, WLIKEepPAMKTU XKaHa 6alika Hernsru barbittapabl Kosgooro
6arbiTTanraH gonboopayKk gemuarenepam ULLKe albipa anart.
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Byn Mww-yapanap e3 anablHYa 43, MaMIeKeTTUK opraHaap, 6usHec, 31 apasiblk OHEKTeLWTep *KaHa
KOOMAYK YIOMZAP MEHEH OHOKTOLITYKTO A3 YIOLWTYPYAyLWYy MYMKYH.

NPAKTUKAAAH MUCAN
¥eTtn-6rys painoHyHyH Kbi3bi-Cyy aiibinbiHaa 2025-binbl 21-maptra Hoopys maipambiHa KaHa 2025-

2029-binaapra coumanablK-9KOHOMUKAZbIK OHYIYY NporpammachbiHbiH (COOIM) npe3eHTaumACbIHA KapaTa wil-
yapa etkepynay. “¥etn-6rysayH 7 kepemetn” («Cemb uypec [xeTbl-Ory3a») KaHbl TYPUCTTUK KOHLLENLMUACHIH

TaaHbITyy MNpoOrpamMmmaHbiH «e3ery» 6ongy. [peseHTauusa asKTaraHgaH KuiiMH eTn-Orys paloHAYK
MaMaaMMUHUCTPALMACBIHbIH, Typusm aenaptameHTH XaHa “Kek-XailbiK” gecTMHaumMacbl MEeHeH Kbi3maTTallyy
YKOHYHA® MeMopaHaymra Kon KotonraH. dectuBangblH KaTbiwyyuynapbl ¢OTO Kepreamere 6apblwiTbl KaHa
YyAyTTYK Gytomaapabl }Kacoo 6010HYa MacTep-KaaccTapra KaTbilWbILWTbI.

I 33. PaiioHayH KoopauHauuanbik KeHelln 3 aTbiHaH pacMuii Kat »Ka3a anabbi?

0064, paioHAYH KOOPANHAUMABIK KEHELWW ap KaHAal MaMIeKeTTUK OpraHAapabliH, YIoMAapabiH,
UWKaHaNnapaplH ke ’KapaHAapAblH AapervHe KeHeWTUH KOMMETEeHUMACbIHA TUeLenyy macenenep
60t0HYa ©3YHYH aTbIHAH PAaCMMIA KaT »Kasdyyra YKyKTyy. MblHAal KaTTapZAa KeHELWTUH UWWHWH afiKarbiHaa
Ta/IKyylaHraH KOHKPEeTTyy Macenenep 6GOlOHYa Cypoo-TaNanTap, CYHyWTap e KeHeWTUH WWWHUH
a/IKarbiHAA Ta/IKyyNaHraH KOHKPETTYy Macenesiep 600HYa MAabIMaTTap KaMTbiNblWbl MYMKYH. Pacmuii
KaTTap MaasibiIMaT anyy, Kabbla asibiHTaH YeuuMaep KeHYHAe Kabap/ioo e buprenelkeH Uw-yapanapabl
KaHa geMmuarenepam yowTypyy YYYH KEHeTYyLWY MYMKYH.

MyHy meHeH bupre, KaTka KoopaAnHaUMABIK KEHELWTUH Teparachl »Ke bIrapbiM YKYKTYY OKy/y KO
KOoyra TUAWLL KaHa an ML Karasgapabl JKYPrysyyHyH 6enruneHreH apexkenepuHe }KaHa KEHELWTUH UYKK
AOKYMEHTTEPU MEHEH pernameHTTenreH GopmanayynyKtapra binaiblk Keayyre TMMULL.

34. KeHew yeunm Kabbin anyycy yuyH KOOPANHALMANDBIK KEHELTUH KaHYa MydYecy OTypymra
KaTblwyyra Tuinw?

KoopanHaumaabiK KeHEWTUH YeYnmaepu KBOpyM BONTOHAO ayblK 406y 6epyy apKblayy }KeHeKel
KenuynyK fobyw meHeH Kabbin anbiHaT. JobywTapabiH caHbl bupaei 60aroH yvypaa TeparaHbiH 4ooywy
yeyyyyy fobyw 6onyn caHanar.

Kabbin anblHraH 4YeuyMmpaep npPOTOKO/ MeHeH Tapusgener, ara KeHewTwH Teparacbl e
bIMHANbIWKA TeparasblK KblJIraH agam Ko/l KoeT. Yeunmaep *KeHeKei Kenuyayk fobyw meHeH Kabbin
anblHaT.

35. dMHe Y4YH KOOPAUHALMUANDBIK KEHELUTUH ULLM }KOHYHAS KOOMUY/TYKKA KEHMPU MaasibiMg,00
Kepek?

KeHewTnH oTypymaapbl, Kabbla anblHraH Yeuynmaep »KaHa uw-YyapanapgblH aTKapblibllbl
MaasibiIMaT TaKTanapbl e COLMANAblKk Meaua CbIAKTYYy pacmuii naatdopmanap apKbiayy KOOMUYIYKKa
KETRUMKTYY 60ayLly KepeK. Byn aublk MaasibiIMaTTbIK YUOMPOHY Ty3yyre KaHa KapaHaapra KeHewTuH nw-
apaKeTTepuH Ke3emenaeere xKapaam bepert.

MbIHAAH TbiWKapbl, 6APAbIK KONYTYLWYYNAPAbIH KaHa YeuumaepavH AeTangyy npoTOKONZOPYH
KYPry3yy MaaHuyy, anap Aa KOOMUYY/IYK YYYH aublK 6onywy KepeK. MblHAaM mamuie TalKyyHYH KaHa
Yeumm Kabbll anyyHYH aublK-alKbIHAYYAYTYH KaMCbI3 KblaaT, OLIOHAOW 3/1€ KapaHaapra KeHewTH UuKu
MWW MEHEH TaaHbILyyra MyMKYHAYK 6epeT.

AublK gobyw 6epyy KaHa Yyeuymmaepan Kabbln anyyHyH TaK Kon-wobosnopy KeHewke 6onroH
WIWEHMMAN apTTbIPAT, aHTKEHM ap BMP MyYe KOHKPETTYY Macenenep 60toHYa KaHaal gobyw 6epreHuH ap
61p agam Kepe anaT, AeMeK, KaNKTblH 6apablK TONTOPY YryaaT, 34 KUMAMH NMUKUPU 3CKe anbiHbal KoMroH
HOK.
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CoumanapblK-3KOHOMMKANbIK OHYKTYPYY MPOrpaMmacbiH MILUKE albIPyyHYH JKYPYLWY KEeHYHAe
TYPYKTYY OTYeT bepyy WLWEHMMAOM KOTopynaTyy YYyH [a MaaHuayy. Anapaa Makcatrapra »Ketyy,
aHbIKTA/ITaH KeUMTyynep KaHa Kesun YblKKaH Kenrennep KeHyHAe MaanbiMaTTap KaMTblayyra TUAKLL.

apaHgapaaH KaHa ylomaapaaH MUKMPAepan KaHa CyHyWTapAbl YOTYATYY MEXaHW3MWUH Ty3yy
KEPIrUAMKTYY KasIKTbl »KaHa ballka Kbi3blK4Ap TapanTapabl Yeunm Kabbin anyy npoueccMHe TapTyyra
apaam bepert. Byn aHKeTanap, oHAalH NaaTGopmanap ke KaguMKM CYHYLL KyTydyanapbl apKblayy ULKe
aWbIPbIbIWBI MYMKYH. Byn uvw-yapanap KoopauHauumsibiK KeHEeWTUH UWwKH 6aapblHa ayblK KaHa
TYLIYHYKTYY KblIyyra »Kapgam bepet, byn aliMaKTbl OHYKTYPYYre Kbi3blKKaHAApAbIH 6aapbiHa UWEHUM
yKaHa KaTbllWyy AEHM33/IMH Koropynarar.

5-66/1yM. OHYKTYPYY NPOrPamMMacbiHbIH aTKapblNbilbIHA MOHUTOPUHT

XKYPrysyyae parioHayk KoopAaMHaLMANLIK KEHELWTUH Poay

36. KoopauHauunanbiK KeHew CoumangblK-3KOHOMUKA/IbIK @HYKTYPYY NPOrpaMmacbiH ULLIKe
alWbIpyyra MOHUTOPUHTAWN KaHTUN KypPryseTt?

KoopauHaumaabiK KeHew MaanbiMaTTapZbl YOTynTyy KaHa Tangoo apkbllyy Coumangbik-
3KOHOMMKA/bIK OHYKTYPYY MPOrpaMmacbiH WLKe awblpyyra MOHWUTOPUHI Kypry3eT. BawToo yuyH
CoumanablK-3KOHOMMKA/bIK GHYKTYPYY MPOrpammacbiH MWTEN 4biryy OOMOHYA KyMyLYy TOM OTKeH
bINAbIH NNAHAbIK KOPCOTKYYTOPY MEHEH CaNbIWTLIPYY YUYYH ML XKY3YHASTY MaasbiMaTTapAbl YOTyATarT.
Byn maanbimatrap CIOMTYyH 6Gapablik 6enymaepy 6OMOHYA KblMbIHAbI KOPCOTKYUTOPAY KaMTbIUT.
MaanbimaT YorynTyaraHAaH KWAMH aHbl Tangoo COLMANAbIK-SKOHOMUKANbIK BHYKTYpYy 6otoHYa
KoopauHaumanbiK KEHELWTUH KaTbILyyCy MEHEH KYprysyner.

Mymywuy Ton CoumangblK-3KOHOMMKANbIK OHYKTYPYY MPOrpamMmachiHbiH KongoHyyaarbl M-
yapanap nNAaHblH *KaHa aH4a@ KepceTyareH Milu-yapanapdbl naiganaHyy MeHeH couManablk-
3KOHOMMKANbIK SHYKTYpYY OO0IOHYa KOOPAMHAUMANBLIK KEHEW MEHEH KOHCynbTaumanapabl »KaHa
TanKyynapapl ©TKepeT: Mll-yapanap nAaHblHAH MW-Y4apanapabl WWKe alblpyyHy Tango0 TOMEHKY
macenenepam KapooHy KamTblT: OTYETTYK mesrunge 6apAplK NAaHAAWTbIPbUIraH Ul-4apanap uuiKe
aWwblpbINAbIOLI? anap KaHYanblK TOAYK aTKapbliabl? ML-4apanapabiH TUSMECUH Kalipa Kapoo KepeKknu?
anapgbl MILKe alWblpyyHYH KEYMKKEHMHEe KaHdaW macenenep e <¢aktopaop ceben 6ongy?
NNaHAAWTLIPbLINTAH HaTbIMXKaNapra *KeTyy YUYH KaHAal apakeTTepam Kepyy Kepek?

I 37. PalioHAYK O,EeHr33/14e MOHUTOPUHT XKYPry3yyYHYH TapTMOM }KaHa MeeHeTTepy KaHgaii?

PalloHAYK AeHM3314e MOHUTOPUHT 6enrnayy 6up MeeHeTTepre bliaiblik BUP Heve 3Tan e Kajgam
MEHEH XKYpPrysyner.

1-kagam. HKymyLuy TONTYH ULWKH XaH4aHAObIPYY KaHa KoopanHauMAanbiK KeHeLWTH UllKe TapTtyy 1-
aBryctra (1-»apbIM KblNabIrbl) }aHa 5-gpespanaa (2-KapbiM XKbinabirbl) 6awtanat, an amu 5-asryctra (1-
apbIM KblNabirbl) aHa 10-peBpanga (2-*Kapbim XKblNAblK) aakTalT. byn meeHettepae MIA kymyluuy
TONTYH *KaHa KoopauHauMsaNbIK KeHeWTUH My4denepyHe CIOMTy WlLKe awblipyyra MOHUTOPUHT
KYPry3yYHYH 3apbingpirbl  KeHYHAe KabapnaiT. CoumangblK-SKOHOMUKA/bIK  OHYKTYPYY O0toHYa
KoopanHauuanbik KEHEWTMH OTypyMAapbl YLy AaTanapaa eTKepyner.

2-Kagam. MOHUTOPUHT Kyprysyy 5-aBryctta (1- »Kapbim Xbinablk) »kaHa 10-dpeBpanga (2-Kapbim
XbINAblk) 6awTanat, an amu 20-aBrycrtta (2- *KapbIm KbiAAblK) *KaHa 25-dbeBpanga (2-KapbiM KblNgbIK)
AAKTaANT. FymMyLIYy TON 6TKOH XblAAbIH NAaHbl MEHEH CA/bILUTLIPYY YYYH ULL KY3YHASTY MaasbiMaTTapabl
YyorynTaTt, uyeTTeenepdy TaNdaWT, Keirennepay aHbIKTAWT, OLWOHAOW 31e Ml-Yapasap NaaHbIHAH
TAPMaKTbIK CasfcaTTbl KaHa WW-Y4apanapAbl MLWKe alblpyyra Tangoo KypryseTt. byn maanbimatrap
KoopanHauuanbik KeHew MeHeH TaIKyy100 YYYH KONLO0HYAAT.

3-Kagam. MOHUTOPUHIAMH HaTbl}Kanapbl 60OHYA Yeunmaepam Aaspaoo KaHa Kabbin anyy 20-
aBryctra (1->kapbIM KbingplK) XaHa 25-peBpanga (2-*KapbiMm XKblnablK) 6awTanat, an smu 10-ceHTabpaa
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(1-kapbiMm KbNabiK) KaHa 20-MapTTa (2-KapblM KbINAbIK) anKTalT. Kymywdy TOn »KaHa couMangblk-
3KOHOMMKaA/bIK OHYKTYPYY 60t0HYa KOOpAMHALMANBIK KEHELL Kap»KblIOOHY Kaipa 6enywTypyy e KaHpbl
KOONTYY afamMaapabl AalblHA0O CbisikTyy CIOMTY MWKe awbipyyra TOCKOOA HOATOH Kelrennepay oty
YUYH YeuMmaepamH TusmecuH wuwTen ubiratT. Yeunmmgep KMAHbIH pernameHTMHe  blaalbiK
[OKYMEHTTELUTUPUIIET KaHa Kabbln asblHaT.

MOHUTOPUHT BenruneHreH MeeHeTTepAe, MUILETTYY TaNf00 KaHa HaTbllKanap 60toHYa aBrycTTa
*KaHa peBpanga yeunmaepam Kabbia anyy MeHeH XKyprysyner.

MNPAKTUKAAAH MUCAN

AT-balbl palloHyHYH KOOpANHALUANDIK KEHELIN COLUaNAbIK-9KOHOMMUKAJIbIK OHYKTYPYY NPOrpaMmmachbiH
vwTen u4biryy 60IOHYA Kymyliyy Ton MeHeH 6uprenukre MporpammaHbiH MWI-4apanap NAAHbIHbIH MLIKe
alWbIpbUIbIWbIHA MOHUTOPUHT 3KYPry3yy 6010H4a MaaHUAYY KbliibiIHAbI eTKepay. onyryuwyyaa 2025-Kbin y4yH
YKaHa 2026-3KblNAblH 6MPUHUM KBAPTa/ibl YYYH NPOrpamMmmaHbl ULLIKE albIPYYHYH XKblMbIHTbIKTApbl YbIrapbi/ibin,
JKETULINATEH KbIMbIHTbIKTAP »KaHa HerusrM KepceTKyuTtep 60IOH4Ya Kymyludy TONTYH OT4YeTTopy Yryaay.
XbIMbIHTbIrbIH TaNIKyyNaraHAaH KUIAMH XKbIMbIHAbIH KaTbiwyyyynapbl 2025-Kbiira }KaHa 2026-KbigbiH 6MpUHUM
KBapTa/jiblHA KapaTa MLI-4apajap M/IaHblH Kapan 4birbif, »KYPry3y/JireH MOHUTOPUHIAW 3CEMKe anyy MeEHEH
ATKapbIraH ¥KaHa aTkapbinbai KanraH yapanapabl 6enrnnewtu. Aiipbim YapanapabiH aTKkapbinbait KanbilbIHbIH
cebenTepuHe 6Guprenewunn TanAoo KYPrysyayn, >KetuwunnbereH KepceTKyuTep aHblKTangbl. Byn yuypaarol
KblpAaanapl Kanbic 6aanooro aHa KaHAau Ty3eTyynepay KUPrusull KEPeKTUIMH aHbIKTOOro MYMKYHAYK 6epau.

PalioHAYy BHYKTYPYY YHYH *KaHbl MYMKYHUY/IYKTEepAy U3aeere esreye KeHyn 6ypynay. MbiHaa TYpUCTTUK
WaapyaHbl Tydyy meHeH Taw-PabaTt TYpUCTTUK 30HACblH GHYKTYPYY, aTKapyyuyylapAblH YKEeKe }KOOMKepuuauru
MEeHEeH KBapTa/l CaiibiH XYPry3yn4y MOHUTOPUHIAMU KYUYeTYY, LHApTTapAbl }KaKLWbIPTbiN, UHBECTULMANAPAbI TAPTYY
APKbINYYy YaKaH ¥aHa opTo 6M3HECcKe KONA00 KepCceTyy, OLLOHAOW 3/1e alibingapaa Hernsru MHPPacTpyKTypaHbl —
YKONpopay, Cyy MeHeH KaMcbi3400HY, 3N1eKTP MEHEH KabayyHy eHYKTYPYYre apTbiKubi/ibiK 6epyy CyHywiTangbl.

basap-KoproH paioHyHyH KoopauHauuanbik KeHewwn 2025-2030-Kbingapra CI6Mra kyprysynreH
MOHUTOPUHIAUH KbIbIHTbIKTAPbIH TanKyynaAabl. CyHywWwTapAblH apacbiHAA TYPU3MAU BHYKTYPYY, 3KO XKaHa
3THOTYPU3MAUN KEHENUTYY, bpeHp KaTapbl TY3yy MeHeH Ky3ry “¥aHrak ¢pectuBanbiH” eTKepyy, YaKaH }KaHa opTo
6M3HECTU KONA00 KaHA MHBECTULMANDBIK KAMMATTbl XKaKWbIPTYy 6ap. MbiHAAWU KbIMbIHAAP YKAHA KEeHEeLWTUH
palioHAYK ULL-Yapanapra KaTbilyycy Y3ryATyKCy3, A33P/IMK KBapTa/l CaMblH 6TYN YKaTKaHbl MaaHUAYY.

HookKar paiioHyHyH KoopAuHaUMANBbIK KEHELWN couuangbik 06beKkTunepre MOHUTOPUHT XKYPry3yn YbIKTbl.
2026-Kbinbl paioHAO0 19 06BLEKT MlKe awbipbllyyAa, aHblH MYMHAE MeKTenTep, 6ana 6akuanap, cnopTTyk
KYPYyAManap, MeguuuHaAbiK MeKemenep XaHa KoOMNAeKcTyy obbektunep 6ap. KoopauHaumanbiK KeHewTuH
eKynpepy 6ews o6beKTKe — oopyKaHara, 6ana 6akuara JkaHa opTo mekTenke 6apbiwTbl; 06bEKTTEPANH AAAPAbITbI
70-80 naiibi3abl TY34Y.

38. PalloHAYK AeHr3anae MOHUTOPUHT JKYPry3YYHYH XbIUbIHTbIKTApbl 60I0HYA KaHAal Yeunmpaep
Kabbin anblHaT?

C36MNTy MWKe alwblpyyra XoATOO 60/ArOH Kelrennepay YeTTeTyy Y4YYH KYMyLl4y TOM XKaHa
COLMANAbIK-9KOHOMMKANbIK OHYKTYPYY 60toHuya KoopaumHaumanblik KeHew MMAHbIH KeTeKunaurm
TapabblHaH Kabbln anblHYyy4y YeuynMmaepanH TMSMECUH uwTten YbiraT. byn gonboopay UWKe alblpyyHy
KUAWHKUIE KanTblpyy e TesAeTyy, OHYKTYpYY $OHALOPYHAH KAPKbINOOHY ap KaHAaW TapMaKTbIK
apTbIKYbINIbIKTapra 6enywTypyy Xe 6enrnayy 6Mp uw-yapanapra e 4on600pa0pro KoonTtyy agamaapabl
AaliblHA00 (Kalipa AalbiHA00) XeHYHAe Yeunmaep 60ayLy MyMKYH.

Yeunmaepam Kabbln anyy XKepruinkTyy MaMAeKeTTUK agMUHUCTPaLMAHBIH }K0060/10pyHa KaHa mL
pernameHTTEPUHE blNalbIK KYpPryaynet. byn uyeunmaep AOKYMEHTTEWTUPUAET KaHa benrnneHrex
TapTMNTe Kabbln anbliHaT.

MbIHAAH ThIWKapbl, }XYMyLUYY TON PalOHAYH e PernoHayH AeHr3snuMHae Kabbin anbiHb6an ke
WIWKe awblpblnbalt TypraH yeunmaep 60toHYa CyHywTapabl nwTten ybiratT. MbiHAal cyHywTap Kbiprbi3
PecnybnunKacbiHbIH bIrapblM YKYKTYY MaM/IEKETTUK opraHAapblHa XaHa MuHuctpnep KabuHetuHe
*ubepuner. Mucanbl, arepge yayTTyK e perMoHayk macwrabgarbl gonboopnopay 6awkapyy Tanan
KblJIbIHCA, MAaMJIEKETTUK MEHYMK OOBEKTTEPMHE TUELLENYY Macenenep e pecnybanKkanbik 6oaKeTTeH
KapaykaTTapAbl KOWYN anraHAa Kowymya GUHaAHCbIIbIK pecypcTap.
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Yeunmzaepam Kabbin anyy meHeH b6ainaHbIWKaH Cypoo-TasanTtap KaT ajbllyyHYH KOAAOHYyA4arbl
pernameHTTEPUHE bINAMbIK Kasyy JKy3YHAO Ke 3/MeKTPoHAYK dopmMaga Tuewenyy MaMNeKeTTUK
opraHgapra xubepuner.

CI6MKe MOHUTOPUHT KYPry3YYHYH KbIMbIHTbIKTAapbl HOOHYA Macenenep KaHa CyHywTap Keaun
YbIrbILWbl MYMKYH, a1apabl Kapoo XKaHa aTKapyy YYYH KepPruankTyy e3 angpiHua balkapyy opraHaapbiHa
¥KeHeTyy 3apbin. OWOHAON 3/1€ PaloHAYK AEHI3/14e YeYnM Kabbln anyyra Cypoo-TananTap Kemn TyLyLy
MYMKYH, anap Kapajayyra TMiuw, an amu 6yn cypoo-Tanantap 60loHYa 4Yapanapabl Kepyy KeHyHae
KEPrUAMKTYY 63 angblHya 6alkapyy opraHaapbiHa MaanbiMa00 Kepek.

39. MOHUTOPUHIAWH KbIAbIHTbIKTAPbIH }apblAno0o Kepeknu? Kepek 60/co, anap Kaicbl
6ynaKrapga »KapbianaHar?

006a, MOHWUTOPUHIAMH KbIAbIHTBIKTaPbl XapblfinaHyyra TUAUW. Mepruanktyy MamaeKkeTTUK
agMUHUCTPALMAS ©3YHYH pacMuin Beb-calTbiHAA Ke ara OannaHblwKaH pecypcta CIOMTY MwKe
alWbIpyyra KyprysyareH MOHUTOPUHIAMH KbIMbIHTBIKTAPbl TYYypanyy OTYETTY Kapblajaooro Tuiivw. byn
NPOLECCTUH auyblK-aliKbIHAYYNYTYH KaMCbI3 KblaT, Kbi3blKAAP TApanTapra *KaHa Kanmbl KOOMYY/YKKa
WWTUH HaTbllXKanapbl MEHEH TaaHbIWyyra MyMKYHAYK GepeT, OWOHAONM 3/1e MLWKe albipbiabin KaTKaH
Yyapasapra MWeHUMaM apTTbipat. OTYETTOPAY KETKUAMKTYY NAaTPopmManapaa *Kapblaioo KapaHaapab,
B6U3HEC-KOOMUY/IYKTY KaHa MaMNeKeTTUK opraHdapabl CIOMNTY UWKe albipyyHy MKaKLWbIpTyy H60toHYa
TasIKyyra KaHa aHAaH apKbl Kagamaapabl Kabbln anyyra TapTyyra *kapgam 6epeT, owoHA0M 3/1e KakTapbiM
6alinaHbIlW KaHa CYHYLITApAbl a/lyy YY4YH MYMKYHUYYK 6epeT. MblHAAH TbIWKapbl, KEHUPWU KamTyy KaHa
KeHyN 6ypyy Y4YYH, MOHUTOPWHIAMH HaTblMyKanapbl COLMANAbIK TapMaKTap4a KapblfiaHbIM, KeHupwu
ayauTopuAara XeTun, KapaHaapablH KuUrepayy Tankyyra KaHa NpoLeccKe KaTblllyycyHa WapT Ty3erT.

40. CoumangblK-3KOHOMUKA/IbIK @HYKTYPYY NporpammacbiHa (CoumnangbiK-3KOHOMUKaNbIK
©OHYKTYPYY NPOrpamMmmacbiHbiH 401600pyHa, aHbIH aTKaPbI/bILbIHA XKYPry3yareH
MOHUTOPUHIAMWH XbIbIHTbIrbI 600HUYA) KUprusunreH KoopanHaumanbiK KEHELWTUH CYHYLITapbI
’KaHa CbIH-NMKUpPAEPU KaHaaliua 3cKe aNnblHaT?

KoopauHaumaiblK KEHELWTUH CYHyWTapbl aHa CbiH-MUKUpAepu 6up Hedye bipaaTTyy 3Tantap
apKbllyy  3CKe  anblHaT, afap  COLMANAbIK-3KOHOMWKANbIK  OHYKTYpyy  MporpammacbiHa
MHTErpaLMAaNaHbiWbIiH Kamcbi3 KblnaT. KeHewTuH oTypymzapbiHAa TanKyyl00 npoueccuHae 6apablk
KeAun TYWKeH CyHywTap O6enruneHeT KaHa Kymywdy Tonko 6epwneT, anap nNporpammaHbiH
MaKCaTTapblHa }KaHa aHbl ULIKe aWbIPYYHYH peangyy MYMKYHUYIYTYHe bl1aiblK Kesyy Ke3 KapalblHaH
anapapl TanganT.

TangooAoH KUMMH CyHYLWITap ULW-4apanapablH NAaHbliHa KMPTU3UAULLM e KOWYMYa MLLTen Ybiryy
Tanan Kbl/blHCa, NPEAMETTUK IKCNEPTTEPANH KapooCyHa BepUANLIN MYMKYH.

Odemunrenepan cyHywrTaraH KoopAMHAUMANBIK KEHEWTUH My4yenepy paioHAYK MamaeKeTTUK
aAMMHUCTPAUMALAH anapAbl KapOOHYH KaHa KMPIU3YYHYH CTaTycy eHyHAe KaiTapbim 6ainaHbiw
anbiwar.

6-6e1yM. KoopaMHaUMANBIK KeHEeLW parioHAy OHYKTYPYY YYYH KaHaan

Yapanapabl XaHa Ull-4Yapanapabl KO}'I,EI,OHOT?

8 "YKepruanKTYyY MamaeKeTTMK afgMUMHNUCTPALIMA KaHa KePTUAMKTYY 63 anabiHua balukapyy opraHaapbl xeHyHae" Kbiprbis PecnybamKacbiHbIH
MblIii3amblIHbIH 3-6epeHeCcHUH HErU3UHAE KEePrUAUKTYY MaMAEeKeTTUK aAMUHUCTPALLUA 63 ULWINH Macenenepam Yeuyyae aublKTbliK KaHa
alKbIHAYYNYK, MaMIEKETTUH, KEPTUAMKTYY 63 anfblH4a 6allKapyy OpraHAapbIHbIH aHa KaiKTbIH anfblHAA HaTbIAKaChl YUYH OOMKEPUYUANK
NPUHLMNTEPUHE HEMU3AENNN, }KY36Te allblpaT.
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41. PaiioHayH KoopanHauUANDbIK KEHELN CoLManablK OHYKTYPYYHYH KaHAal YapanapblH CYHyLITan
anar?

PailoHayH KoopauHauMAnbIK KeHewWn coumanablk MHPPACTPYKTYPaHbl MKaKLWbIPTYyyra, KanKkTbiH
anApAyy KaTMapblH KOAZOOro, CanaMaTTbiKTbl CAKTOOHY, 6uAMM 6GepyyHy »KaHa »KalTap caAcaTbiH
OHYKTYPYYre, OWOHAOW 3ne yin-6ynenyk 6aanyynykrapabl *KaHa reHAepavK TeHYMMKTM YblHA00r0
6arbiTTanraH YapanapAbl CyHyLWTal anar.

Coumanapik MHGPACTPYKTYPaHbI XKaKLWbIPTYY y4yH MeKkTenTepan, 6ana 6akyanapabl, meanumMHaNbik
MeKemenepay Kypyy XKaHa OHA00, MYyydy Tasa Cyy MEHEeH KaMcCbI3 Kbllyy, KOOMAYK TPaHCNopTTy
OHYKTYPYY *KaHa ceiinn 6aKTapbl aHa CnopT asHTYaNapbl CbIAKTYY aKTUBAYY 3C anyy XannapbiH Ty3yy
3apbin.

KanKTblH a3 KaMcblI3 6OIMOH KaHa aanyy KaTMapblH KOAA00 COLUMaNAbIK }apaam nporpammanapbliH
KEHENTYYHY, IKETKWAMKTYY TypaK »Kalabl, JKYMyWKa OPHOLWTYPYYHY XaHa KeanuduKauuaAHbI
¥KOropynaTyyHy, OLLOHAOW 3/1€ aKbICbI3 OPUAMKA/BIK KEHELWTEPAN KAMTbILLIbI MYMKYH.

CanamaTTblk  CaKTOO YOWPeCYHA®e  albin  KepuHAern  MeauuMHaNbIK  MeKkemesnepam
MOZAEPHM3ALUMAN00, MUALETTYY MeAWUMHANbIK  KaMCbI3gaHAbIpyy NporpamMmanapbiH - KeHeuTyy,
00pYNapAblH  anAblH  ajyyHy JKaKWbIPTYy JKaHa canaTryy  MeAMUMHANbIK  Kbi3MaTTapablH
KETKUJIMKTYYAYTYH KaMCbI3 Kbllyy MaaHuyy.

Bunvm 6epyyHy *KaHa JKalTap CanacaTblH OHYKTYPYY OKYTYYHYH JKETKUMKTYYIYTYH Kamcbi3
KbIIYYHY, KECUNTUK-TEXHWKANbIK OUAMM OepyyHy OHYKTYPYYHY, KawTtap 60pbop/aopyH Ty3yyHY,
CaHAPUNTUK KeHAYMAepAY KOMLOOHY KaHa WLWKepAuK 6otoH4Ya 6uanm Bepyy nporpammanapbiH
JKYPry3yyHy Tanan Kbinart.

YiAi-bynenyk casacaT KaHa reHAepaMK TEeHYMAMK Macenenepu WWKep asangapdbl KOAZoOHY,
aangapabl XKaHa 6angapapl 30MbyNYKTaH KOProoHy, KPUM3NCTUK 6opbopnopayH UWKH KaHa Yin-bynenyk
6aanyynyktapabl 6ekemaee nporpammanapbiH KaMTbILbl KEpPeK.

3C anyy KanapblH KaKWbIPTYY, *KawTapabl 3KONOMUANLIK Tapbuanoo, madaHuii MypacTapAbl
CaAKTOO }KaHa 3THOTYPM3MAM OHYKTYPYY CbIAKTYY SKOMOTUABIK KaHa MadaHuii geMmuarenep 4a MaaHuayy.
Byn Yapanap KanKTbiH ¥Kalloo AEHMI3/IMH ¥KoropyaaTtyyra, Coumanapbik TYPYKTYYAYKTY XKaKLWbIPTYyra KaHa
paoHAayH 6apablK TypryHAapbiHa bIHraiayy WapTTapabl TY3yyre MyMKYHAYK 6eperT.

NPAKTUKAAAH MUCAN

KeHewrTe »apaHgblk KoomayH ekyny Aupaa TALUBAJITAEBA Hookat paitoHyHyH KoopauHaumsanbik
KEeHEeWMHUH XbiWbiHbIHAA 6ana 6ak4yanapgarbl KaHa CNoOpPT aAHTYaNapbiHAArbl LWAPTTAPAbl KAKLWbIPTYY
macenenepuH Ketepyn »artar. An aibin alimakTapbiHaa Hookat awTtap 60p60pyHYH 3KM GuananbiHbIH
QUbI/bILWbIHA KaTbIWThl:" MeH MyraaMMMuH XaHa 6anaapbibbi3abliH OHYIYYCY KaHa Keneyern KaHgaii 6010t meH

YYYH MaaHunyy", — aeuT an. KeHellKe KaTbilyy meHeH AuMAa 31 apanbik YIOMAYH CbIHArbiH XXE€HUM, 3KU MeKTen
YUYYH 400 MmuH comAayK My3biKanbiK }abayynap »aHa ApPOHAOP TONTOMYH anAbl. (PaHTKa apbi3 6epyy naeAacbiH
mapua 6epaun. AMaa paloHAYK OHYryy NAaHAApbiH 6yra yeiiMH aAMMHUCTPALMA 63 aNAblHYA AaAPAAN KereH,
KOOMAYK NMUKUPAM 3CKe anbaii ane Koiico 60n0T AenT. KeMunnuru-6miinnmk aimakrapabiH KeireinepyH aanbima
ane 6unun Typuyy 3mec, aN SMM aliMaKTap e3Aepy aKMMMaTKa nanpa 60AroH KblMbIHUbIIbIKTAp Tyypanyy e3
yb6arbiHga maanbimaallKkaH amec.

I 42, PaoHayK KoopguHaumuanbik KeHewwur maibinTbirbl 6ap agamaapra kapgam 6epe anaboi?

KoopauHaumaabiK KeHeLwW XKEeTKUAMKTYY YeMpPeHY KaMcCbi3 Kblayy, MalbiNTapabl COLMaNAbIK KaHa
3KOHOMMKANbIK TYPMYLLIKA KUPTU3YY, OLIOHAOM 301 anapabiH YKYKTapblH KOProo 60oHYa uw-Yapanapasl
AeMunreneit anat. An JKymyLlKa OpHOLLYY, COLMANAbIK KONL0O, MeSUUMHAbIK KapaaM KaHa KOOMAYK
KaWnapablH KETKUAMKTYYAyry 6otoHYa wwTel anaT. MblHAAH TbIWKapbl, KeHew ManbIinTbirbl 6ap
aflaMmZapAblH XKalloo WaPTTaPbIH *KAKLWbIPTYYra 6arsiTTanraH nporpaMmmanapabl UWTEN YbIryy KaHa ULLIKe
alWbIpyy Y4YH KOOMZIYK yiomzaap, bU3Hec eKyA4epy *KaHa MaMAEKeTTUK Ty3yMAep MeHeH uwTtelle anar.
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NPAKTUKAAAH MUCAN

MaiibinTbirbl 6ap agampapAablH Kbi3blKUbIbIrblH KOProroH KOOMAYK YIOMAYH AUPEKTopy ANTbiH6eK
KABAEB, KemuH paiioHyHyH CIOITy uwiten Ybiryy NpoLecCMHEe akTUBAYY KaTbilKaH. AHbIH ©XXepPNYrYHYH XaHa
BEeMUITeNlYYTYHOH y/nam ©3rev4e MyKTaXKAbIKTapbl MEHEH aZamAap YYYH MWLI-4apanapAbl KaHa KymyLl
OPYHAAPbIH KAaMCbi3 Kbilyy 6010HYa MaaHUYY CYHYLUTAp YblrapbinraH. AHbIH ugesanapbl NPOrpaMmmaHbIH UwiTen
ybiryyyynapbiHa Karbin, 2025-2030-Kbingapra >KblblHAbI NNAHbIHA HErnsru Aemuarenep KUPrusuireH.
AnapablH M4MHAE — MalbINTbirbl 6ap agamaapAblH apacbiHAA CNOPTTYK MeNAeLlTepaun ylowTypyyra Koaaoo

KepceTyy, PalioHAYK AEeHr33/14e ULLKEp/iep MeHEeH XOoNYrywyynapAbl 6TKepyy KaHa KaZIKTbiH asnyy TONTOPYHYH
apacbiHAAQ MW MEHEeH KaMmcCbi3 KbUIyyHY KOropynartyy YYYH »aHbl XYMyl OPYHAApPbIH Ty3yy. AAnTbiH6ek
KABAEBAWH apakeTMHUH »aHAa MJIaHA00 MPOLLECCMHE aKTUBAYY KaTbilWyyCyHYH HaTblKacbliHAa KemuH
pafoHYHAQ ©3reye MyKTaXKAbiKTapbl 6ap agamaap YYYH WApTTapAbl XKaKLWbIPTYy 600HYa KOHKPETTYY Kagampaap
6awTangbl, mucanbl, e3reye 6angapabl peabunutaumanoo 6oloHYA SHenepAu OKYTYY XKyprysynyyae. OKyy
AfKTaraHgaH KUUUH 3Henep cepTUPUKAT anbilaT XKaHa e3reye 6angap meHeH peabuautauuanbik UwTEpAU

JKYprysyuuer.

I 43. PaiioHAYK KoopauHauManbiK KeHelu XKaKblp yii-bynenepre kapgam 6epe anabbi?

PaiioHayH KoopAMHAUMANBIK KEHEeWW KaKblp Yyii-Bynenepre coumangbik KOALOO 4YapanapbiH
6alLTOO aHa anap/AblH XKalloo WaPTTapblH XKaKLWbIPTYY apKblayy Xapaam 6epe anat. An Hayap KalwaraH
apaHgap y4yH matepuangplik KapAam nporpaMmmanapbiH, OKYTYY KYpCTapbiH, XYMYLLIKA OPHOLWTYPYYHY
’KaHa YaKaH 6M3HeCTN KOA0OHY MLLTEN Ybiryyra KaTbilwa anat. OWOHAOM a01e KeHew MeauUMHaNbIK KaHa
6unum 6epyy Kbi3maTTapblHa KETKUAMKTYYAYKTY JKaKLWbIPTyyra, KOWymuya pecypcTapapl KaHa
AeMuArenepan TapTyy YYYH MaMIEKeTTUK KaHa KOOMAYK yiomMaap MeHeH ©3 apa apaKeTTeHyyre
KeMeKTeLle anart.

I 44. PaiioHayH KoopAanHauUANbIK KEHELWUHUH “ULLIMHUH UHKAIO3UMBAYY NPUHLUOK” gereH amHe?

PalioHayH KoopamHaumabiK KEHELWMHWH "UIWMHUH MHKAO3UBAMK NPUHLMON" AereH Yeunm Kabbin
anyy npoueccuHe 6apAblK Kbi3blkgap TapanTap, aHblH WMYMHAE KajJKTbiH ap KaHgan TonTopy,
apaHaapablH aanyy Kateropusnapbl, OBU3HECTMH, KOOMAYK YIOMAAPAbIH ¥KaHa 6BUNANK opraHAapbIHbIH
OKYNAepY TapTblNraHblH bunaupet. MbiHAaN Mamuie KOoMayH 6apablK KaTMapbiHbIH OM-NMUKUPAEPUH
YKaHa MYKTaXKObIKTAPbIH 3CKe anyyHy Kamcbi3 KblJ1aT, YeYMMAEPAM ULLITEN YbIryyra KaHa ULLKe alublpyyra
6upaeit Katblwyyra ebenre Ty3eT KaHa paloOHAYH cafcaTblH agMAETTYY »aHa HaTbliKanyy Kblnat.
MHKNI03MBAYYIYK OWOHAOM 31e asanyy TONTOPAY aKTMBAYY SKOHOMMKANbIK Kawooro "Kowyy" KaHa
anapabl pecypctapabl KepekTeeuynepaeH WWTeers MYMKYHYYAYK 6epyy apKblayy ToBapaapabi
eHAypYYUyNepre annaHabIpyy AereHan bunamper.

NPAKTUKAAAH MUCAN

Kagamikaii paidloHyHAQ caHapunTuK 6unum 6epyy 60p60opy MArMAMKTYY MLITEN 3KaTaT, aHAA ’KawTap
NpPorpamMmmasnoo *aHa caHapunTUK cabatTyynyk 60tloHYa 6Gunum anyyaa. byn fon6oop apKbiyy XawTap Kap:Kbl
MYMKYHUYY/IYKTOPYH Taan, angbiHKbl TEXHONOTMANAPAbI ©3A6LWTypyn, MATMAIUKKE Kapail UWeHUMAYYy Kagam
TawTan, KapbepanapbiH Kypyn aTtbiwart. Kagamikaii paiioHyHYH »KawTap KeHEeWwuHUH Teparacbl Artabek
LUAPUMNOB 60p60op >KawTapAblH KECUNTUK OHYIYYCYHO raHa apaam 6epbecteH, ecnypymgep apacbiHAarbl
KbI/IMbIWITYYNYKTYH as3aiblliblHa XaHa 6uamm 6epyyHYH canaTbiHbIH KOropynawblHa e6enre Ty3epyH
6enrnnegn. KoopauHauuAanbiK KEHELWTUH aKTUBAYY Myuecy Katapbl APUMOB kawTapablH Kbi3biKYblIbIrbIH
KOpromn, MaaHwiayy Aemuiarenepay KeTepyyHy ynaHTyyaa. AHblH apakKeTu MeHEeH COUUaNAblK-9KOHOMUKANbIK
©OHYryy NporpammacbiHa }KalTapAbl KONAOOr0 aHa ceprek Kawoo o6pasbiH KaiibinTyyra 6arbiTranrad uvw-
yapanap KuprusunareH. lMporpammaHbiH anKkarbiHga Kagamikai paiioHyHAa 3amaHb6an kawTtap 60p6opyH
Kypyyra KeMeK KepcCeTyy, Ceprek »AaloOHYH MaaHwayy 6enyry Katapbl pgeHe Tapbus KaHa cnoprry
nponaraHpanoo 6otoHYa YapanapAblH KOMMNIEKCUMH ULLTEN YbIryy YKaHa vlKe awblipyy, Kagamxkai paiioHyHYH
20046H alyyH YKalWTapbiHbIH KaTbillyycy MeHeH MapadoH YIOWTYypyy, OWOHAOMK 3ne 14 xawTaH 35 ’KallKa
YEeMUHKM XKaLuTap YYYH opaTopAayK Yebepunank 6010HYa TPEHUHIAEPAUN O6TKOPYY NAaHAALWTLIPbIIFAH.
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45. PaitoHayH KoopAnHaUMANDBIK KEHELWN MEeMKUHANK OHYTYYHYH KaHgail YyapanapbiH
CYHywTaih anar?

PalloHAYH KOOpAMHAUMABIK KeHEeWMW almaKTapAbl HaTblMXKanyy naiAanaHyyra »KaHa KajKTblH
’alloo WapTbiH XaKWbIpTyyra 6arbiTranraH MeMKMHONKTM OHYKTYPYY YapanapbiH CyHywTal anat. byn
Y3aK MBOHOTTYY OHYIYYHY 3CKe anyy MeHeH paioHAayH 6alKbl NAaHbIH UWTEN YbITYYHY KaHa TyypasiooHy,
KOOMAYK MEVKUHAMKTEPAN KOPKTOHAYPYYHY, MalbINTap YYYH KETKUAMKTYY YOMPOHY Ty3yYHY, TPaHCNopT
TapMarbiH HYKTYPYYHY YKaHa YKONO0PAY KaKLWbIPTYYHY KaMTbilbl MyMKYH. OLIOHAO0N 3/1e TypaK KaW,
KOMMEPLMANBIK, OHOP *Kall }KaHa peKpeaumablK KypyayLw YYyH KafKTyy KOHYWTapAbliH alMarbiH YKYKTYK
30Hanapra  6enyyHy  ONTMManZawTbipyy, COUMANAbIK  OOBEKTTepAM  Kypyy,  UHXKEHepauK
MHPPACTPYKTYPaHbl OHYKTYPYY, OLIOHAOW 3/1€ WHBECTUUMANAPAbI TapTyy KaHa KepruivKkryy
3KOHOMMKAHbI YbIHA00 YYYH TYPUCTTUK XKaHa MaZaHWi 30Hanapgbl Tysyy MaaHwuayy barbittap 6osyn
caHanart. byn Yyapanap amaKTbiH BMpAel OHYTYYCYH® KaHa aHbIH KalWoOo4y/1apbIHbIH Kalloo CanaTbiHbIH
JKoropynauwbiHa ebenre Tyser.

I 46. KoopauHauMANbIK KEHELWTUH MYY6/IePYH KaHTUN MOTUBALUAIOO0 KepeK?

KoopauHaumanbiK KEHELWTUH MyUYeaepYHYH MOTUBaLMACHI anapabliH akTUBAYY KaTblWyyCyHAa aHa
HaTbI}Kanyy UWTEWMHAE MaaHUAYy PON4y OMHOWT. byn yuyH 6Mp Heye biKManapAabl KoAAoHCO 60/0T.
BUpMHYMAEH, anapablH CafbIMbIH KaHa KeTULKEHANKTEPUH TaaHyy maaHuayy. MK kaHa coumangblk
Meamna, OTYETTOP *KaHa biPaasblybl/iblK KaTTapbl apKbllyy KeHeWwTUH MWNHWUH KbIAbIHTbIKTapbl }eHYHAe
KOOMUYYNYKKA Y3rYATYKCY3 MaanbiMZoo anapabiH UWMEPAYYAYTYHYH MaaHWAYYAYryH >Koropynarart.
IKMHUMAEH, KECUMTUK BCYY JKaHa TaxKpblliba anmallyy yYyH MYMKYHUYIYKTOPAY KaMCbI3 Kblayy 3apbin.
TpeHVHIOepAW, CeMUHApAApAbl KaHa IKCMepTTep MEHEH XKoayrywyynapasl yowTypyy KeHewTuH
MYUO/IBPYHE KaHbl BUAMMOEPON BHYKTYPYYre KaHa UwTe KOAO0HYYra MyMKYHAYK 6epeT. YuyHuyaeH,
KaTblWyyHY CTUMYLALWTbIPYY FPamoTa, KOOMAYK TaaHyy, CMMBOJIMKAJIbIK CbIAbIKTap e Y6aKbITTbI
capnTaraHAbIrbl Y4YH KOMMEHCaUMaNap CoiSKTYY WbIKTaHAbIPYY/Aap apKblyy MYMKYH 6010T.

MbIHAAH TbIlWKapbl, KEHEWTUH MWW YYYH bIHraliayy WapTTapabl TyY3yy 3apbli: KEPEKTYY pecypcTap
MEHEH KaMCbI3 Kblyy, *KONYTYLYYNAapAbIH bIHraiayy rpaduru sKaHa MUaLeTTepam Tak 6enywtypyy.

AKbIpbIHAA, MOTMBALMA Yeyum Kabbla anyy NpoLeccUHe KaTbllWyyHy KoropynataT. drepae
KeHewTnH mydenepy anaphblH CyHyLWTapbl 3CKe afiblHbIN, UWKEe allblpblibiM XaTKaHbIH Kepylice, 6y
anapAablH UWITUH XKbIAbIHTbIrbIHA BOATOH Kbi3bIryYyCYH KaHa }OONKePUYMANTUH apTTbipar.

I 47. KoopauHauManbiK KEHELWTUH MYYS/IePYHYH AapaMeTUH KaHTUM KOoropynatyy Kepek?

KoopanHaumanbiK KEHEWTUH MyYeNepYHYH MOTEHLUMAbIH X KOropyaaTyy Y4yH OKYTYYHY, TaXKpbiliba
aNIMaLLYYHY, MYMKYHUYIYKTOPAY KEHENTYYHY KaHa ULWTee YYyH XKarbiMayy WapTTapabl TY3YYHY yowTypca
60/10T. BUPUHYMAEH, CTPATErMANbIK MAAHAAWTLIPYY, Aonb6oopay 6alKapyy, MHBECTUUMANAPAbLI TapTyy
’KaHa CoUMaNabIK-9KOHOMMKA/IbIK MaasbiMaTTapAbl Tasg00 CbIAKTYY MW-apakeTTepuHe GalnaHbIWTyy
Temanap 60OHYA Y3ryATYKCY3 TPEHUHIAEePAW, CEMUHAPNAPAbl KaHa CeMUHaPAapAbl YIOWTYPYY Kepek.
IKMHUMAEH, BallKa PperMoH4op KaHa yiomaap MeHeH TaxKpbliiba anmaluyy naiganyy 6onot. By Rymyludy
canapniapabl, KoHbepeHuManapra KaHa ¢opymaapra KaTbllyyHy aHa 3KCnepTTep MeHeH 63 apa
apaKeTTeHYYHY KaMTbIlWbl MYMKYH. YUyHUYAeH, KeHEeWTUH MyyeiepyHe aHaIMTUKa/IbIK MaTepransapra,
OTYETTOPrO ¥KaHa U3UNLeeNnepre MyMKYHUYIYK BepuIMILM KepeK, OLOHAO afap KaKWbl Ye4nMm Kabbin
anbiwar.

OWwoHAOoN 316 KOMaHAaNblK UWTU OPKYHASTYY *KaHa MYKM MPOLECCTEPAM KAKLWbIPTYY, aHblH
NUYMHOE MUNOETTEPAM HATbIMKaNyy 6eayWTypyy, *KOAYryLwyynapabl Tak NAaHAAWTbIPYY, TaNKYY00 *KaHa
Yyeynum Kabbln anyy yUyH bIHralayy WapTTapabl TY3yYy MaaHUAYy.

KoopauHaumanblK KeHEWTMH 3KCNepTU3acbiH XOropynatyy Y4YyH COLMaNAblK-3KOHOMUKAbIK
OHYKTYPYY, cafcaT »aHa 06allka YeKTelW TapMaKTap KaaTblHAa TepeH 6uanmu 6ap KOTopKy
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KBa/IMOUKALMANYY aaucTepamn TapTyy 3apbli. byn aHaAM3OMH KaHa YeuyuMm Kabbln anyyHyH canaTbiH
KaKLWbIpTaT.

7-6enyM. PaioHayH KoopauHaumMAnbIK KeHeLWn MHBEeCTMLMANAPAbI
TapTyy KaHa TEPPUTOPUAHBIH SKOHOMMKA/IbIK OHYTYYCY YYYH KaHAan

Yyapanapapbl KepeT }aHa Mil-Yapanapabl 6TKepeT?

48. PaioHAYH KoOpANHALUMANDBIK KEHELUU KePruMKTYY SKOHOMUKa/bIK ©HYKTYPYYHYH KaHAal
YyapanapbiH CYHyLWTai anart?

PailoHayH KoopAMHAuMANbIK KeHEeWM YaKaH KaHa opTo 6u3HecT Kongooro 6arbiTranraH
yapanapabl, aHblH WMUYMHAE CcybcuAMANapabl, CaNbIKTbIK KeHUNAAUKTepaM, GusHec-uHKybaTopnopay
TY3YYHY }KaHa OKyTyy NporpaMmmanapbiH CyHylTai anat. MHBECTULMANBIK ¥KarbiIMAyYyNYKTy Xoropynatyy
YUYYH MHAYCTPUANAbIK NAapKTapAbl OHYKTYPYY, aAMUHUCTPATUBAMK XOA-K060/10pay KOHOKeNNeTyy KaHa
MaMIEKETTUK-KEKE OHOKTOLUTYK apKblayy eKe MHBEeCTUUMANapAbl TapTyy 3apbi.

MHPpacTPyKTypaHbl  ©HYKTYpPYY HEeruMsru pongy OWHOWT, OLWOHAYKTAH  TPaHCNOPTTYK
KETKUAUKTYYAYKTY KaKLWbIPTYY, KOMMYHaNAblK cMcTeManapibl MOAEPHU3AUMANIOO KaHa MaMIEKETTUK
KbI3MaT KepCeTyy YeMpPeCcyH CaHapUNTeLLTUPYY MaaHuayy. Alibin yapbacbiHAa X KeHUAAETUATEH Hacbifnap,
KEPTUAMKTYY OHAYPYYUYNOPre KapMaHKenepam YIoWTYpyYY KaHa arpoTypuU3MaM eHYKTYPYY HaTblKanyy
yapanap 60ayLY MYMKYH.

Typusm Aarbl MaaHUAyy TapMak, OLIOHAYKTaH TYPUCTTUK KaTTamAapAbl OHYKTYPYY, MadaHuii nw-
Yyapasiapabl KONZOO KaHa KOHOKTOP YYYH MHQPACTPYKTYpPaHbl XKaKLWbIPTYy KepeK. KymyLiKka opHoLyy
AEHII3/IMH KOTOPYNaTyy YYYH KBaIMOUKALMAHBI }KOTOPYAaTyy NporpammanapbiH KMPruayy, KalwTapabiH
ULIKEePAYYAYTYH KONA00 KaHa bunnm bepyy mekemenepn MeHeH BU3HECTUH KbI3MATTALUTbITbIH *KaWbIITYY
KepeKk. byn yapanapzbliH 6apapbirbl paloHAYH 3KOHOMMKACbIH YbIHA0OTO, ¥KaHbl KyMyL OpPYHAAPbIH
TY3YYre »KaHa KaJIKTbIH »KaLloo AEHI33/1MH KOoropynaTyyra }Kapaam beper.

NPAKTUKAAAH MUCAN

XeTtun-6rys paiioHyHAa KoopaMHaUUANDBIK KEHELL PErMoHA0pPAY OHYKTYPYYHYH apTbIKYbUIbIKTYY 6arbiThbl
KaTapbl TYypU3MAe asnAap KaHa KaliTap ULLIKEP/IUIMH OHYKTYpyy 60roHuYa yYapanapabl cyHywTtagbl. Jamupa
KUMAU3BAEBA 17 xbingaH 6epy Typusm 4eipecyHAe SMIeKTeHWN KeAreH »KaHa Kbl caiibiH 2004eH aubiK
TYPUCTTU Kabbln anat. An 3amaH6an 601 yay XaurawTbipbin, KOHOKTOPAY YAYTTYK TAMaKTap MeHEeH Tocyn anar.
¥eTn-OrysayH »apaTbinbill ©3revesiyKTepy UMIMEePAUrMH TYPU3M MeHeH 6aiNaHbIWTbIpyyra WbIKTaHAbIPADI.
Damupa 6enrunereHgen, 6yn TapmaKTbl @HYKTYPYY YYYH 6MpPUHUM Ke3eKTe MHPPACTPYKTYPaHbl KaAKLWbIPTYY
3apbin. KoopaMHauUANbIK KEHELWTUH Mmyyecy 60aroHA0H KuiinH an 2025-2029-Kbingapra pernoHay Coumanabik-
3KOHOMMKaAJIbIK OHYKTYPYY NPOrpamMmmacbiHa 6Up KaTap CyHywITapAbl KUPru3am, MUcabl, aanAap »KaHa XawrTap
YUYYH ULLKEPAMK ¥KaHa GUHAHCbIIbIK CabaTTyyyK 6010HYA OKYY KypCTapbiH YIOLWTYPYY; KON 6HepuyiepAy Konzoo;
AAN[Ap YUYYH Yii-6ynenyk Typusmau eHYKTYPYY; KawiTap YYYH MAaZbiMaTTbiK TYPUCTTUK 60p6opay adyy. byn
CYHYLLUTaAp 3CKe aNblHraH }aHa UliKe awbipyy y4yH CI6I1 nporpammacbiHa KUPrusuareH.

NPAKTUKAAAH MUCAN

2026-binablH 14-anpenvHge Kbi3bin-Agbip aiibinbiHaa “UluKkep asn — 6HYKKOH KOOM” aTTyy ULLKep
aangapabiH dopymy etry. Popymay panoHAYK aaMUHUCTPauUuA KoopauHauuAanbiK KeHew meHeH 6uprenukre
yiowtypay. ®opymra 70Ke >KaKbiH ULLKep asan KaTbiwTbl. Kepreame-kapmaHkere Konro TuruareH 6yromaap, Kon
OHepUY/IYK 6HYMABPY, a3biK-TYAYK, ry14ep XaHa 6allKa Kepruauktyy npoaykuuanap kowongy. NMporpammara
WATUAUKTYY KeUcTepauMH npeseHTauusanapbl, MacTep-Kaacctap, KOHcyabTauuanap Kupun, 2026-Xbiabi
COUMaANAbIK KOHTPAKTTbl aNraHpapra ceptuduKkatrap Tanwbipbinabl. Owon ane aiaa paoHao 1004eH awbik
afaMAblH KaTblWyyCyHAA Yii-6ynenyK 30mMOynyKKa Kaplubl KawTapAblH KOHKypcy, 5046H awblK aanablH
KaTbIWYYCYyHAA *Kawbl 40TaH alKaH asngapAblH apacbiHAa Bonenbon mengelum, KeCUNTUK Auueiige AubliK LWKK
KYHY }KaHa 16 KuTenkaHaHbIH KaTbiwyycyHAa “Kuten KyHy” ¢pectmBanb-kepresmecy eTkepynay.
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I 49. PaiioHAYK KoopauHaumanbiK KeHelu YaKaH KaHa opTo 6usHecKe apgam 6epe anabbi?

0064, kapgam bepe anat. BUPUHUNAEH, ULLIKEPAEPANH MYKTaXKAbIKTAPbIH M3UNL06, aHbIH MYNHAE
Kap¥KbINOOHYH KETULICU3AUTN, AAMUHUCTPATUBAMK TOCKOO/IAYKTap, WHOPACTPYKTypara »KaHa catbin
OTKOPYY PbIHOKTOPYHA METKUMKTYYAYK CbISKTYY HErusru Kelreinepgay TanZoo MaaHuayy. byn
KOJIZLOOHYH Kbli11a TaK YKaHa HaTbliKayy YapanapblH ULWTEN YbIryyra MYMKYHAYK 6eperT.

YorynraH mMaanbiMaTTapablH HernsmHae, KeHew paioHOo BU3HECTU eHYKTYpYY MporpammachiHa
CyHywWwTapabl 4aspaan anat. Anapaa 6l0poKpaTHAHbI X KOHEKeWNeTYY, KarbIMayy CafblK CaacaTbiH TY3Vy,
KEHUNAETUATEH Hacbifnapabl *KaHa cybcuavanapabl KMPrusyy, ctaprantapdbl *KaHa WMHHOBALUMAAbLIK
fonboopiopay Kongoo 60oHYA Yapanap CyHyLITabIWbl MYMKYH.

OwoHaon ane KoopgnHaumanbik KeHew b6usHec popymaap, *KapmaHKesnep, Kepreamesnep aHa
TPEHUHTAEP CbIAKTYY WWKEP/Ep YYyH MLL-Yapasapdbl YIOLWTypyyra KemeKTewse anat. byn uw-yapanap
b6u3Hecke HGalinaHbIWTapabl KEHENTYYre, eHeKTeWTepay *aHa WHBecTopnopay Tabyyra, 6uaum Gepyy
NporpaMmmanapbiHa *KaHa KOHCYbTauMUAIapra XeTyyre Kapgam beper.

OLWeHTUN, YaKaH KaHa OpTO BU3HECTN eHYKTYpyyre KeHewWTWH aKTMBAYY KaTblyycy paloHAyH
ULIKEPAMK YOMPOCYH Kbl MKaKLWbIPTbIM, XaHbl XYMYyL OPYHAAPbIH Ty3yM, aiMaKTblH S3KOHOMMUKAJIbIK
OCYLUYH® XaHa BPEHAMHIVH , PaWOHAYH YHUKAAAYY UMUIKUH (MMUOKWMH) TY3YYIe KOMeKTeLe anar.

NPAKTUKAAAH MUCAN

Keiireiinepay aHbIKTOOAOH TbiWKapbl, HooKaT pailoHyHYH KoopAuHAUUANBIK KEeHEWWHWUH WLLIUHEe
KbipAaanabl TaNgo0 KUPTUM3WATEH, aHbl aTKapyyAa KeHelWwKe Typu3M >KaHa aangapablH ULKEpAYYAYTYH
OHYKTYpYY YeiipecyHAery ynyTTyK 6M3Hec-accoumnaumuanap YoH, Kapaam 6epuLuKeH.

HbiiibiHAa KoopanHauUANbIK KeHewWTUH OpyH 6acapbl, ULLIKepiep accouMaLUACbIHbIH TepanbiMbl Caiipa
WUCPAU/IOBA cyiinen, 4YeiipeHYH HErusru Kemrennepy XKeHYHA® auTbin 6epau: asangapAblH KaTToo KaHa
ULIKepAUK (6usHec) Kyprysyy Kon-ko6onopy 60t0HYa MaaNnbiMAYYNYrYHYH TOMOH AEHI33/11, Kap3Kbl }KaHa }Kalra
KETKMMKTYYAYKTYH KeTULICU3AUTU, ULLKepaep OPTOCYHAArbl 63 apa apaKeTTeHYYHYH YKeTULLICU3 AEHI31U XK. 6..
AccoumaumaHbIH IMAEPU ULLKepaep YYYH 60p6op auyyHy, aanpapabiH GUHAHCbINBIK cCabaTTyynyryH Koropynartyy
60l0HYa TPEHUHTAEepAU 6TKOPYYHY, MILKep aangapAblH YaHa 63 aNAblHYa ULITEreH asngapAblH KaTbilyycy
MeHeH decTuBaN[apAbl XKaHa apMaHKeNepau YIOWTYPYYyHy, asangapAblH ULIKEPAUrMH Kongoo 6oroH4a
MaM/IeKETTUK NPOrpamMma }KeHYHAe MaasibiMaTTbl }KaUbINTYYHY CYHYLU KaTapbl KNPrusau.

Heprunuktyy mMamnekeTTMK agMWUHUCTPALUAHbIH couuangbik macenenepu 6owHua agucu lyna
TOKTOPOBA aiimaKTarbl TYpM3MAUH 6HYrYY Keneueru Tyypanayy cyiinegy. Ubirbin cyitneere ¢oKyc-TonTopayH
KbIAbIHTbIKTapbl aHa KbIprbi3 TypucTTMK onepatopaop accouuaumnacbiHbiH  (KTOA) akcnepTTepuHUH
KOPYTyHAycy Heru3 6onay. PaiioHAO TypuM3mAaM eHYKTYpPYYre »Kontoo 60nroH 3H aKTyanayy npob6nemanapabiH
KaTapblHAA: TYPUCTTUK pecypcrap MOHYHA® MAaJbiMaTTblH KETULICU3AUINUA, TYPUCTTUK o0b6beKTunepau
WHBEHTAPM3aLMUANI00 MAANbIMATTAPbIHbIH YKOKTYry, alMMaKTbiK TYypM3M 4YehpecyHAe anAblHKbl TaxKpbliibanap
YKaHa MATMAUKTYY NPAKTUKaNap XXeHYHAe MaanbiMaTTbiH XKeTuwcusguru 6enrmneHgn. Tapmakrarbl Keureinepay
yeuyy YYYH aiiMmaKTa TYpusMAU eHYKTYPYY MacenenepuH KesemengereH XoonTyy aauctu 6enrmnee; TypuctTTuk
pecypcTtapgblH pPeecTpuH XaHa MaTepuanAblK 3Mec MypacTapabiH peecTpuH uvliTen 4biryy; TyponepaTtop/siop
MEHEH Y3TYATYKCY3 }KONYrywyy NPaKTUKACbiH KUPru3dyy; MHGpacTpyKTypaHbl XakwbipTyy — Kapa-Koii ac anyy
alimarbiHa YeiluH xonpy achanbT MeHeH abyy (15 Km), TYypUCTTepAUH Kenun YYYH WapTTapAabl KaKLWbIPTyy
CYHywWwiTangbl.

Kbi3bIKTyy »aHa onyTTyy Temasnap 60loHYa Kaiubiiaw Tankyy 6ongy: Katbiwyydynap Typusmgu
OHYKTYPYY asnAapAblH ULLIKEPAYYNYTYH @HYKTYPYYre }KarbimAayy TaacMpuH TUUruM3eT gereH Hernsayy TbisHaKKa
KenuwTu.

50. PailoHAYyH coumnangbiK-3KOHOMMKA/bIK @HYKTYPYY NporpammacbiHga (C360n)
MHBECTULMANAPALI KAHTUN YarbAbIPbIl Kepek?

PaitoHayH CoumanablK-5KOHOMMKANbIK BHYKTYPYY nporpammacbiHga (C36T0) uHsectuumanap
ANMaKTbl BHYKTYPYYHYH MaKcaTTapblH KaHa TanwbipManapblH ULLIKE alblpyyHYH MaaHWayy MexaHM3mu
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6onyn caHanat. Anap pavioHAy COUMANAbIK-3KOHOMMKANAbIK OHYKTYPYYHYH apTbIKYblNbIKTapblHa
eTuwyyre 6arbiTrasraH KOHKPETTYY MHBECTULMABIK ULI-Yapanap TYPYHAS COLManablK-3KOHOMUKAbIK
OHYKTYpYY MporpammacbiHa KuUprusuaet. An  apTbiKYblIbIKTap: WHOPACTPYKTYpPaHbl  GHYKTYPYY,
9KOHOMMKAHbIH ©CyLy, KajAKTbl UMW MEHEH KaMCbI3 KblIIYYHY XOropynaTyy ’KaHa »awoo CanaTblH
KAKLWWbIPTYY.

C36Mra KknprnsmnareH ap 6up MHBECTULMANBIK J0N000P TOMOHKYAOIN HErM3rv napamerpiaepam

KamTyyra TUANLL:

—  apTblKYb/IbIKTYY 6arbIT KaTapbl 6eArnMAeHNLIN KEPEK;

— MYMKYH 60NroH 4apanapgblH aHa gonboopnopayH Kananbl cypettenywy 6onyyra
TUANLL;

— KYTYNreH KbIMbIHTbIKTbl »aHa WILIKe alblpyy MeeHeTTepyH (6awTanbilbl KaHa
anKTallbl) KAMTbI/bILWbI KEPEK;

—  3apbin 6OATOH UHBECTULMANAPAbIH KeNeMYyH/6aanoo HapKbIH KamTyyra TUIKLL;

—  Kap’KblN00 BynaKTapbiH KaMTbILLbl KEPEK (MaMNEeKETTUK BIOMKET, XKeKe MHBeCTMUMANaP,
MaM/IEKETTUK-KEKE BHOKTOLUTYK, 371 apanblk GUHAHCLINbIK YIOMAAp aHa OOHOPAYK
Kapaam)

COOMMHbIH anKarbiHAArbl MHBECTULUANBIK A01600pN0p palioHAY OHYKTYPYYHYH apTbIKUYbINbIKTYY
GarbiTTapblH 3CKe anyy MEHEH Ty3y/eT XaHa COoUMaNAblK-SKOHOMUKANbIK ©HYIYYHYH MaKcaTTyy
WHAMKATOP/IOPY *KaHa KepCeTKyuTepy MeHeH balnaHbiwTbipbinat. byn anapablH NporpammaHbiH
CTpaTermanbiKk MaKcaTTapblHa XKeTyyre KOLWKOH Ca/ibiMblH 63ano0Hy KaMCbI3 Kblayyra MyMKYHAYK bepeT.

OwoHaomn ane C30MMaa nHBECTULMABIK A01600paA0pAY ULLIKE albIPpyyHYH HATbIAXKaNyyayryHa
MOHUTOPUHT KaHa 6aanoo Kyprysyy cuctemacbl KapanaT. An e3yHe aTKapyy MeeHeTTepyHe, MLIKe
AlWbIPYYHYH 3TanTapblHa, KaparkaTTapabl 6346LWTYPYYre KaHa NAaHAAAraH KbIMbIHTbIKTAapra XKeTuLyyre
Ke3emenay KaMTbInT.

51. PailoHAYH MHBECTULMABIK YKaHa CTPATErnAblK apTbiKUbI/IbIKTaPbIH aHbIKTaN XaTKaHga
TYPryHAAPAbIH, YXEPrulNKTYY 6U3HECTUH XaHa 6allKa Kbi3blKAap TapanTapablH NUKUPUH
KaHTUN 3CKe a/iblll KepeK?

C36MHbl MwWTen ubifyy METOAMKAcbl pPaloHAYyH CTPATEruANbIK aHa WHBECTULMANBIK
apTbIKYbINbIKTaPbIH aHbIKTOOA0 6apAblK Kbi3blKAAp TapanTapAblH Kbi3bIKYbLIbIKTAPbIH 3CEMKe anyyHyH
WUHCTUTYUMOHANAbIK  MEXaHU3MAEPUH KapalT. MbIHOAM bIKMaA KanKTbliH, OW3HECTWH, AbliKaH
yapbanapablH, KOOMAYK KaHa KOMMEPUMANBIK 3MeC YIOMZApAblH aliMaKTbl ©HYKTYpyy 6arbiTrapbiH
TY3YYre KaTbllyyCyH KaMCbI3 KbINaT }KaHa MaKy/14awbliraH Yeuynmaepam 4aspaooro KOMeKTeLweT.

Byn YUYH XKymyLudy TONTOPAYH *KaHa KoopauHaUMA/bIK KEHELWTUH KYPamblHA YKePruanKTYy e3
angbiHya 6alwkapyy opraHZapbiHbiH, OU3HECTUH, AbliKaH 4YapbanapablH, KOMMEPLMANIbIK 3MeC
ylomMmaapabiH, 6U3Hec-accoumaumaAnapabiH OKyA468pPY, SKCNepTTep KaHa XKUrepayy *KapaHLap KMprusuier.
AnapZblH KaTbiwyycy MporpamMmmaHbl faspA00A0 KaHa ULIKE allblpyyAa SKOHOMMUKAHbIH KaHa KaJKTbIH
UbIHbITbI MYKTaXKAbIKTAPbIH 3CEMKe anyyra MyMKYHAYK 6eperT.

PalloHAYK AeHr3ange »Kymywuy Ton Ty3yneT, an KoopAMHAUMAIbIK KEeHEWTUH MYYenepyHyH
KaTbILWyyCy MEHEH »Kaloo4yNapAblH ¥KaHa SKOHOMMKAHbIH ap KaH4al TapMaKTapbIHbIH OKY46pY MEHEeH
KOOMAYK  Ta/Kyynapabl,  KOAYTYyLWYyAapAbl,  KOHCyAbTauusanapapl,  GOKyc-TONTOpAy  *KaHa
CypamMiKblnoonopay yowTypat. MbiHAal e3 apa 6ainaHbiWTbiH anKkarbiHAA KEPrUAUKTYY BUinuK
OpraHAapbIHbIH, KalKTbIH aHa BU3HECTMH OPTOCYHAA TYPYKTYY AManor TysyneT. MbiHAal Ananor esreye
aKTyanayy Kewreinepay Taan, MHBECTULMANOOHYH apTbiKYbIAbIKTYY 6arbiTTapblH aHbIKTOOrO MYMKYHAYK
beperT.

TONTONrOH MaanblMaTTbiH HErMsuHAE PaloH alMaKTblH MHBECTUUMANBIK KepeKTeenepyH
aHbIKTAWT, aHbIH MYMHAE:

= COUMaNAblK KaHa UHKEeHepAMK MHPPACTPYKTypara 61oaKeTTUK MHBECTULMANAPAbI;

= ULKEPAMKTUN OHYKTYPYYre KEKe MHBECTULMANAPAbI TAPTYYHY;

— aibin yapbackl, Kalpa MLITETYY, KbiI3MaT KepCeTyy aHa eHep Kall ueipecyHaery
Aonboopaopay KongooHy;
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— TPaAHCMOPTTYK, SHEPreTUKablK, CAaHAPUNTUK }KaHa KOMMYHanAblKk MHOPACTPYKTypaHbl
OHYKTYPYYHY.

APTbIKYbIIBIKTapAbl aHbIKTOOAO MKEPrUIMKTYY KamaaTTap SMHeNepam KYTYn KaTKaHbl XaHa
anapablH KbI3bIKYbINbIKTAPbl 3CEMNKe anblHaT. Jperke KaTapbl, KajfK yyyH Hermsru barbittap 6onyn
TOMOHKYNep caHanat:

= JKaHbI XKYMYLL OPYHAAPbIH TY3YY KaHa KanKTblH KUPELIeCUH KebelnTyy;

— COLMANAbIK *aHa KOMMYHANAbIK Kbl3MaT KOPCOTYYNOPAYH MKETKUAWUKTYYAYIYH KaHa
CanaTblH }KOropynaryy;

—  JKONJOPpAY, CYYy MeHeH KaMCbI3Z0OHY, 3SHepreTUKaHbl ’KaHa  CaHAPUNTUK
WMHOPACTPYKTYPaHbl OHYKTYPYY;

— 3KONOMMANBIK  TYPYKTYYYKTY »KaHa  KapaTbliblll  PeCcypcTapblH  capamiKanayy
narfanaHyyHy Kamcbl3 Kblayy;

— JKaWwTapAabl, aangapabl  KaHa  KaNKTbiH  anapayy TOMNTOPYH WLKEPAMKKE »KaHa
9KOHOMMKAbIK ULLIKE TapTyy.

BU3HECTMH KaHa MHBECTOPNOPAYH TapabblHaH TOMEOHKY apTbIKUbINbIKTAP A3 3CENKE a/blHaT:

—  WHBECTUUMANDBIK aonboopnopay ULWKe awblpyyna AAMUHUCTPATUBAMNK
TOCKOONAYKTapAbl a3anTyy;

—  CaNblK, Kep ¥KaHa }KeHre canyy canacaTbiH 60KONA0M aNyy MYMKYHUYAYTY;

— OUHaHCbINBLIK  pecypcTapra  aHa  MaMNEKeTTUK  KOAZoo  MeXaHU3MAepuHe
KETKUNUKTYYNYK;

—  KEepPruinKTyy Kalipa UWTETYYHY *KaHa SKCNOPTTYK AapameTTn eHYKTYPYY;

— KBanuduKaumanyy Kagpnapabl 4afapaoo *KaHa gyangblk bunnum 6epyyHy eHYKTYpyYy.

MNHBECTULMANBIK KaHa CTpaTernsnblK apTbiKYbINbIKTapAbl TY3YYA© PaMoOHAYH TapMaKTbIK
npodunaepuH, MHBECTUUMANAPAbIH O0MKONL0PYH, MW-4YapanapablH NAaHAapbiH, Aonb6oopnopayH
HapKblH 6aa/I00HY KaHa coLManablK-9KOHOMMUKA/bIK HaTbINKanapabl TaN400HY KaMTbIraH aHa/IMTUKANbIK
acnanTap Kowym4ya KoOAZOHyAaT. WHKA3UBAYYAYK MNPUHUMATEPUHE, “Kawbln” 3KOHOMMKaHbI
OHYKTYPYYre, KNAMMaTTbIH 63repyLIyHe bliHralinallyyra *KaHa aiMaKTapabl TYPYKTYY eHYKTYpYyre esreye
KeHyn bypynar.

OweHTUN, TYypPryHaapAbiH, 6U3HECTUH KaHa 6allKa Kbi3blKAAp TapanTapablH MUKUPUH 3CenKe
anyy nNAaHAOOHYH TeH, Ca/JIMAKTyy CUCTEMAcCbIH Ty3yyre MyMKyHAYK 6epeT. MblHAan cuctemaga
WMHBECTULMANAP SKOHOMMKA/bIK OCYLUKO FaHa 3Mec, OWOHY MeHeH 6uMpre KasKTbiH Kawoo canaTbiH
YKOropynatyyra »aHa paioHay TYPYKTYYy eHYKTypyyre 6arbiTranar.

52. “UHBecTULMANAP” AereH aIMHe XaHa anap panoHgopAay aHa MyHUUMNAaAUTeTTEpAMU
OHYKTYPYYAe KaHgau pongy oMHoWwOoT?

NHBecTULMANGP — KeNeYeKTe SKOHOMMKAIbIK, COLMANAbIK e MHPPACTPYKTYPaNbIK HaTblKa
anyy MaKcaTblHA@ SKOHOMMWKaHbl *KaHa CoUuMangblk 4elrpenepay OHYKTYpyyre ¢UHaHCbINbIK,
MaTepuangblk, MHTENNeKTyanablk KaHa 6Galwka pecypcTapabl  canyy. PailoHpopayH — XaHa
MYHUUMNANUTETTEPANH WapTTapblHAA UHBECTULMANAP aUMAKTbIH TYPYKTYY COLManablK-3KOHOMMKabIK
OHYTYYCYH KaMcCbI3 KblIFraH Hernsru acnantapasliH 6upn 6oayn caHanar.

PaitoHayH CoumanablK-5KOHOMMKANbIK OHYKTYpYY nporpammacbiHbiH (CI6M) ankarbiHAa
WMHBECTULMANAP CTPATErMANbIK apTbIKYbIIbIKTApAbl MLWKEe albIPpyyHYH HErnsm KaTapbl Kapanbin Kenert.
C3OMHbl paapaoo 3TabblHAA palioOHAYH COUMANAbIK-9KOHOMUKANAbIK abanblHa Tanfoo Kyprysyner,
aTaaHAALWTbIK APTbIKYbIIbIKTAPbl, SKOHOMMKA/BIK aAMCTELLYYCY KaHa allMaKTbl BHYKTYPYYHYH KenedyeKTyy
6arbiTTapbl aHbIKTaNaT. AHblH HerMsvHge [porpammaHblH MaKcaTTapblHa METYYHY KaMcbl3 KbliraH
WMHBECTULMANBIK 40N600POP HKaHa AEMUATeNep aHbIKTaNaT.

ANMaKTbIK OHYKTYPYY MPAKTMKACbIHAA MHBECTUUMANAPAbIH BUp Heuve Herusru Typaepy b6enyn
Kapanat. BUpUHUM Ke3eKkTe OyN MaMIEKETTUK (OHOAMKETTUK) MHBECTULMANGP — MKEPIUAMKTYY *KaHa
pecnybanKanbiK 61O KEeTTEPAMH KaparKaTTapbl, afap TOMeHKyAepre barbiTTanaT:

— coumangblk MHPPACTPYKTYpaHbl KYpyy XKaHa KaHbla100;
=  WHXEeHepAWK TapMaKTapAbl }KaHa KOMMYHaAbIK CMCTeManapabl OHYKTYPYY;
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—  KONJOPAY *KaHa KOOMAYK NarAanaHyyaarbl 06bekTTeEPAU KYpYY;
— CYY MeHeH KaMCbI3J0O0HYy, 3HepreTuKaHbl ’KaHa CAHAPUNTUK WHOPACTPYKTYpPaHbI

OHYKTYPYY.

MamieKeTTUK MHBECTULMANAPAbIH HErM3rM MAKCaTbl SKOHOMMKaHbI BHYKTYPYY YYYH HEermsru
WapTTapAbl TY3YY *KaHa KaJIKTbIH »KaLl00 canaTbiH }oropynaTyy 6onyn caHanart.

IKMHYM MaaHWAYY 6arbIT — MWKepep, KOMNaHUAMAP KaHa MHBECTOP/I0P ©3YHYH e TapTbliraH
KapaKaTTapablH 3CebUHEeH Ky3ere awblpraH Keke WHBecTMuusAnap. MblHAaW UMHBecTUUMANap
TeMeHKynepre barbiTTanar:

—  MILIKaHanapabl Ty3yyre »KaHa KeHeuTyyre;

— aibln YyapbacblH, Kalpa ULITETYYHY KaHa eHep Kanabl OHYKTYPYYre;

—  COOZaHbl, KbiI3MaT KOPCOTYYNOPAY KaHa IOrMCTUKAHbI BHYKTYPYYrS;

— JKaHbl  TexHonorManapabl  KMPrusyyre  »aHa  6M3HECTMH  aTaaHAaWTbIKKa
KOHAeMAYYNYTYH ¥KoropynaTtyyra.

eKke MWHBeCTMUMANAP PalOHAYH 3KOHOMMKA/bIK OCYLIYHe, KYMyLl OpyHAApblH Ty3yyre,
Ka/NIKTbIH KMpeLLleCcUH KebenTyyre KaHa cajblKk 6a3acbiH KEHENTYYre KOMOKTOLLOT.

MyHUUMNANUTETTEPAN SHYKTYPYYAS TY3 MHBECTULMANAP ©3reue MaaHure 33. Anap Kanutanal
CafyyHy raHa 3MeC, OWOHY MeHeH bupre WMHBECTOPAYH WLWKaHaHbl e gonboopay 6awkKapyyra
KaTblWyycyH ga 6onxongoit. MopTdenamk MHBecTUUMANapAaH avblpmanaHbin, Ty3 MHBeCTUUMANap
aliMaKTbl Y3aK MEBHeTTYY OHYKTYPYYre barbiTTasiraH sKaHa TOMeHKyYepay KapawTbipaT:

~ XKaHpbl 6HAYPYLWTePAY TY3YYHY;

—  MLUTEeN ¥KaTKaH MLWKaHanapAbl MOAEPHM3ALUANO0HY;
— 3amaHban TexHonorMANapAbl KUPTU3YYHY;

—  3KCMOPTTYK AaPAMETTU BHYKTYPYYHY;

—  KagpnapabliH KBaAMPUKaALMACBIH }KOTOPYNaTyyHY.

Ty3 MHBECTUUMANAP PAaOHAYH 6HAYPYWTYK 6a3acbiH YblHA00A4O0, TYPYKTYY XKYMyLl OPYHAAPbIH
TY3YYA© *KaHa aiMaKTbIH MHBECTULMANBIK KarbiMAyyyryH ¥KOropynatyyaa MaaHuayy poaay OMHOMT.

*annbicblHaH COOMHbIH  anKkarblHA4Arbl MHBECTUUMANAP OlOAKETTUK, JKEKe JKaHa Ty3
WHBECTULMANAPAbIH 63 apa bainaHbIWTarbl CMCTEMAChl KaTapbl Kapanyyaa. Anap 6upu-6upuH TonykTan,
palloHAYH KOMMNIEKCTYY OHYTYYCYH KaMCbi3 Kbl/bIMN TypyLuaT.

CIOMHbIH ankarbiHAa MHBECTULMANBIK casfcaT KawoodynapabiH, 6U3HECTMH jKaHa 6aluKa
KbI3bIKAAp TapanTapablH NMUMKMPUH 3CENKe anyy MeHeH Ty3yneT. byn KooMAyK KaTbilyy MeXaHU3MAOepH,
aHbIH MUYMHAE KyMyLYy TONTop, KOOpAMHALMANBIK KEHeWTep, KOHCyAbTaumsanap, GoKyc-TONTop KaHa
KOOMAYK Ta/lKyynap apKbllyy MILKe awaT. MblH4AM bIKMa MaMIeKeTTUH, BU3HECTUMH »KaHa Kas/KTbIH
KbI3bIKUbIJIbIKTAPbIH  MaKy/l4alwyyHy  Kamcbi3  KblbiM,  MHBECTUUMANApPAbl  PaioHA4Y  KaHa
MYHULIMNAAUTETTU OHYKTYPYYHYH 3H MaaHWIyy TanwbipManapbiH aTKapyyra 6arbiTtooro MyMKYHAYK
beperT.

NPAKTUKAOAH MUCA/. COOMHbIH (2025-2030-3KK..) ankarbiHaa KeMUH patoOHYHYH MHBECTULMANBIK OHYTYYCY

KeMuH paiioHy MHBecTULUANAPAbI SKOHOMMUKAHbIH TYPYKTYY OCYLUYHO, Ka/NKTbiH )Kalloo canaTtbiH
YKOropynatyyra »aHa alimMaKTblH MHPPACTPYKTYPaCblH ©HYKTYpyyre 6arbittanraH CouunanablK-5KOHOMMKAJbIK
OHYKTYpYY nporpammacbiH (C36I) uwKe awbipyyHyH HeruMsrn acnabbl KaTapbl Kapaut. 2025-2030-Kbiagapra
CIOIMHbIH anKarbiHAA PaiioHAYH UHBECTULMANDBIK CAfaCaTbl }KEPruMKTYY KaJKTbiH }aHa 6M3HeCTUH pecypcTyk
[ApPaMeTUH, TAPMaKTbIK afAUCTELLYYCYH }KaHa KEPEKTeOeNIepPYH TaJi00HYH HErM3UHAE TY3Y/1eT.

MHBecTUUMANAPAbIH ap KaHAAW TYPNOPYHYH — MAaMIEKETTUK, XKEKe KaHa TUKe UHBEeCTULMANApAbIH
KOMNEKCTYY aliKanbiwbl KemuUH paiiloHYHYH bIKMAacbiHbIH e3reyenyry 6onyn caHanart. byn 6up ane yuypga
Hernsru MHPPaACTPYKTYypaHbl OHYKTYPYYre, ULLKEPAUK HKUFepAYYNYKTY KONAO0O0ro }KaHa 3KOHOMMUKAHbIH Hermsru
TapMaKTapblHa Y3aK MOOHOTTYY KanuTanabl TapTyyra MYMKYHAYK 6eper.

2025-2030-xbingapra CIOOIMHbIH ankarblHAQ MaMNEKEeTTUK MWHBECTULMANap CcouManabliKk XaHa
MHXXeHEepAUK UWHPPaACTPYKTYpaHbl KaHbinooro 6arbiTranraH. Xepruauvkryy Kongopay OHAO00 KaHa
PEKOHCTPYKLUUANOO, INETTUK KANKTYY KOHYLITapAa CYy MeHeH KaMcCbi3400 CUCTEMANAPbIH XKaKLbIPTYY, OLLOHAOM
ane coumangblk YeMPOHYH OOBEKTTEePUH, aHbIH MUUHAE MEKTEeNTEepAMU XKaHa CNOPTTYK MHPPaACTPYKTypaHbI
OHYKTYpYY 60lOHYa [0n600pnop apTbiKUbINILIKTYY Aen TaHAanraH. byn uapanap uWHpacTpyKTypanbik
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YeKTeenepay YeTTeTyyre KaHa KalK YYYH Herusru Kbi3maT KepceTyY/IepAYH YKEeTKUAUKTYYAYTYH KoropynaTtyyra
6arbiTTanraH.

KemuH paiioHyHOa KeKe MHBeCcTULMANAp albin Yapbacbl, Kalipa ULLITETYY }KaHa eHep Xail eHaypyLy
yenpenepyHae TonToAroH. 2025-2030-Kbingapra OpToO MEeHeTTYy Me3ruagauMH anKarbiHga arpoeHep Kaii
KOMMNIEKCUH OHYKTYPYYre, Kaipa uwTeTyy Ky6aTTyynyKTapblH KeHeUTyyre, NpoAyKUUAHbI UYKU YKaHa TbILKbI
PbIHOKTOPIO KbliiNa HaTblXKanyy TaaHbITYYHY KAaMCbI3 Kbi/lyyuy IOTUCTUKA/IbIK TYMYHAOPAY TY3YYre 63reue KeHyn
6ypynyyaa. byn »aHpbl }Kymyll OpPyHAAPbIH TY3YYre »aHa JKepPruMKTyy KaaKTblH KMpPELecuH }Koropynartyyra
KeMeKTeLlerT.

PalloHAYH 3KOHOMMKACbIH MOAEPHU3ALUANO00A0 TY3 UHBECTULMANAP, aHbIH UYMHAE YeT eNIKenyK Ty3
MHBECTULMANAP MAaHWIYYy pongy OWHOMWT. Anap KaHbl TEXHONOTUANAPAbl KUPrU3yyre, eHAYPYMAYYAYKTY
JKOropynaTyyra »KaHa 3KCMOPTKO 6arbIT anraH eHAYpYLITOPAY 6HYKTYpyYyre 6arbittanaraH. 2025-2030-3Kbingapra
CIOIMHbIH anKkarbiHAa KemMUH pailoHyHAQ arpo Kaikipa uwTeTyyre, sHepretukara (aHblH WYUHAE SHEPrUsHbIH
Kaiipa ’Kapanama 6ynakTtapblHa) »aHa ©Hep al WHOPACTPYKTypacblHA WHBECTULMANAPAbI  TapTyy
ApPTbIKYbINBIKTYY 6arbiT 60nyn caHanat. MbiHAA fon600pOp MHBECTOPIOPAYH Y3aK MEOHOTTYY KaTbllyyCyH
’KaHa TYPYKTYY SKOHOMMKA/bIK HaTbli¥KaHbl KAMCbI3 KbiNaT.

MamnekeTTUH, BU3HECTUH }KaHa Ka/JIKTbiH KbI3bIKUYbI/IbIKTAPbIH MaKyAAalWlyy MeXaHU3MU PaiioHAYH
MHBECTULUANBIK MOAE/NIMHUH 63YHYe 3nemMeHTU 6onyn caHanat. byn yuyH KoopauMHauuanbik KeHell, KOOMAYK
Tankyynap, GoKyc-TonTop, ULLIKEp/ep KaHa TYpryHAap MeHeH KOHCyAbTauuanap KongoHynat. MbiHAa bikma
QMaKTbIH YblHbITbl MYKTaXKAbIKTapblH 3CenKe anyyra MYMKYHAYK 6epun, Kabbln anblHraH WHBECTULMANBIK
YyeuynmpgepauH canaTbiH XKoropynarar.

NMPAKTUKAAAH MUCA/. }eTn-Ory3 paktoHYHYH UHBECTULUANDIK 6HYryycy CounanabiKk-3KOHOMUKANbIK
OHYKTYpYY nporpammacbiHga (C360M) (2025-2030-binaapra) KaHgaiua yarbingablpbiaraH?

C36lMpa paloHAYH MHBECTULMANDBIK OHYFYYCYHYH Y4 AEHr3anayy Tysymy 6ekutuner. MamaeKeTTuk
MHBECTULMANAP Herusrm MHOPaACTPYKTypaHbl TY3YYHYH *KAHa KbI3MAaT KepCeTYYNepAYH KeTKUAUKTYYAYIYH
KamMCbl3 KbIIYyHYH ©3ery KaTapbl KapanaTt. }eKke WHBeCTULMANAP MIIKEPAUKTU OHYKTYPYYHYH, Kymylu
OPYHAAPbIH TY3YYHYH )KaHa 6HAYPYWTYK AapamMeTTM KeHeMTYYHYH Herusru 6ynarbl KaTtapbl aHbiKTanat. Ty3
MHBECTULMANAP, aHbIH MYUHAE YET 6/IKeNYK UHBECTULMANAP TEXHONOMMANbIK MOAEPHU3ALUANOOHYH, IKCNOPTTYK
MYMKYHUYYNYKTOpAY KEHEeMTYYHYH }KaHa 3amaHban eHAYpPYLWTYK CTaHAapTTapabl KUPru3yyHYH acnabbl KaTapbl
Kapanyyaa.

¥etn-6rys paitoHyHyH CIOlcbiIHAA MWHBECTUUMANAP TapMaKTblK apTbiKUblIbIKTapra Tukenemu
MHTerpaumsanaHrad. Aibin yapbacbiHAa anap Man 4apbacbiH, NPOAYKLMAHbI Kapa MWITETYYHY »KaHa
6ar6aHYbINbIKTbI OHYKTYPYYre, aHblH MYUHAE KOONepauuaHbl KEHEMTYYre, Kaiipa uLTeTyyuy KybaTTyynyKTapapbl
Kypyyra »aHa CaKTo0 MHPPACTPYKTypacbiH OHYKTYpYYre 6arbiTranraH. OHep KaiAa UHBeCTULUANAP TaMaK-all
YKaHa Kypy/nyw TapMarbiHAArbl ULITEN }KaTKaH MLIKaHANapAbl XKaHbII0OTO, }KeHWU eHep XalAbl eHYKTYpyyre,
3M1IeTTUK }aHa TOO/yy aiMmaKTapAa YaKaH 3KONOTUANDbIK TYPYKTYY OeHAYpYLITepay Ty3yyre 6arbiT anraH. TYpuCTTUK
TapMaKTa MHBECTULMANAP KYPOPTTYK >KaHa peKpeauuanblk MHPPACTPYKTYpaHbl OHYKTYPYYHY, TYPUCTTUK
06beKTTepAUH TPAHCMOPTTYK KETKUAMKTYYNYIYH >KaKWbIPTYYHY, MeWMaHKaHa ¢OHAYH KeHEeWTYYHYy »KaHa
TYPUCTTUK KbI3MAT KOPCOTYY/IOPAYH CanaTbiH }XOropy/iaTyyHy Kapaur.

C360MNpa uHBecTUUMANAP PaMOHAYH MHPPACTPYKTYPaNibIK 6HYTYYCYHYH 6Up 6enyry Katapbl Kapanart.
Mporpamma TPAHCMNOPTTYK TapMaKTbl }KaHblIOOHY, aHbIH MMUHAE 31 apanbik KOPUAOPAY KaHa bapckooH-beaen
YKOJIYH OHYKTYPYYHY, YakaH '9CTepan KypyyHYH 3ce6MHEH 3HepreTMKaiblK CUCTEMaHbl }KAKLLUbIPTYYHY, OLIOHAOMU
ane Cyy MeHeH KaMcbi3400 »KaHa CaHapMNTUMK MHPPACTPYKTYpa MacesiesiepuH 3Tan-3Tabbl MeHeH YeuyyHy KapauT.
byn uapanap >Keke MHBEeCTULMANAPAbIH 6CYLUYHO }XaHa aiMaKTblH MHBECTULMAIK XKarbiIMAyynyryH apTrbipyyra
WwapTTapabl Ty3er.

C36MN owoHAOM 31 WHBECTUUMANBLIK CaAcaTTbl Ty3yYHYH KaHa MLWKe alblpyyHyH
MHCTUTYLUMOHANAbIK MeXaHU3MUH 6ekemaenT. MHBecTUUMANbIK Yeunmaep KoopamHaumanbik KeHewTep,
KYMYLIYY TOMTOP XKaHa KOOMAYK TanKyynap apKbliyy XepruivkTyy 3 andbliHya 6alKkapyy
OpraHAapbiHbiH, PaloHAYK aAMUHUCTPAUMAHBIH, BU3HECTUH KaHa Ka/iKTblH ©3 apa 6alinaHblWbIHbIH
HermsmMHae MWTenMn Ybirar.
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53. bop6opayKk 6UNAUKTUH KaTbiwyycy 60160co, paiioH 63 anabiHYa KaH4al UHBECTULLUMABIK
ponbéoopnopay aemunreneii anar?

PalloH KaHa KepPruavKTyy 63 angblHya 6allkapyy opraHaapbl KePrusMKTyy 3KOHOMMKAHbI,
MHOPACTPYKTYpaHbl OHYKTYPYYre »KaHa Ka/lKTblH »KalWoo canaTtblH Xoropynatyyra 6arbiTTanraH
WMHBECTULMANBIK £0N1600pA0pAYH KEHUPY OHYTYH 63 angblHya AeMurenen, KowTon anbiwat. PaioHayH
HEermsru posly — MHBECTOP/IOP YYYH *KarbiMayy LWapTTapabl TY3YY, aAMUHUCTPATUBANK TOCKOONAYKTapAbl
a3anTyy }KaHa MaM/IEKETTMH, OBU3HECTMH KaHa XKEPTrUANKTYY KamaaTTblH OPTOCYHAArbl HaTbIAXKanyy e3
apa 6anNaHbIWTbI YIOLWTYPYY.

MHBECTULMANBIK CYHYWTapAbl OAApA00 KaHa alMaKTblH WMHBECTULMAAbIK NPOPUANH Ty3yy
Hermsru 6arbiTTapablH 6Mpu 6oayn acenTeneT. PalioH TOMEHKynepay 63 anabiH4ya UWTenN Ybira anart:

—  MHBECTUUMABIK afAHTYANAPAbIH MAacNoPTTOPYH;

— 6o XKaTKaH Xep y4aCTOKTOPYHYH TUSMECUH;

—  MYHMUMNANAbIK MYJIKTYH KaTanoraopyH;

—  pafoHAYH MHBECTULMANDBIK KapTanapblH XaHa Npe3eHTaLmnANapblH.

MblHOAM  JOKYMEHTTEpAE Kep  pecypcTapbl, MHOPACTPyKTypa, KOMMYHMKaumAnap,
TPAHCMOPTTYK XKETKUIMKTYYNYK YKaHa bIKTbIMANAyy YeKTeesnep XKeHyHAe MaasnbiMaTTap Yarbli1ablpblinart.
By MHBECTOPNOPro Yeunmaepam Kabbin anyy yuyH 3apbin maanbiMaTTapgbl anyyra MyMKyHAyK beper.

Taxkpbiiba KepCOTKeHAeM, palioHAOP SKOHOMMKAHbIH ap KaHgal TapmakTapblHAA
MHBECTULMANBIK [0n600paopay WATUAMKTYY Aemunreneit anbiwat. Mucanbl, KeTu-Orys palioHyHAa
“AlimakTarbl 6usHec — 2026” MHBeCTULMANBLIK GOPYMYHYH afKarbiHAA PAaMOHAYK afAMUHUCTPAUMAHDIH,
albln OKMOTYHYH KaHa WHBECTOP/IopAyH OPTOCYHAA Y4 TapanTyy MemMopaHAyMAapra Ko/l KOHJraH.
PalloHAYK MaMNeKeTTUK aaMUHUCTPauna KoopamMHauMAbIK KEHELW MEHEH BupreankTe yowTypraH oyn
dopymaa Typusm; anbln Yapba NPoayKLMACbIH CaKTOO *KaHa Kalipa uwTteTtyy; 6arbaHublibiK; eHAYPYL
¥KaHa Kalipa nwTeTyy; AeH COONYKTY YbIHA00 aHa PeKpeaLmanblK KbI3MaT KepceTyynep YeipenspyHaery
[onboopnop 600HYa MeEMOPaAHAYMAAP TY3YA4Y.

NHBecTopnopay UHCTUTYLMOHANABIK aKTaH KOLWTOO MaaHWAyy acnan 6onyn caHanat. PanoH
TOMOHKYNepAy XKacal anaT:

- “OupgunKTtyy Tepese” MexaHU3MUH Ty3erT;

— uHBecTUumManap 60tOHYA KOONTYY aaNCTEPAM AAWbIHAANT;

—  JKEep, aAPXMTEKTYPanblK, 3SKONOTMAMBIK aHa KOMMYHanAblK Kbl3MaTTapablH MLWWH
KOOPANHALMANANT;

— ponboopay vWKe awblpyyHYH bapabik 3TanTapbiHAA MHBECTOPAY KOLITOM anart.

MbIHOAM  bIKMa  MaKyagallyy »OA-K000M0opyH Te3deTyyre KaHa  Ou3Hec  y4yH
aAMUHUCTPATUBAMK YbITbIMOAPAbI a3alTyyra MyMKYHAYK 6epeT. Mucanbl, KeMWH pailoHyHAa MblHOAW
MEXaHW3M KaHaTTyynap u4apbacbl, NOMMCTMKA »KaHa ISHEPrusHbIH Kakpa Kapanma 6ynakrapbl
YyeipecyHaery onboopsiopay UliKe albipyyaa KoAaoHY/raH.

PalioH MyHMUMNANAbIK MYJKTY JKAHa *Kep pecypcTapbiH naikganaHyyra 6alinaHblWwKaH
Aonboopsiopay e3 angblHya gemuareneii anat. Anapra TOMeHKYI6p KNPET:

—  MKapa XKaHa ayKUMOHAZO0P apKblayy Kep y4acTOKTOpyH bepyy;

— nanganaHbinbaraH umapatTapgbl YapbanbiK KyrypTyyre TapTyy;

—  WUHAYCTPUSANbIK, arpOSHep XKali }KaHa TYPUCTTUK asHTYanapabl Ty3vyy;

— 6aszapnapabl, KaMnanapapl *KaHa Telnee MHOPACTPYKTYPACbIH BHYKTYPYY.

HKeprunmkTyy AeHrssnae MaMaekeTTUK-KeKe BHOKTOLWTYKTY (MIKB) eHyKTypyy e3yH4Ye 6arbIT
6onyn caHanat. MyHuumnanutettep (OB opraHgapbl) TeMeHKy u4elpenepge Aonboopnopay
Aemuarenen anbiwar:

—  CYY MEeHEeH KamcbI3400;

—  KaTyy TUPMUUIMK KaNAablKTapblH TallbIM YbIrapyy aHa Kahpa nwteTyy;
— Keuyenepay *KapblKTaHAbIPYY;

— aliMaKTapabl KEPKTeHAYPYY;

— KOMMYHanAblK }KaHa TPAHCNOPTTYK KbI3MaT KepceTyynep.
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NHBECTULMANBIK MAPKETUHT apKblAyy aiMaKTbl TaaHbITyy Aa OAyTTyy pongy oMHoMT. PaioHaop
©3 angplHya:
—  WHBECTUUMANDIK XaHa busHec-popymaapabl 6TKepe anbiwar;
—  WHBECTOPNOP MEHEH KONYTYyLWYynapAbl YOWTYpa anblwaT;
—  aliMaKTblH TYPUCTTMK KaHa SKOHOMMKaA/IbIK apaMeTUH TaaHbITa anblWwar;
— 6usHec-accoumaumanap, Avacnopanap *KaHa 31 apanblk 6HOKTeWTep MeHeH e3 apa
6ainaHbIW Ty3yLeT.

AlipblK4a MbIHAAA MexaHM3MAEepP TYPUCTTUK PalnoHAOPAO, aHblH MunHae HKetn-6rys, KemuH
¥aHa AT-balubl paioHAOPYHAA KUrepayy KONOOHYAYYAad, MbIHAA TYPU3MAON 6HYKTYPYY KOHOK YIANBPYH,
TYPUCTTUK KOMMNIEKCTEPAM XKaHa Tei1ee 06beKTTEPUH Ty3yyre TYPTKY bepau.

Jonboop MLWKe KUPrUMAreHAEeH KUWWH PalioH MHBECTOPAY KOLITOM YPYYHYH MaaHuayy
bYHKUMACBIH aTKapyyHy ynaHTyyaa. epruamktyy 6alikapyy opraHaapbl TOMEOHKYNOPre Kapaam bepert:

—  MHPPACTPYKTYpaNblK Macenenepam Yeyyyre;

—  JKEPruaMKTYY Kasik MeHeH e3 apa bainaHbILW Ty3yyre;

—  bIKTbIManAyy Yblp-4aTakTapabl anablH anyyra »KaHa XeHre canyyra;
—  [8oNn60o0opayH TYPYKTYY ULLTELIMH KaMCbI3 Kblayyra.

OweHTnn, 6opbopayK BUNNMKTUH TUKenel Katblllyycy 60n160co Aa palioH Typu3m, aibin
Yyapbacol, Kalpa UWTETYY, KOMMYHAAAbIK MHGPACTPYKTYPa, IOMMCTMKA, KbI3MAT KOpPCOTYY/Iep KaHa Kalpa
Kapasma sHepreTMKa TapMaKTapbliHAarbl UHBECTULMAAbIK [01600paopay 63 angpiHya gemuarenen,
KoWwTOoM anat. Mep KaHa MYAK pecypcTapblH HaTbliXanyy 6allkapyy, afAMWUHUCTPATUBAMK KONLOO,
OHOKTOLWUTYKTY OHYKTYPYY, aliMaKTbl TaaHbITyy *KaHa Jonboopnopay WWKe awblpyyHyH 6apablk
STanTapblHOA WHBECTOP/OPAY KONLOO pPaloHAyH Herwsrn acnantapel 6oayn caHanart.

NPAKTUKAOAH MUCA/1. ba3ap-KoproH pakoHyHYH 3KOHOMMKACbIHbIH MHBECTULUANAPAbIH 3cebUHEH ecyLuy

2025-binbl  basap-KoproH paiioHy 6Hep KaWblHAA, WHBECTULMAIbIK KUIEepAYY/YKTO KaHa
MLIKEPAUKTE TYPYKTYY OCYLUTY KepceTe anabl. XKbiiAbIH XKblibIHTbIrbI 6010HYa 6HeP Yall eHAYPYLUYHYH Kenemy
2,767 mnppa, comro xettn, 6yn 2024-xbisra canbiwTbipmanyy 1,069 mapa comro Ken gereHgu 6unaupert. Ocyw
biprarbl 162,9 naibi3apbl, aN 3MU 6HAYPYLITYH GU3UKANbIK KENeMYHYH MHAeKcu 106,2 naiibi3abl Ty3ay. MbiHaai
OCyLU KaHbl 6HAYPYLL O6BHEKTTEPUH ULLKE KUPrU3YYHYH, Kapa ULITETYY Ky6aTTyyNnyKTapblH KEHEWTYYHYH YaHa
3HepreTUKanbiK 4on600pa0pAYy ULLKe allbipyyHYH 3cebUHEeH Kamcbi3gangbl.

MHBeCcTULMANAPADI XKUrepayy TapTyy ecYWTYH Herusru ¢pakropnopyHyH 6upu 6onyn Kanppl. 2025-
YbINIbl PAOHAYH 3KOHOMMKAcbiHA 1,545 MipA COMIo MYKMU }aHa ThIWKbl UHBECTULUA TapTbinraH, 6yn eTkeH
*buira canbiwtbipmanyy 180,5 maH comro ken. KapKbiJIOOHYH HErM3ru KeJemyH 371 apasbik ylomgap Kamcbi3
KblIbIWTbl — 824,5 MAH com, pecnybaunKanbik 610a:KeT — 420,7 MAH COM, OLUOHAOM 3/1€ }KeKe MHBECTOPJIOP KaHa
Aemeepuynep — 252,4 maH com. byn }Karbimayy UHBECTULMANBIK KAMMAT TY3yayn, AOHOP/OP MeHeH 6U3HeCcTUH
uweHMMM nainpa 6oaroHyHaH Kabap beper.

Upu MHPpacTPyKTypanbiK }KaHa eHAYPYLITYK Aonboopaopay UliKe albipyy ONyTTyy poapay OMHoAy.
ApcraHb6an-Ata aibiibiHAA 452 mnH comro Ky6attyynyry 4,9 MBT 6onroH yakaH IC kypynraH. [lon6oop
PafOHAYH 3SHEepreTUKasblK KamcCbi3Aa/biliblH KOrOPynaTyyra, >KaHbl XYMyl OPYHAAPbIH Ty3yyre 3KaHa
QiMaKTblH MHBECTULIMANBIK KarbIMAYYNYryH KOropyaatyyra MyMKYHAYK 6epau. farbl 6up maaHunyy aon6oop
basap-KoproH waapbiHblH Y4Y-dMUeK paiioOHyHAA MLIKe awbipbingbl. byn xepge 70 mMuH, XexeHy 6aKuy
KaHatTyynap ¢abpukacbl Kypynay. flonboopro canbiHraH MHBecTUuuanap 130 maH comay Ty3yn, ULIKAHAHbIH
QUbIbILLbI XKePruaUKTYY NPOAYKLUUAHbI 6HAYPYYHY XKaHa arpoeHep Kall CeKTOPYH @HYKTYPYYHY KaMcCbI3 Kbiagbl.

epnepau TpaHchopmaumnanoo MHBECTULUANAPra Aem 6epreH MaaHwayy acnan 6onyn Kangbl. ¥bin
MYnHAe 2646 reKkTap XKep eHep ¥ail, TPAHCMNOPT, SHePreTUKa XaHa 6aluKa 6arbITTarbl XXepnepauH KateropuacbiHa
eTKepynay. byn KaHbl ULWIKaHaNAPAb! }KaHA OHAYPYL O6HEKTTEPUH KaWUrawTbipyy YYYH aaHTYanapAabl Ty3yyre
MYMKYHAYK 6epau. DH uMpUM yyacTOKTOp AKMaH aiibln ©KMeTYHAe »aHa [lapgaubl-Caii amarbiHpa
TpaHchopmaLuUuAnaHapbl.

ULWKepAUKTM BHYKTYPYY A3 SKOHOMMKA/bIK 6CYLUTYH gpaiiBepuHe ainaHgbl. 2025-KbingbiH 12 ailbiHAA
YKeKe uwKepnep 228 yaKaH KaHa OPTO MWIKAHa aybin, 601 >Xymyw opyH Ty3ynay. Hymyw opyHAApPbIHbIH
Kenuynyry cooaa TapmarbiHaa (190), aiibin yap6acbiHaa (149) »kaHa eHep xanga (112) Tysynay. byn paiioHayH
3KOHOMMKACbl AMBEPCMPUKALMANAHIAHbIH, YaKaH YXaHa opTo 6u3Hec Tapmarbl aKblpblHAbIK MEHEH KeHeuun
YKaTKaHbIH KepceTyyae.

Typu3m 3KOHOMMKANbIK XXUrepayyAYKTYH Kowymya 6ynarbl 6oayn Kanabl. 2025-3Kbinbl paiioHro 104
MUHAEH aLlubIK TYPUCT, aHbIH U4MHAE 3 MUHAEH allbIK YET 3/1ANK KOHOK KenreH. TYpUCTTUK MIMEPAUKTEH TYLUKOH
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6104KeTTUH Kupewecu 1 MAH coMaoH awTbl. TYPUCTTUK arbiMablH ©CyLUY XXapaTbiNbill XKaHa peKpeauuanbik
06beKTTepan, aHbliH MunHAe ApctaHban alimarbiH @HYKTYPYY MeHeH 6ainaHbiwTyy 6onay.
ba3ap-KoproH paloHyYHYH TaXpbiiibacbl KepCeTKeHAei, WHPPaACTPYKTypaiblK WMHBECTULMANAPAbI

AUKa/NbIWTbIPYYHYH, WILIKEPAUKTU KONAOOHYH, ©HOep KAl YUYYH Kepnepau AAApPAOOHYH KaHA 3HepreTuKa,
arpoeHep Kail KaHa TypuM3M TapMaKTapblHAarbl A0n600pnopAy MILKe albipyyHYH 3cebuHeH paiioHAyK
AEHTI3/14e }KOropKY 3KOHOMMKA/IbIK 6CYLUTY KaMcbi3 Kbinyyra 60on0T.

54. BYryHKY KYHA® MHBECTULMANAPAbI TapTyyra KaHAal Herusru Kereinep XaHa TOCKOO/AYyKTap
6yT TOoCcyypa?

BYryHKy KyHAe Kbiprbi3cTaHaplH paioHA0PYHa MHBECTUUMANAPAbI TapTyyra MHpPacTPyKTypara,
balKapyyra, pecypcrapra KETKUAUKTYYIYKKO KaHa MHBECTUUMA/BIK YOWPOHYH Kaanbl canaTbiHa
H6ainaHbllLKaH BUP KaTap cuctemanyy Keirenep byT Tocyn xaTaT. Taburblii, arpapapblk, OHOP *KaWlblK XKe
TYPUCTTUK AapameT onyTTyy OONroH ydypaa Aa, KenTereH paloHAop WHBECTopaopay TapTyyAda *KaHa
anapabl Kapman Kanyyaa KblibIHYbIAbIKTAapra Tyw 6oayn Kenyyae.

NHpaCTPyKTypaHbIH KOM KaKlbl ©HYKMNereHy HeruMsrm TOCKOOAAYKTapablH 6upu 60MpoH
Kanyyga. KentereH paloHO0pAo KONAOPAYH CanaTbiHA; 3/1EKTP SHEPrusacbl MEHEH KaMCbI3 KblyyHYH
TYPYKTYYNYTYHA; CYY MEHEH KaMCbI3A00ro XaHa KaHanus3auuara XeTyyae; a3 ’KaHa Kblayyayk
MHPPACTPYKTYpacbl MEHEH KaMCbI3J0Oro; CaHAPWUMTUK *KaHa TeNEeKOMMYHUKALMAIbIK TapMaKTbl
OHYKTYpyyre baitnaHbilWwKaH Kelireiinep 6ap.

NHBecTopnop y4yH Oyn MHMKEHEepAMK KOMMYHUKAUMANAPAbl Kypyyra »aHa TyTawTblpyyra
KOLIYyMYa YbIrbiMAapabl XapaTbin KataT. byn Kewreit alipblkya anbiCKbl PaiOHAOPAO, aHbIH UuMHAe AT-
Bawwbl paltoHyHAa Kyp4 balkanyyaa, byn xak npm 6asapnapaaH *kaHa N0rMcTnKanblik 6opbopnopaoH anbic
6onroHAyKTaH fon6oopaopay MLLKe alwbipyyHYH 6aacbiH Aa *KOropynaTbin KaTarT.

ep pecypctapblHa 6alinaHbilKaH KblMbIHYbINBIKTAP 4@ ONYyTTYYy 4YekTee 6onyn Kanyyaa.
Kenuynyk panoHA0PA0 TOMBHKYNOP HKOK:

—  [asp UHBECTULMABIK aaHTYanap;

—  WHAYCTPUANBIK ¥XaHa eHep Xan 30Hanapbl;

= WH}pPaCTPYKTypa KypyaraH y4acTOKTOP;

— angplH ana TpaHchopMaLMaiaHraH eHep Kai barbITbiHAArbl Xepaep.

HaTblt}kaga WMHBECTOP/AOP epnepAuvH KaTeropusacblH MAKyNAaWyyHYH KaHa ©e3repTyYHYH
Y3aKKa CO3y/raH »Koa-}obonopyHaH eTyyre maxbyp 6onywat. AlipbiM palioHAOPAO, mMucanbl, basap-
KoproH palioHyHAa »KaHbl OHAYPYLTOPAY MWLKE KUPIU3YYHY IKOHOKeNNeTYyYy *KaHa aliMaKTblH
MHBECTULMANBIK KArbIMAYYNYTyH >KOrOpynaTyy YYYH JKEp Y4YacTOKTOPYH anfplH ana eHep Kak
KaTeropuacbiHa 6TKepyy 6otoHYa Yapanap Kepynyyae.

AOMWHUCTPATUBAMK TOCKOONAYKTAP »KaHa OOPOKPaTUANBIK KOn-XKobonop e3reve asap
dakTopnopayH 6upun 6oiaoH Kanyyga. UHBecTopiop Ken yvypaa TemeHkynepre Tyw 6oaywar:

— ponboopnopay Makynaalyyna MeeHeTTep y3aK;

—  KON-006010pA0 aubIK-alKbIHAYYAYK KON KeTULINENT;

—  MaMJIeKeTTMK OpraHgapablH OPTOCYHAA KOOpANHALMA Yaban;

— Ken caHZarbl BeAOMCTBOMIOP MeHeH 6aitnaHbIWTbl ©3 angblHYa Ty3yL Kepek;
—  WHBECTULMANBIK 40N600pN0OpAY KOLWTOOHYH HATbIMXKaayy CUCTEMACDI XKOK.

MblHgalh ¢akTop/iop BU3HECTUH UIWLIEHUMUH TOMOHAOTYM, UHBECTUUMABIK TODOKenaAnKTepau
¥oropynarar.

Heprunmktyy 6toaxKeTTepanH GUHAHCbIIbIK PecypcTapbiHbiH YeKkTenyy bonylwy ga Kowymya
KbIMbIHYbINbIKTapAbl }KapaTyyaa. Kenuynyk panoHA0pA0 TOMEHKYIOP YUYH KETULLTYY KaparkaTTap XoK:

—  VH)XeHepAMK MHOPACTPYKTypaHbl Kypyyra;

—  WMHBECTUUMANDIK asHTYaNapabl 4anpaooro;

— [onboopsiopay KOWO Kap»Kbliooro;

—  WHBECTOPAOPro KoLyMya cTuMynaapabl 6epyyre.

Ywyra 6ainaHbiWTyy KONTereH KenevyeKkTyy Aemuarenepre pecnybivKanblK OHOAKETTUH, 3A
apanblK YIOMAAPAbIH XKe KeKe OHOKTOLWTOPAYH KONA400CyY 3apbl.
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KBanndoukaumanyy KagpnapaplH *KeTULWCU3LUTY KaHa IMIeK MUTPALLUACBIHbIH }Koropy 60/roHy
Oa oo3ayKTtaraH ¢akTtop 601yn caHanat. KentereH paioHaopao ToMmeHKynep balikanyyaa:
—  KalTap MpM LWaapnapra *KaHa YeT e/1Kke/iepre KeTU KaTblLaT,;
— ©Hep *Kalga, Kypy/nyLUTa *KaHa KbI3MaT KepceTyy/1ep YepecyHae aanctep TapTbill;
— Kagpnapabl KECUMKeN 4afapao0a0 MYMKYHUYYKTEP YEKTENYY.
— byn KeWrew aneT KeprecuHge esreye Kypy b6alikanyyaa.

TYPUCTTUK palioHA0PA0 SIKOHOMMKAHBIH CE30HIO K83 KapaHabl 60roHY Kowymya TOCKOONAYKTY
apatyyaa. Mucanbl, KeTn-Ory3 paioHyHAa TYPUCTTUK 001600pA0paYy BHYKTYPYY TOMEHKY/Iep MeHeH
YeKTeNnn XKatar:

=  TYPUCTTEPAMH arbiMbl TYPYKCY3;

—  TeliNee AeHI33/IN KeTULLCU3;

— 3amaHban UHXeHepauK *KaHa TYPUCTTUK MHDPACTPYKTypa TapTbill;
—  WHBECTUUMANAp 63YH aKTallbl Y4YH YOaKbIT 6T Ken KeTeT.

Taburblit papameT Koropy 60AroHyHa KapabacTaH, WMHBECTOP/JOP OM3HECTU KYPrysyyHyH
601K0N1A00r0 600 TypraH KaHa TYPYKTYY WapTTapbiHa KbI3bIKAAP.

PalioHO0P MHBECTULMANBIK JapaMeTUH Ken *KaKLibl TaaHbiTa anbait }KaTKaHbl garbl 6Mp Kelirem
6onyn Kanyyaa. Kenuyayk yuypnapza TOMEHKYNep KOK:

— aliMaKTapAblH MHBECTULUMANBIK NacnopTTopy;

—  )Kep YYaCTOKTOPYHYH CaHapUNTUK KapTanapsbl;

— paap 6usHec-gonboopnop;

—  VHBECTUUMA/BIK CYHYLITAPAbIH OUpANKTYY 6a3anapbi;

= bIKTbIManA4yy MHBECTOPIOP MEHEH KOO CasiblHraH TYPYKTYY KOMMYHMKaLMA.

HaTblitkaga palioHAOP MHBECTULMABIK ULWITEPU HATbIMXKaAYy XKaHa CUCTEMANYY YIOWTYpyaraH
aliMaKTap MeHeH aTaaHdalla anbai Kanbin XKaTbllwaT.

OweHTNN, parkioHAOPro MHBECTUUMANAPAbl TAPTYyHYy 0034yKTan TypraH Herusru Keirensnep
601y TOMEHKYNep caHanar:

—  MHOPACTPYKTypaHbIH Yaban eHyryLy;

— JKep MmacenenepuHe  KaHa  KOMMyHMKaumanapabl  Kowyyra  6ainaHbllWKaH
KbIMbIHYbI/IbIKTaP;

—  aAMWHUCTPATMBAMK TOCKOO/IAYKTAp *KaHa BlopoKpaTus;

—  KEePrunKkTyy bloasKeTTepamnH pecypcTapbiHbIH YEKTENTeHANTH;

—  KBanuduKaumanyy KagpnapablH TapTbIWTbIrb;

—  3MreK MUTPaUMACBIHbIH }Koropy 6onyuy;

— 3KOHOMMKaHbIH altpbiM TapMaKTapbIHbIH CE30HIO K83 KapaHapbl 6onyuly;

— aliMaKTapAblH MHBECTULMANBIK aPaMeTM KON *KaKLbl TaaHbITbII6aM KaTKaHbI.

55. PaloHAYK agMUHUCTPALUA UHBECTOP/IOP Ty 60Ayn XKaTKaH Keireiinepay KaHTUN biK4am
aHbIKTan, yeye anar?

PalloHAYK afAMMHUCTPaUMA BU3HEC MEHEH CUCTeMasyy »KaHa TYPYKTyy e3 apa 6aiiaHbiwThl
Ty3yn, OWOHZAOM 3/1e MHBECTULMANBIK £01600pA0PpAY KOWTOOHYH KOMMAEKCTYY MEXaHU3MWH KUpPTruseT
AereH WapTTapAa raHa MHBECTOP/IOPAYH KeMrennepyH biKYam aHblKTan, yedye anat. PervoHgopay
OHYKTYPYY MPaKTUKACbl KOPCOTKOHAOWN, MHBECTOP/IOP XKapaTbl/bilW PEeCcYypPCTapblH, XeHUNANKTEPAM KaHa
MHOPACTPYKTypaHbiH 6onyllyH raHa 6aanabacTaH, OLWOHY MeHeH 6upre Xepruanktyy 6unamk
opraHgapbiHbIH Nanaa 60AroH macenenepre bikyam Yapa Kepyn, agMUHUCTPATUBAMK TOCKOONAYKTapabl
asaliTa anyy *KeHaemayyayryH ga 6aanawar.

PalloHAYK agMMHUCTPaAUMAHBIH 6y 6arbiTTarbl HErM3rM MakcaTbl TYPYKTYY XaHa 601K01400r0
MYMKYHAOYK 6epreH MHBECTULMANBIK YepeHy Ty3yy 6oayn caHanaT. MbiHaal waptTa ap 6up aonboop
naeaaaH bawTan o6beKTTM NaiganaHyyra b6epreHre YelMnH ULLKe albipyyHyH 6apAaplk 3TanTapbiH4a 63
ybarbiHAa Kongoo Taba anat. byn yuyH 6apablk TapTbliraH TY3yMAepayH, aHblH MYUHAE KEPTUANKTYY 63
anabiHya 6allKapyy opraHAapbliHbIH, TAPMaKTbiK 6enymaspayH, KOMMYHaAAblK Kbi3MaTTapAblH XaHa
B6U3HEC eKYNASPYHYH ULI-apaKeTTepuH KOOPAMHALMAN00 CUCTEMACHI TY3YOT.
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MWK  HaTbIMXKanyy YIOWTYPYYHYH anKkarblHA@ PavoHOAYK agMUHUCTPALUA  TOMEHKY
NPUHLUNTEPAN HKETEKUYNIMKKE anca 6onoT:

—  WHBECTOPJIOp MEHEH TYPYKTYY *KaHa Ty3 63 apa 6annaHbIL;

— OM3HEeCTMH KalpbliyyiapblHa *KaHa KeUreniepyHe biIkuamM Yapa Kepyy;

—  WHBECTULMANBIK 40N1600pA0opay KOLITOO KOM-KOBO0NOPYHYH aublKTbIrbl;

—  WWKe TapTbiiraH 6apAblk MaMIEKeTTUK aHa MyHMUMNaNAbiK Ty3yMAepAyH WLl-
apaKeTTepUH KOOPANHALUMANOO;

— Keirennepay YeykeHAMH opayHa anapablH anablH anyy;

— ap 6Mp UHBECTULMANBIK LONOOOPTOo KEKeUe MaMue Kblayy;

—  alWblKya agMUHUCTPATUBAMK TOCKOONAYKTAPAbl *KaHa BIOPOKPATUSHbBI KoY.

NHBecTopNopAyH KeiremnepyH biIkuaM aHbIKTan, afiapabl Yeuyy Y4yH panoHayK aAMUHUCTPaL S
TOMOHKY dyHKUMANapAbl aTKapaT:

— 6UMp bIMrapbiM YKYKTYYy Ty3yM apKbinyy 6apablk Kon-*kobonopay, aHblH UYMHAE Kep
YUYaCTOKTOPY, YpyKcaT b6epyydy [AOKYMEHTTEpP »KaHa WHPPACTPYKTypaHbl KoLlyy
macenenepuH KOOPAMHALMANOOHY KaMCbi3 Kbllyy MEHEH WHBECTOP/JIOP Y4yH
“BUpamMKTyy Tepese” cuctemacbiH KUPruseT;

— al calblH KONyrywyynapabl, Keume KeHewmenepam KaHa 6usHec-popymaapabl
OeTKepyn, WLLIKepaep MeHeH Y3ryaTyKcy3 auvanorgy ywouwTypat, 6yn 6onco Kelireinyy
macenenepan e3 ybarbiHA@ aHbIKTOOrO KaHa buprenewkeH yeuumaepau Tabyyra
MYMKYHAIYK beperT;

—  WHBECTOPJIOPAYH peecTpuH Ty3yn, ap 6up gonboopay ap 6up BacKblubiHAA KOLWTOO
MEHEH WHBECTULUMANBIK 40N1600pN0pAYH ULLKE albIPbIAbIWbIHA TYPYKTYY MOHUTOPUHT
Kypryser;

—  WHBECTOPJIOPAYH XKEPruanKkTyy 6MAIMK opraHaapbl }XaHa TapMaKTbIK KbI3MaTTap MEHEH
©3 apa 0OaifaHbIWbIH KAaMCbI3 KblAraH WHBECTULUMANBIK 40N000pPJA0OpaAYyH *Keke
KYPaTOpPAOPYH AalbIHAANT;

—  WHOPACTPYKTYpa, Kep pecypctapbl KaHa MWHXEeHepauK TapMaKTapAbl Kolyy
macenenepu 6ooHYa BEAOMCTBOMIOPAYH OPTOCYHAArbl KOOPAMHALMAHBI KAMCbI3 KblNaT;

— JKepre, D3NeKTP 3HEpPrusacbliHa, Cyyra KaHa TPaAHCNOPTTYK WHOpPaACTPyKTypara
KETKUAMKTYYIYKTY KOLWIO anraHzia MHBECTUUMANBIK aaHTYanapapl anfpiH ana Aaapaoo
YUVH LapTTapAabl Ty3erT,;

- aAMWHUCTPATUBAMK, TEXHUKANbIK }KaHa MHbpACTPYKTypara 6bannaHbllLKaH Kelireiinepay
3 ybarblHAA aHbIKTOO YYyH OU3HEC MeHeH KaWTapbiMm 6ainaHblll CUCTeMacChIH
OHYKTYpeT;

— ©eTYHMenepay Kapoo MeeHeTTepPYH KbICKapTbIM, NPOLEcCTEPANH aublK-anKbIHAYYAYTYH
KOropynaTyy YY4yH MHBECTULMANBIK UWUMEPANKKE BaNNaHbIWTYy MaMIEKEeTTUK Kbi3maT
KepceTyynepay CaHapUNTELWTUPYYre KOMOKTeLLeT.

OLWeHTUN, MHBECTOPNOP MEHEH WLITeeaAe pPaloHAYK aAMUHUCTPAUMSAHbLIH HaTbIMXKanyynyry
pecypcTapabliH 601ylWy MEHEH raHa amec, ballKapyy MeXaHU3MAEPUHUH canaTbl MEHEH Aa aHbIKTanarT.
Lan ywyn gonboopnopay cuctemanyy KowToo, bBusHec MeHeH TypyKTyy 6aliaHbIWw Ty3yy *KaHa naiga
GONrOH KeMrennepre blkYaM Yapa Kepyy KeHOAeMAYYAYTY MHBECTOPJOPAYH MLEHWMWH KapaTbim,
PalioHAYH UHBECTULMABIK KarbIMAyynyryHa TUKeNel TaacCupuH TUTU3eT.

56. UHBecTULUMANAPADbI TapTYyAa XaHa KowTtoono KoopanMHauManbiK KeHeLw KaHaan ponay
OHOUT?

KoopanHaumanbiK KeHeLW MHBECTULMANAPAb! KeH raHa Tasikyynan KoMboCToH, anapabl PanoHro
YblHAAN TAaPTbIN KEYYAe KaHa KblMbIHTbIK GOATOHIO YeMH KOLUTOMN KYPYYASe MaaHWUAYY Ponay OMHOWT.
annak TMn MeHeH aliTKaHaa, 6yn — paioHAYK aAMUHUCTPauUMA, BM3HecC KaHa 6allKa yromaap Yoryayn,
paloHro KaHgal 4oN600pA0P KEPEK SKEHWUH KaHa anapabl KaHTMN ULLKe albipca 6onopyH 6uprenewwnn
yeye TypraH nnatdopma.
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KeHewTnH 6awkbl MWAZETM — WHBECTUUMANAP YYYH palioHAyH KaHZal peanayy
MYMKYHUYNYKTEPY 6ap 3KeHUH TywyHyyre xapgam bepyy aHa anapabl KOHKpeTTyy aonboopnopro
annaHapipyy. drepae byra yelinH “6usge gapamet 6ap” gen Ken anTbiwca, yyypaa KoopamHaumanbik
KeHeL “MbiHa 6y KOHKPETTYY 40/1600p, MbIHA afHTYa, LWAPTTapbl }KaHa TObOKeNgMKTepU MbiHAAN” aereH
NpPaKTUKablK MaMuaere eTyyre xapgam bepert.

Mwucanbl, KeHeLWTep MHBECTULMANAP KaHA BU3HEC YUYyH LIAPTTap KeHYHAe MaanbiMaTTapAbl
YOrynTyn, wUwKepnepaeH, busHec-accoumaumanapaaH XaHa TYPUCTTUK YOMAApAaH MaanbiMaTTapAbl
cypata anat. byn keirennep KanAa 3KEHWH »KaHa SKOHOMMKAHbIH Kalicbl 6arbITTapbl ©HYIYN KaTKaHbIH
TYLUYHYYF® }Kapaam beper.

KeHelwuTep aTaliblH MHBECTULMANBIK }KONYryLWwyynapabl — GOoKyc-ceccuanapabl eTkepce 60n0T. An
OMYryWyynapaa KaTbllWyyyyiap PalioH KeneyekTe KalcCbl KepaeH Kupelwe Tabblwbl KepeKTUrmMH
TaNKyynan, Hermsru 6aroITTapabl 66ayn KepceTyLweT, MUcasbl: SKOTYPU3M, aibln Yapba NpoayKUMACHIH
Kalipa MWTETYY, KON OHOepPYYNYK, Kaipa *Kapasima 3HepreTMka, SIOTMCTUKA KaHa YaKkaH eHaypyw. byn
MaaHuayy, cebebm amu ap 61p pailoH Kalcbl Yeiipenepre MHBECTOPAOPAY TaPTbIl KEPEKTUIMH TYLUYHOT.
Mwucanbl, KeMWH pailoHy Kalpa MLWTETYYre, OTMCTUKAra, KYHeCKaHara KaHa KyH saHepruacbiHa; basap-
KoproH palioHy aibln 4Yapba nNpoAyKUMACbIH Kakpa WWTeTyyre, NOTMCTUKAra, anbTepHaTuBanyy
SHepreTMKara aHa 4YakaH OwusHecke; AT-bawbl palioHy Typu3mre, 3KOMOrMANbIK OpeHAare »aHa
anANaapablH UWKEPANTUH Kongzooro; MeTu-Orys paioHy Typusmre, Ko/ @HOPUYYIYKKe, noructukara, IT-
KOBOPKMHIAEPre ¥KaHa KyH 3HepruacbiHa; KagamiKan paitoHy aibln YapbacbiHa, Kakpa UWTETYYre »KaHa
Typusmre; AMTMATOB paloHy aiblil Yapba NpoAyKUMACbIH Kalpa uwTteTyyre, YakaH [ICrepre aHa
MHPPACTPYKTYpasbiK A0N600pA0opPro 6acbiM ¥Kacaur.

OweHTtnn, KoopaMHaumanbiK KEHELW ParoHro y4 uwTte Kapaam bepeTt: 6MPUMHUMAEH, aHbIH
YbIHbITbl KYUTYY XaKTapbl KaHAAM 3KEHWUH TYLYHYYTe; SKMHUMAEH, anapabl KOHKPETTYY MHBECTULMANBIK
A0N600P/IOPro amnaHabIpyyra; Y4yHUyaeH, OUMAMK meHeH GM3HECTMH OopToCyHAA TYPYKTYy Auanoray
YKOHre canyyra KemeKkTtelweT. MyHYH KapAaMbl MEHEH MHBECTOPIOP TYLIYHYKTYY WapTTapabl aiblwat, an
3MW PaloHZO0P MHBECTULMANAPALI TAPTLIM KEAWUM, Kapman Kanyyra Kebypeek MyMKYHUYYK anbiwar.

57. UHBECTULUANDBIK KNIMMATTbI XaKLWbIPTYY YUYH paiioH KoopauHaUUANBIK KEHEL MeHeH
6uprenunKrte KaHgai Yeuumpaepau Kaboin ana anar?

PailoH 3KOHOMMUKaHbl BHYKTYPYYHYH apTbiKUbIAbIKTYY 6arbiTTapbliH Ta/sKyynan, aHblKTai anar.
Owon ane maanga *eH raHa agMMHUCTPALMAHBIH MUMHAE Yeunmaepan Kabbin anbactaH, 6U3HECTUH,
ULWKepNepanH KaHa KoopanHauMAanbiK KEHELWTUH MYYenepYHYH MUKUPAEPUH YOTYATYN Ybiryy MaaHUAyy.
BYyNn 3KOHOMMWKaHbBIH UYblHbITbl MYKTaXKAbIKTAPbIH JKaKLWblpaaK TYLWYHYYre jaHa 4blHAan 3i1e ecyw
AapameTun bap TapmaKTapZbl TaHAAN anyyra MyMKyHAYK 6epeT. KoopaMHaumMAnbiK KeHeLW OLOHAO0M ane
Kep-Kepnepae Kelirennepay KaHa MYMKYHUY/YKTEPAY aHbLIKTOOrO »Kapham 6epyy meHeH 6M3HecTuH
MYKTaXAbIKTapblH M3UA466ere KaTblla anar.

IKMHYMAEH, MHBECTMLMANAPAb! TapTyyra 6arbITTaaraH Uw-4yapanapaps! YIOWTYpPYyY *KaHa eTKepyy
6otoHYa yeunmaepam bupresnewnn Kabbin anyyra 60710T. MyHYH MUMHE MHBECTUUMANBIK dopymaap,
6usHec-}onyrywyynap, ¢oKyc-ceccuanap, WWKepAep MEHEH KOHCY/bTaumaiap KaHa palioHAOyH
MHBECTULMANDBIK AaPaMETUH TaaHbITyy KupeT. KoopanHaumsa/biK KEHELTUH MyYe/epy afapabl 4asapaooro
yKaHa eTKepyyre »Kurepayy TapTblibin, BU3HEC-KOOMYYNYKTY TapTyyra »KaHa bIKTbiIMaaAyy MHBECTOP/Iop
MeHeH 6ainaHbILW Ty3yyre Kapaam 6epe anbiluart.

NHdpacTpyKTypaHbl ©HYKTypyy 60loHYa YeuMm ga MmaaHuayy 6onyn caHanat. PaiioH
KoopauHaumanbiK KeHel MeHeH BUpreankTe MHBeCTULMANAPAbI KONA00 YYYH BUPUHUM Ke3eKTe KaHaaw
06bEKTTEPAMN — KONAOPAY, OHAYPYWTYK 30HANapabl, MHKEHEPAMK TapMaKTapabl KaHa ballka Hernsru
LWaPTTapAbl KYpyy KEPEKTUMMH aHbIKTaWT.

MbIHAAH TbIWKapbl, UHBECTULMANLIK NTpodunaepam 4aspaoo, 401600paopaAyH TONTOMYH Ty3yy,
pPervoHanablK KaHa 31 apanblk asHTYaNapfa pPanloHAy KUrepayy TaaHbITyy CbIAKTYY paioHAOyH
MHBECTULMANBIK gapameTuH buprenewmnn gaspagan, aHbl Cypen anar.

NPAKTUKAOAH MUCAI. KeTtu-6rys: “¥etn kepemer” paiiloHAYH MHBECTULIMANDBIK TaHTrarbl KaTapbl
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NaeapaH MHBECTULLMANBIK CYHYLLKA 6TYYHYH 3H, biHAHbIMAYY MUCanblH }eTn-Ory3 paiioHy KepceTyyae.
byn Keppe “MeTn-OrysayH xetu KepemeTn” TypusMAW TaaHbITYy MNPOrpaMmacbl MWITENAUN YblKKaH. byn
NPOrpamMmmaAa ¥apaTtbi/ibill XaHa MaAaHUA 06bEKTTep, TYPUCTTUK KaTTaMAap YKaHa aMMaKTblH MAapKETUHIAMUK
6arbiTTapbl 6enyn kepceTynreH. PaioH 6yn bIKMaHbl KMMMH MMUAXK YYYH raHa smec, UHBECTOP/IOPp MeHeH
CyhneLlyy Y4YyH Aa KONAOHAY.

2026-KbinablH MapT aMbiHAQ KoopAuHAUMANBIK KEHEWTUH My4yenepy paloHAYK agMUHUCTpaLumA
MeHeH 6uprenukre “AimakTarbl 6usHec — 2026” MHBeCTULMANDBIK GOPYMYH AadApAaLuThbl: 6aluTanKbl TaNKyyiapAabl
OTKepYLUTY, MaTepuanpapAabl pasapaawTbl, “Metn-Orys pailioHyHyH XeTu KepemeTu” 6polutopacbl Y4YyH
MaanbiMaTTapAbl YOTYATYLITY, 3N4UK KON 6HEPUYYNYK BYOMAAPbIHbIH }KapMaHKECUH, COLMANAbIK KOHTPaAKTTap
6010HYA KONJ00 aNnraH XKepruanuktyy eHAYPYYYY/IepAYH XKaHa ULLIKepaepAnH NPOAYKUUANAPbIHbIH KEPre3mecyH
YIOLWITYpyYyra KaTblWwTbl. 27-mapTrarbl ¢popymra 90ro »KaKblH aAaM KaTbiWTbl, anapabiH 351 — aangap. PaiioHayK
AAMUHUCTPALMA, alibll BKMOTY }KaHa MHBeCTOpAop opTocyHAa 600 muaamnoH AKLL gonnapbiHa KaKbIH cymmara
16 y4 TapanTtyy memopaHAyMra KO/ KOKY HEerusru XblibiHTbIK 60onay. [lon6oopnop Typusmau, xemuwurepam
CaKTOOHY }KaHa Kaiipa MLITETYYHY, OHAYPYLUTY YKaHa aiibln Y4ap6acbiH, aHbIH UYMHAE TYPUCTTUK-PEKPEALMUANDbIK
Komnnekctepan, capapy 3o0HanapbiH, AeH COONYKTY UblHAOOYYy 60pb6opnopay, UHTEHcUBAYY 6aKTapAbl }KaHa
Kalpa UITeTyyuy ULIKaHaNapAbl KAMTbIAT

¥eTun-6rys paiioHy yuyH MHBECTULUANAP 3KONOTUANDBIK KYH TapTUBUHEH 6enyHreH amec. 2025-3KblAblH
OeKabpb aibiHAA KoopauMHauMANbIK KeHEWTUH Myuvenepy XawTtapabl bapckooHpo eTkeH “blcbik-Kenpy
CaKTalNbl” ceMUHapbiHA TapTbiWTbl, AN XKepae 25 KaTbilyydy SKONOrMANbIK TYPYKTYYNYKTY }KaHa XKepruiuktyy
KeWreiinepay ueuyy KONAOPYH TanKyynawTtbl. 2026-XKbIAblH AHBAPbIHAA paiioHao “AK unbupctu Koproo”
dectuBanbl eTKepynyn, aHAA KbilWKbl TYPpU3M, ai/laHa-4epeHy KOproo Tyypanyy maanbimat 6epuaun,
KEePruanKTYy NpoAayKLUANApAbIH }KapMaHKecu yrowTtypyarad. MbiHgal dopmatr maaHuayy: Typusm 6yn kepge
6Mp KONKY Taacupnepau caTyy KaTapbl 3MeC, KapaTbUIblWKA TYLWKOH XXYKTY, TeMNeeHYyH canaTbliH >XaHa
YKEePruanKTYY TYPryHAApAbIH KUPEeLecUH aiAblH ana 3CKe asiraH YeMpe KaTapbl Kapanyyaa.

MNPAKTUKAOAH MUCAJL. KemuH: npu 61sHec, Kapa MLITETYY XKaHa NNaH[00ro 60/1roH UWeHum

KeMMH palioHyHAQ MHBECTULMANBIK ULLITEP UPU BHep Kai ponboopnopy meHeH Aa, CIOIMHbI Kank
MEeHEeH TaZIkyyl00 MeHeH ga 6aiinaHbiwTyy 60AroHAYKTaH Kbi3biKTyy. byra yeiiMHkun ¢asapa 20046H alwbik
TYPryH, MaMIIEKeTTUK OpraHAapAbiH, KoopAMHALUUANBIK KEHELWTUH BKY/IABPY YKaHA KEepPruaukTtyy akTUBUCTTEP
2025-2027-Kbinpgapra pavioHAQy OHYKTYpYY NpPOrpaMmmacbiH TasKyynawkaH. Katbiwyyuynap C36MN 6apapik
TapMaKTapAbl KamMTbiN, PaiOHAYH SKOHOMUKANbIK AapameTuH 50 naiibi3ra }Koropynata afiapbiH 6enrunneLuKkeH.

2025-KbinAablH OKTAGpbIHAA KemuHge “ArpoKywr KemuH” HeruMsrm KaHaTTyynap KOMMAEKCUMHWH
nauay6anbiHa 3CT@NUK Kancynacbl canbiHraH. flon6oop CIOMHbIH apTbiKYbIIbIKTaPbl MeHEeH 6aiinaHbillKaH.
Anap: a3blK-TYNIYK KOOMNCY3Ayry, Kapa ULITeTYY, aangap, JKalTap aHa aapayy TONTOp YYYH TYPYKTYY XKymyLu
OpyHAapbl. An “TanaagaH 6awTan Aasp NPoOAYKLMAra YHeiMMHKKU” UblHXKbIPAbl TY3YN, }KEPIrUAUKTYY AbliiKaHAAPAAH
BAH caTbin anyyra TYPTKy 6eper yKaHa ¥KaHbl }KymyLl OpyHAAPbIH Ty3eT.

Dekabppa Kemunge 6mniinuktuH, KoopanHaumanbik KeHEWTUH, BU3HEeCTUH XaHa MHBeCTOpPAopAyH 25
OKY/IYHYH KaTbillyyCyHAA AWANOTAYK KOAyryulyy eTry. bBusHec HerMsru TockoongyKkrapabl caHan 6epau. Anap:
610POKPATUANDBIK KbIbIHYbINIbIKTAp, 6U3HecTM 6awiTan KaTKkaHAa KONA00HYH 6MPAUKTYY GOPMATbIHbIH KOKTYTY,
6awblHAA KEeHUNAETUATEH Aen XKapblaNaHraH HacbiANapAbliH YOropKy cTaBKaga 6oayn 4blKKaHbl. Owon 3ane
yuyypAa MWHBECTOPAOP Ka/lK apacbiHAa 6M3HECTUH pony, KEepruivuKTyy TYpryHAApAbl MLIKe OPHOLITYpPYY
MYMKYHUYYNYKTOpY, aap abanparbl yii-6ynenepAy Konmoo »aHa MaiibinTbirbl 6ap agampapAblH MUYMHEH
KaZpniapAbl TaHAAN anyy Tyypanyy TYLWYHAYPYY ULUTEPUH KYPry3yn TYPYyyHY ©TYHYLUTY.

2026-*KbingblH MapTbiHAa KoopauHauuanbik KeHew 2025-kbiara KaHa 2026-KbiAgblH MapTbiHA
yeiiMHKM me3drunpe CIOMHbI MWKe alWbIPYYHYH MXbIUbIHTbIKTapPbiH, aHblH WYMHAE KYMyLl OPYHAAPbIH,
MHBECTULMANAPAbI aHa pAonboopnopay Kapan uYbiKTbl. PAaliOH NOAYYUN NONOXKUTENbHYIO OLIEHKY KaK
nepcnekTMBHAA Tepputopua ANA uHBecTUUMn. KemuH paiioHy Yyl o6nycyHYH MHBECTULUMANBIK AapamMeTwH
Mpe3naeHTTMH AnnapatbiHbiH KaHa MwuHuctpnep KabuMHETUHUH [EHrIIMHAE TaaHbIWTbIPAbl: TepT
MHBECTULMANDBIK AoNn60oop aHAaH apbl Kapooro Kabbin anbiHAbl, OH 6ew pon6oop 6010HYA Kowymua
maTtepuangap cypangbl. PAMOH MHBECTULUANAP YUYH KENleYEKTYY aiiMaK KaTapbl oH 6aanaHAabl.

58. PalioHAY OHYKTYPYY YUYH MaMIeKETTUK NPOrpammanapabl XaHa AOHOPOPAY KOAOOHYH
MeXaHU3MAEepPUH KaHTUN HaTbliiXKanyy nainganaHca 6onor?
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PalloHAy eHYKTYPYY MaKcaTblHAQ MAaM/IEKETTUK Nporpammanapapbl KaHa LOHOPAOPAYH KONA00
MEXaHU3MAEPWH HaTblMXKanyy nakfanaHyy Y4YyH MYKTaAblKTapabl TanfoO4OH TapTa palioHAyH
COLMANAbIK-9KOHOMMKAbBIK OHYKTYPYY NPOrpPaMmacbiHa KMPrU3UATEH KOHKPETTYY MLI-Yapanapabl ULLKe
awblpyyra YeMunH 3Tan-3Tabbl MEHEH, CUCTEMANYY ML anbin 6apbiLl KepPEK.

BUPMHUM STanTa paidOHAYH MYKTaXKAbIKTapblHA TaAA00 KacanaT. byn aTanTblH afnKarbiHAa
AMMaKTbl OHYKTYPYYHYH HErM3ru Keiremnepy ¥aHa apTblKUbIIbIKTYY 6arbiTTapbl aHbIKTanaT. Anap: *Kon
NMHPACTPYKTYpacbiHbIH abasnbl, Cyy MEHEH KamCbI3400, SHepreTuka, bunmm 6epyy, canamatTbiK CaKToO,
KanKTbl MW MEHEH KaMCbI3 Kblayy KaHa MLIKEPOUKTU Konpoo. byn Tangoo paioHAory coumangblk-
SKOHOMMKANbIK KblpAaanablH KablC KOPYHYLUYH Ty3YYre }XaHa MaMNEeKeTTUK KONLOOHYH YKaHa AOHOPAYK
Kap»KblNOOHYH Kalcbl Yapanapbl akTyanayy 60/roHyH aHbIKTOOrO MYMKYHAYK beperT.

AHAAH apbl MaMIEKeTTUK NPOrpammanap XaHa AOHOPAYK Aemuarenep MeHeH TaaHbIWbIn
YblrbllW KepeK. PervMoHAopay OHYKTYPYYHYH ydypdarbl MamAeKeTTUMK NporpaMmasnapbl, TapMaKTbIK
cTpaTervanap *kaHa gon600paop, OWOHAOW 3/1e 371 apasblK yiomaapabiH, GOHAAOPAYH KaHa OHYKTYPYY
60lOHYa BHOeKTeLTepAYH AeMuarenepu Kapanat. byn atanTa palioHAYH aHbIKTasAraH MyKTaXKAblIKTapblH
KapyKbINOOHYH LIAPTTapbl aHa MPOrpammanapAblH TafanTapbl MEHEH CasbllWTbIPbif, KOALOOHYH 3H,
bINAMbIKTYY acnanTapblH aHbIKTaMN aayy MaaHuayy.

YWyHAaH KMMWMH KOHKPETTYY CYHYLITapAbl KaHa fonboopayk aemuarenepau vwten Ybiryy
3Tabbl 6GawTanat. PaloHAoyK opraHAap Kbi3blK4ap Tapantap MeHeH OuprennKkre couuanablk-
SKOHOMMKANbIK BHYKTYPYY MporpammanapbiHa KUPrM3MAULWM MYMKYH OOIFOH MLW-YapanapabliH *KaHa
AonboopsopayH TU3IMECUH Ty3eT. byn cyHywTap coumangblK-5KOHOMMKANbIK HaTbIAXKaCbl, WLLKe
aWbIPbINbILWbI ¥KaHa KYTY/YN KaTKaH KblMbIHTbIKTapAblH KO3 KapallublHaH Hermsaenun bepuayyre Tuimw.

KUNNMHKK 3TabbiHAa paiioHAY eHYKTYPYY NporpamMmmacbiH MaKyagallyy XaHa e3repryyaepay
KUprusyy 60toHYa MwTep KyprysyneT. By NpouLeccTUH anKkarbiHAa TUeLwenyy MaMaeKeTTUK opraHgap
KaHa OHYKTypyy OOlOHYa OHeKTelTep MeHeH cyinewyynep KyprysyneT. CyHywTanraH uvuw-4apanap
MaKyn4aLbibin, anapabl KUPrusyy WapTTapbl, KapKblloo BynakTapbl, UWKe alblpyy MOeHeTTepy XKaHa
KYTYAYN XKaTKaH XbIAbIHTbIKTAP TakTanat. Makyn4allyyra sKeTUWnareHaeH KUMnMH Tuelenyy esrepTyyiep
palioHAYH COLMaNAbIK-3KOHOMMKAbIK OHYKTYPYY NPOrpaMmacbiHa pacMU TYPAS KMPTUsneT.

AHOaAH apbl AOHOP/IOP KaHA BHYKTYpPYYy 6OlOHYa eHeKTewTep MeHeH ©3 apa 6aiinaHbiw
Ty3yneT. MblHAA@ KapXKblOOro OTYHMesnep Aanapaanbin, anap Tanwbipblibin, KOHKYPCTYK TaHLOOro
KaTblLWbIM, OLIOHAOM 3/1e 371 apanblK YIOMAAP *KaHa GoHAL0P MEHEH TYPYKTYyy balinaHbiw 6onoT. byn atan
KUPTU3UAFeH WUW-Yapanapabl KaHa A0N600paopay WILKe albipyy YYYH Kowymuya GUHAHCLINbIK YKaHa
TEXHUKaNbIK pecypcTapabl TapTyyra 6arbiTTanrax.

Don6oopnopay KaHa Mw-YyapanapAbl MLLIKE awblpyy aKblpKbl 3Tan 6osayn caHanaT. byn
6acKbluTa KapaxkaTTapAbl HAaTbIMMKaNYy KaHa aublK-alKblH NakAanaHyyra, UWKe alblpyy MEOHOTTePYHYH
CaKTaNbIWbIHA, aTKapbIraH MWTEpPAMH canaTblH KO36Menaeers »aHa Mam/IeKeTTUK OpraHgap MeHeH
OOHOPNOPro TYPYKTYy Hermsge otyeT bepyyre e3reye Kenyn OypynaT. byn panoHay 6HYKTYpYY Y4YH
NAAHOANTAH KbIAbIHTBIKTAPra ¥KEeTYYHY XaHa TYPYKTYY COLMaNAblK-SKOHOMMKaA/bIK HaTblMXKaHbl KaMCbI3
KblaT.

Kbiprol3acTaHga wHBecTopnop YdYyH gonboopnopay Tabyyra, MaanbiMaT anyyra »KaHa
Kap»KblNOOHY TapTyyra »apgam 6epreH 6Mp Heuye biHralkayy caHapMnTUK acnan bap.

Kbiprbi3 PecnybaukacbiHbiH pe3naeHTMHe KapawTyy WHBectMuumanap 60tHYa  yayTTyK
areHTTUMKTUH https://invest.gov.kg YAyTTyK caHapunTMK MHBECTULMANLIK NaaTGopmMacbl Maa/biMaTTbiH
6aLwKbl 6ynarbl 601yn caHanat. byn caitTta enkege KaHgan MHBeCTULMABIK fonboopsop 6ap sKeHUH,
KaliCbl TApPMaKTap apTbIKYbLIbIKTYY Aen 3CenTeNepuH, OLIOHAOW 3/1e KepeKTyy Mbli3amaapabl *KaHa
6arinaHblwTapapl Tabyyra 60n0T. byn KblprbiscTaHAarbl UHBECTULMANAP MEHEH TaaHbILYy YYYH agamaap
afaTTa a4ykaH bUpUHUM CalT.

MamnekeT MeHeH b13Hec Bupre KaTblWKaH J0N1600pA0P Y4YH MaMNEKETTUK-KEKE BHOKTOLUTYK
6opbopy https://ppp.gov.kg KongoHynaT. byn noptanga MO nonboopsopy, KaTbillyy WapPTTAPbl KaHa
KOHKYPCTap *KOHYHAe MaasbiMaT anyyra 6010T. An MHBECTOPSIOPrO MaMIEKET MeHeH BUprennkTe KaHaan
AoNnboopiopay ULKe awbipyyra 6010pyH TYLWYHYYre *Kapaam beper.

drepie WHBECTOPro KapXbl1oo Kepek 6osco, Opyc-Kbiprbia  eHyKTypyy ¢oHayHa
https://www.rkdf.org Kanpbiayyra 6010T. AHbIH CaitTbl apKblayy OHAANH BTYHME Xubepun, 6UsHecC yuyH
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HacbIs Ke MHBEeCTUUMA TYPYHAS Kongoo Tabyyra 6010T. PoHA MPU KaHa MaaHuayy fonboopnopay UlKe
awblpyyra *apgam beper.

OwoHaon ane OuprenewkeH gonboopnopay KONZOMOH KaHa 6uM3Hec yuyH GUHAHCBINBIK
eHyMAepay CcyHywTaraH ©O36ek-Kbiprbi3 eHYKTYypyy ¢oHay https://uk-df.org 6ap. An enkenep
OPTOCYHAArbl KbI3MaTTaLUTbIKTbl @HYKTYPYYTe ¥KaHa MHBeCTUUMANapabl TapTyyra }apaam beper.

59. PalioHAYH MHBECTULMANDBIK 4eMUITe/IePUH ULLKE aLbIPyyra XKepruimktyy 6usHecTu KaHTun
Taprtyyra 6onor?

PalioHOYH WHBECTUUMANBIK AEMWUATENEPUH WLLKE allblpyyra *KEePruanktyy OU3HecTn TapTyy
MHCTUTYLMOHaNAbIK ©3 apa baiiaHblLlIKa, OHOKTOLUTYK MeXaHU3MAepre, KOWym4ya HapK YblHXKblpYanapbiH
BOHYKTYPYYre aHa KeKe CeKTOpPAYH aMMaKTbl BHYKTYPYYre KaTbllyyCy Y4YH SKOHOMMKA/bIK CTUMYN4apabl
TY3YYre HEernsgenreH cMcTemasnyy Mamuae apKblayy MLWKe awblipbinat. MblHAAM bIKMA MHBECTULMANAPADI
TapTyyra raHa 3MeC, OLWOHYy MeHeH 6bupre paloHAYH COLMANAbIK-9KOHOMMUKAMbIK OHYKTYPYY
NPOrpamMmManapbiH MLLKe awblpyyra GU3HECTUH TYPYKTYY KaTblWyyCyH KaMcCbl3 Kblyyra MyYMKYHAOYK 6eperT.

BupunHunaeH, painoHayH KoopaAnHaUMANBIK KEHELWN MAaMNEKETTUH, BU3HECTUH KaHa *KapaHabIK
CEeKTOpayH 63 apa balnaHbiwbl YYYH HErn3rM asHTYa KaTapbl ©36KTYK poagy OMHOMT. DKMHUMIEH,
MHOPACTPYKTYPasbIK ¥KaHa coumanablk AoN600pAOpAY ULIKE awblpyyra 6U3HECTU TapTyyra MyMKYHAYK
6epreH MamneKkeTTUK-KeKke eHOKTeWTYK (MHKO) maaHunayy acnan 6onyn caHanat. MKOHYH ankarbiHAa:

— MaM/JIEKeT WHBECTULMANAP Y4YYH LWApTTapAbl  Ty3eT (Kep, WHOPACTPYKTYpa,
aAMUHUCTPATUBAMK KONAOO);

— BusHec £on600pNopPAY KaPHKbIIOOHY XKaHa ULLKE allbipyyHY XKy3ere allblpar;

— TOBOKeNngMKTep *KaHa *KOOMKepPUUAMK TapanTapabliH opTocyHaa benywtypyner;

—  [BonboopaopayH y3aK MEBHBTTYY TYPYKTYYNYry KAaMCbI3 Kbl/bIHAT.

YUYHUYOEH, XEPrUMKTYY MKETKMPYY *KaHa KOWyMYa HapK YbIHXKbIpYanapblH KOALOO *KaHa
OHYKTYPYY HaTblKanyy mexaHusm 6onyn caHanat. byn npu nHsectuumanbik gonboopnopay Tosapaap
YKaHa KbI3MaT KepCceTyyn1ep MeHEH KaMCbI3400r0, aHblH MYMHAE KYPYYLU KaHa OHA00 ULLITEPUHE; alibln
Yyapba NPoAYKLMACBIH KETKUPYYre; TPaHCMOPTTYK-SIOrUCTUKAAbIK KbI3MAT KepceTyyieprs; cepBUCTUK
TenNeere XKaHa Kanpa ULWTETYYre XKepruankTyy UILKepepamnH KUrepayy KaTbilwyycyH 60KONL0MNT.

TepTyHUyaeH, alinaHacbiHAA@ YaKaH ¥aHa opTo BU3HEeC eHYryn »KaTKaH “akopayk” (Mpu, waap
TY3YY4Y, SKOHOMMKANbIK aaUCTELYYHY Ty3Yy4y) MHBECTULMANBIK J0N1600pA0PAY TY3YY MaaHUAyy barbit
6onyn caHanat. MblHAaln [0n600pAOpPAY MWLWKE alblpyy MKEePruaunKTyy KOMNaHWANapAblH Kbi3maT
KepCOeTYYNIOpPYHe CypoO-TananTbl KapaTbiN, SKOHOMMKaHbIH TUeELlenyy TAapMaKTapblH, aHblH MYUHAE
6HAYPYLUTY, NOTUCTUKAHDI }KaHa Teln1ee TapMarblH OHYKTYPYYre KOMOKTOLLeT.

BewmnHunaeH, BU3HECTM MaasbIMATTbIK XaHa YIOWTYPYYYyayK aKTaH KONA00, aHblH MYNHAOE
WMHBECTULMANBIK bOpyMaapabl, XONYrylyynapabl, Npe3eHTaumAanapabl KaHa KOOMAYK TasKyynapabl
OTKepYy MaaHuayy posngy OWHOMT. Bbyn mamnekeT MeHeH OW3HECTMH OpTOCyHAarbl WLWEeHMMAM
JKoropynaTtyyra; uwkepaepam 0on600pa0pro KaTblllyy MYMKYHUYAYKTOPY KEHYHASO MaanblMA00ro; ayblK
YKaHa aliKblH MHBECTULMABIK YOMPOHY TY3YYre CasibiIM KOLLOT.

60. PalioHAY OHYKTYPYYre }KapaHAbIK KOOMAYH YIOMAaPbIH ¥KaHa KePruMKTYy *KamaaTrapAbl
KaHTUN TapTyyra 6010T? SKOHOMMKA/IbIK, ULIKEPAUK }KaHa MHBECTULMANBIK Aonboopnopro
paiioHpory aangapAbl KAHTUN HaTblii}Kanyy TapTtca 6onot?

PailloHAy OHYKTYPYYre ’KapaHAblK KOOMAYH YIOMAAPbIH aHa MepruivKTyy KamaaTrapabl
TapTyy MamaeKeTTMK BUINAMK opraHaapbl MEHEH CUCTEMasyy 3 apa bainaHbilw, PalnoHayH coumanablk-
3KOHOMMKANbIK BHYKTYPYY MmporpammacbiH (CIOI1) MwKe albipyyra KaTbilwyy »KaHa KoopauHaumanbik
KEHEWTUH AManorayH KaHa buprenelwKkeH yeummaepan Kabbln anyyHyH Hermsrm asHT4acbl KaTapbl
MLITELWW apKbIIYyY Xy3ere awbipblinaT. MblHAAM bIKMa KafIKTbiH AEMUAreNepUH peanayy ballKkapyy KaHa
MHBECTULMANBIK NPOLEeCcCTEPre KUPrnsyyHy Kamcbi3 Kblnar.
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KoopanMHauMANbIK KeHEWTUH KapAamMbl MEHEH apaHAblK KOOMAYH CyHyLITapbl Karasgarbl
AemunrenepaeH panioHAy HYKTYPYY MPOrpammacbiHblH KOHKPETTYY ML-4apanapbiHa eTyyae. Atan
aNTKaHAa, TOMOHKYASM Nl-Yapanap ULIKe awblpblayyaa:

—  dUHaHCbINLIK CabaTTYYNYKKA KaHa ULLKEPANKTUH HETU3AEPUHE OKYTYY;

— 6u3Hec-n1aHA00 KeHAYMASPYH 6HYKTYPYY;

—  WWKepaep MeHeH KOHCYNbTaUMANapAbl, Terepek CTONL0PAY KaHa XOAyrylyynapabl
eTKepyy;

= KEPruauKTyy eHYMAOPAYH *KapMaHKeNepUH KaHa Npe3eHTauMANapbiH YIOWTYpYY.

AYblK WLW-Yapanap apKblIyy KEPruaunKTYYy *KamaaTTapAblH KaTbIWyyCyH KEHEWUTYy MaaHuayy
6arblT 6onyn caHanat. Mw xky3yHae KoHbepeHuManapabl, GoOpymaapabl KaHa KOOMAYK TasKyynapAbl
OTKepyy aMbln YapbacblH, TYypU3MAW, 3SKOMOTMAHbI KaHa WHBECTULMANAPAbI OHYKTYpyy O60toHYa
yeynmaepam canattyy fgafphooro KemeKTeweT. MWKepaepguH accoumauumanapbl KaHa KOOMAYK
6upuKkmenep 6yn ydypaa Kank MeHEeH MAMIEKETTUK OpraHgapAblH OpPTOCYHAA TYPYKTYyYy KaiTapbim
6aNaHbIWTbI KAMCbI3 Kbl/bIMN, 40N600pA0PAY ULWKE aLbIPYYHYH HaTbIMKanyynyryH Koropynartyyaa.

apaHaplk Koomay Aonboopnopay MLIKe awblpyyra MOHUTOPUHT KYPry3yyre KaHa KoomayK
Ke3emenre TapTyy YOH MaaHure 33. KanKTblH WHOPACTPYKTYpaiblK AeMUATEeNepan, [PaHTTbIK
NPOrpamMmanapabl *KaHa WHBECTMLMANbIK A0N600pAopAy TaNKYy/00ro ¥KaHa KOLWTOOro KaTblwyycy
TOMOHKYNepPre WapT Ty36eT:

— C3OTlMHbl MLWKe awWblpyyHYH aublKTbIrbIH XOrOpynaTyyra;
— OWIAAMK opraHZapbliHa uweHuman bekempgeere;
— aliMaKTbl BHYKTYPYY YYYH KOOMAYK ¥KOOMKEPUUANKTU Ky4eTyyre.

NwTuH e3reye 6GarbiTbl aAngapAbl SKOHOMUKANbIK, MWLWKEPAWK KaHa MHBECTULMANDLIK
npouecctepre HaTbllXKanyy TapTyy MeHeH 6ainaHbilwKaH. byn TemMeHKynepay KamTbiraH 4YapanapablH
KbINbIHAbICHI APKbIYY KETULIWAET:

—  dUHaHCbINLIK cabaTTyynyK KaHa UWKepAMK 6oOHYa OKYy NPOrpaMmanapbiH 6TKepyy;
—  Kap’KblJI0OTO KEeTYY YYYH LWapTTapAbl Ty3yy (rpaHTTap, counangblk KOHTPaKTTap);

— aAN[apAblH UWKEPAUK SEMUATENEPUH KaHa KNyb6aapbliH 6HYKTYPYY;

—  WLWUMH XaHplaaH 6aluTan *KaTKaH ULWKep asngapra HacaaTybl/blK Kbl/lyy aHa KowWwToOo.

Taxkpbiiba KepceTkeHael, balTanKbl KONA00 6OAFOHAO aangap TUIYY eHAypYLy, alibln Yapba
NPOAYKUMACBIH Kalpa ULITETYY, KOHAMTEPAMK XKaHa KbI3MaT KepceTyynep YelipecyHgery gonboopnopay
WATUANKTYY WLLKE awbipbif, aKblpblHAAMN TYPYKTYY MILIKEpAMKKe eTyweT. Coumanablk KOHTPAKTTapabiH
MMUCangapbl MblHAAN KONJ00 asangapra KMpewenepuH KebenTyyre, Kymyl opyHAApPbIH Ty3yyre XaHa
KEPFUIMKTYY 3KOHOMMUKAHBIH KUFrepayy KaTbllWyy4yynapbiHa alnaHyyra MyMKYHAYK 6epepuH TacTbiKTan
KaTar.

61. PaitioHayH CIOTIcbiHA KawTap Y4YH 6unaum 6epyy, MW MEeHEH KaMCbi3 Kbllyy XKaHa
ULLKEePAUKTU 6HYKTYpYY 60IOHUYa KaHaaW YapanapAabl Kuprusce 6onor?

PalloHAYH 6HYryycy 3SKOHOMMWKaHbl KEHENTYYHYH, aHbl MHBECTULMANBIK AonboopnopayH
nanga OonywyHyH *KaHa 6uanum OGepyy MeHeH 3MreK pPbIHOTYHYH OpTOCyHAarbl 6ainaHbiWwTapabl
6ekemMaeeHYH acebMHEH KaluTapra 6unnm bepyy, MW MeHeH KaMcbi3 Kblayy XKaHa UWKePAMK YerpecyHae
KOMMAEKCTYY MYMKYHUYAYKTOpAy Ty3eT. KagamKall paliOHYHYH TaKkpblibacbl KOpPCOTKeHAeMW, abin
YyapbacblH, KaWpa WWTETYYHY KaHa WHOPACTPYKTypaHbl KUrepayy OHYKTYpreHAe KalwTapra 63
almarbIiHAA 6UANM anbin, }KyYMyLLUKa OpHOLLYN, BU3HEC XKYPry3yy YUYyH peanayy wapTtrap Ty3yner.

PalioHayH C29OIlcbl KawTapablH BMAMM anyy KaHa KecunKke AaspAo0o MYMKYHUYIYKTOpPYH
KeHelTyyre 6arbiTTanraH Yapanapabl KamTyyra TUMMLL. MHBECTUUMANBIK A0N1600pA0pAY MLWKE awbipyy
WapTbiHAa KBaMdUKaLMANYY Kagpaapra 60/roH MyKTaxKAblK Kyd anyyaa. YapanapablH 6MpuHYM TObY
TOMOHKYNOPAY KAMTbILbl MYMKYH:

— paloHOYyH SKOHOMMWKACbIHbIH, OW3HECUMHWH, WHBECTOPJIOPYHYH MYKTaXKAblIKTapblHa
6arbIT anraH KECMNTUK BUAMM BepyyHyY XKaHa OKyY NPOrpamMmmanapbiH OHYKTYPYYHY;

—  OKyYy )Kalinap meHeH unw bepyy4ynepayH opTocyHAarbl ©3 apa 6alinaHblWThl YbIHAOOHY;

—  WWKaHafapAa eHAYPYLWTYK NPaKTUKaHbl YIOLTYPYYHY;
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— Tanan KblNblHraH 6arbiTTap 600HYa aancTepam SaspLA00HYH CanaTbiH *KOTOPYAaTyyHY.
PailoHAYy ©HYKTYPYY YUYYH *KaHbl XKYMYLL OPYHAAPbI }KaHa XKallTapAblH MW MEHEH KamcbI3 bonyy
MYMKYHUYIYKTOPY 3apbiil. Albin yapbacbl, Kakpa MWWTETyy, Kypyayw KaHa Kbi3MaT KepceTyy
yelipecyHzery fonboopnopay MLIKe alWbIpyyHYH HaTbIAKaCbIHAA PKAWTapabl MLWKe OPHOWTYPYY Y4yH
LIapTTap TY3y/16T }KaHa YapanapabiH 3KMHYM TODY TOMEHKYNepay KamTbll anar:
—  TaXKpbIABAChI }KOK »KaLTap y4yH HaLITANKbl }KYMyLI OPYHAAPbIH TY3YYHY;
— QaKbIpblHObIK  MEHEeH KecunTMK ecyy ’KaHa KBa/MduKauuaHbl  Koropynatyy
MYMKYHUYIYTYH BepyyHy;
— )KalTap apacbiHAA *KYMYLICY3AYKTYH AEHT93/IMH TOMOHASTYYHY;
— b6alKa alimaKTapra MMrpaLuanbiK arbiMapbl KbiICKapTyyHY.
alwTapabl OKyTyy *KaHa KOAA0O NPOrpamMmmanapblH OHYKTYPYY WLWKEPOMK 4YenpecyHae
MaaHWayy pongy oiHoMT. PaoHayk CI6MMra KawTap y4yH TOMEHKynepay Knuprusce 6010T:
—  OWHaHCbINbIK cabaTTyynyK 60loHYa TPEHUHTAEPAK;
— 6usHec-nnaHAoo0 60toHYa KypcTapabl;
—  ©3 ULWKH 6aWTOO *KaHa eHYKTYpYY BOIOHUYA KOHCYAbTaLMANAPAbI;
= Kap!KblJIOOHYH ETKUAMKTYY MeXaHN3MAEePU BOOHYA MaaibIMaTTbIK KONAO0HY.

62. PaiioHAO KepPrunnuKTyy BU3HECTU }KaHa ULLKepaepAN BHYKTYPYY YUYH KOIAOOHYH KaHAaai
MeXaHU3MAEPUH KONJO0HYyyra 6on0t1?

PalioHO0 KepruamkTyy BU3HECTU KaHa ULLKepAepan BHYKTYPYY YYYH KapiKblaooro, buanmre,
MHOPACTPYKTypara *KaHa caTyy PbIHOKTOPYHA MKETKUANKTYYYKTY KAMCbI3 KbliraH, OLLOHAO0M 3/1€ UWKepau
aHbIH UWMEPAUTMH BHYTYYHYH 6apablK aTanTapblHAa — naesaaH TypyKTyy GU3HecKe YelMnH KOoLTOroH
KOMMEKCTYY KONZ00 MEXaHU3MAEPUH KOALOHYY 3apbi.

®PUHAHCLINBIK  pecypcTapra KeTyy Hermsrm mexaHusmgepauH 6upm  6onyn  caHanart.
Kblprbi3cTaH4a ©3reye 3/eT KeprecuHae KaHbl Aonboopnopay MLWKe KUPrusyyre, vwTen KaTKaH
OM3HECTU KeHENTYYre XaHa GMHaHCbIIbIK TOCKOONAYKTapAbl a3anTyyra MyMKyHAYK 6epreH 6up KaTtap
dUHaHCbIIbIK acnanTap XaHa mexaHusmaep 6ap. BUPOK aaaTTa uliKepaep, alpbikya ULIWH KaHblaaH
baluTaraH ULIKepnep, anap KeHyHae bunuwwnent. PalioHayk CIOIM mwKepnepaM maanbimaoo 60toHYa
Yyapanapabl KaMTbli anar:

= YaKaH XXaHa opTo BU3HEC YYYH KEHUNAETUNTEH HAcbIfap KOHYHAS;

—  [PAHTTbIK KONA00 }KeHYHAS;

— a3 Kamcbl3 6ONroH yii-6ynienep »KaHa WMIWIMH KaHbldaH baluTaraH MWLWKepsep Y4yH
couManablK KOHTPAKTTap KeHYHAOe.

NWKepanK KeHAYMASOPAY OKYTYY KaHa OHYKTYPYY 3KMHUYM MaaHuAyy barbiT 6oyn caHanart, byn
OM3HECTUH TYPYKTYY/IYIYH }KOrOpyAaTaT ¥KaHa aHbl HaTbIMKacbl3 KUPrn3yy ToboKenanKkTepuH asanTar. byn
YUYYH paioH KoopanHauMANbIK KEHELL apKblayy TOMOHKYNepAy yowTypa anat:

—  ¢MHaHCbIbIK cabaTTyynyk 600HYa TPeHUHIEPAY;

— Bu3Hec-naaHA00 6oHYa KypcTapabl;

—  MapKeTUHTAM KaHa BU3HeCTU BalKapyyHYH HErN34EPUH OKYTYYHY;
—  WHBECTULMANBIK AafpablK 600HYA KOHCYNbTaumanapabl.

YuyHuy 6arbiT — WHBECTUUMABIK Aosiboopaopay *KaHa panoHAyH WHPACTPYKTypacbIH
OHYKTYpPYY. AMbla Yapbacbl, KaMpa ULITETYY XaHa eHep »Kal TapmarbiHAarbl Mpu AoN600p/0PAY ULIKE
ALbIPYY TOMOHKYNOPre KEMEKTeLLeT:

—  )KaHbl }XYMyLL OPYHAAPbIH TY3YYre;
= KEepPruinKTyy eHYMre TYpyKTyy CypOO-TananTbl Ty3yyre;
= KEePruanktyy BU3HECTUH Koonepaumackl YYYH MYMKYHUYIYKTOPAY KEHenTyyre.

BewnHuM mexaHM3m — KoonepaumMsaHbl ¥KaHa KoWyMua HapK YblHMKblpYanapblH 6HYKTYpYY. byn
TOMBHKYNepPAY KaMCbI3 KblJlyy MEHEH OHAYPYYUYYNOpAY, Kalpa ULITETYYYYNOpAaY *KaHa cooaa Ty3yMAepyH
OMPUKTUPYYIre MYMKYHAYK beperT:

= KEePruanKTyy UWKepAepamH KupewenepuH kebenTyy;
— OpTOMYyNApAaH Ke3 KapaHA4blbIKTbl a3aliTyy;
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= KEePruiMKTyy eHYMAYH aTaaHAaWTbIKKA KeHAOMAYYYTYH KOropynaTyy.

“WKaw nwkep” xaHa “Aan nwkep” CbIAKTYYy aTalblH Nporpammanap, OWOHAOW 3ne aangap

Knybaapbl, busHec-bopymaap KaHa HacaaTyblIbIK AeMUareNnep apKblyy anngapablH KaHa KalTapabiH

UWKEPOMIVH KONAOO ©3rede maaHure 33. Kagamrkalh KaHa HoOKaT palloHZOPYHYH TaxKpblibachl

KOPCOTKOHAGMW, TaXpblibanyy KaHa WWWH KaHbl OaluTan KaTKaH WWKepnepaMH OPTOCYHAArbl

HacaaTybl/blKk OM3HECTM Te3geTUn OHYKTYpYyre, TOOOKeNnauKTepAM asailTyyra »KaHa MNpPaKTUMKaNbIK
6unumaepam bepyyre KEMeKTOLLOT.

63. “PailoHAYH MHBECTULMUANBIK Npodunn” aereH smHe ¥aHa asl UHBeCTULUMANApAbl TapTyyaa
*KaHa aMaKTbl OHYKTYPYYAe KaHAalu poagy OMHOMT?

PalloHAYH MHBECTULMANBIK NPOdUAN — By aliMaKTbIH COLMANAbIK-SKOHOMMKANbIK, PECYPCTYK
KaHa MHOPACTPYKTYPaNblK OAPaMETU XKOHYHAS KblMbIHAbI MaasbiMaTTbl KaMTbiraH, OLIOHAOM 3e
WMHBECTULMANAPAbl TAapTyy »KaHa OWM3HEeCTU OHYKTYpPYY Y4YyH HeruMsru 6OarbiTrapdbl YarbligblpraH
CUCTEMANYY KaHa TY3YMASLWTYPYAreH AOKYMEHT. AHbIH HErM3rM MakcaTbl MHBECTOP/IOP, MaMIEKETTUK
opraHAap *aHa eHYKTypyy 60lOHYa OHOKTOLTOP YUYH PAaOHAYH MYMKYHUYIYKTOPY HKOHYHAS TYLUYHYKTYY
anectn 6epwn, OWOHAON 31€e AaMMAKTbIH MHBECTULIMANBIK KarbiIMAyyAyryH }oropynatyy 6osyn caHanart.
PalloHAyH MHBECTUUMANBIK NPOdUAM aHbIH AapameTuH aybin bepreH Herusrn Genympepay
KaMTbIWT:
— palioHAyH Kannbl MYHO346MOCYH (asiHTbl, Ka/IKblHbIH CaHbl, AAMUHUCTPATUBAMK
BenyHywy);
— Taburblin-pecypcTyk dapaMeTuH (Kep pecypcTapbl, *KaWbiTTap, TOKOWAop, naiganyy
KeHZep *aHa afapabl NanganaHyy MyMKYHAYTY);
— reorpaduabIK KalrawyycyH KaHa TPAHCMOPTTYK KETKUAUKTYYAYTYH (NOrMCTUKANbIK
Kopuaopiop, *Konaop, 6asapaapra *KaHa TPaHCMOPTTYK TYWUYHAOPre KaKblHAbITbI);
= WHPPACTPYKTYpPaHbIH OHYIyY AeHr33/MH (3HEeprus MeHeH KaMcbi3g0o0, Cyy MeHeH
KaMcCbI34,00, KONLOP, UHTEPHET KaHa MOLEPHM3AUMANOO NAaH4apbI);
—  QUHaHCBINBIK pecypcTapra XeTKUAUKTYYAYKTY (6aHKTap, MUKPOOUHAHCHIIBIK yioMaap,
MaMJIEKETTUK NporpaMmmanap, rpaHTTap *KaHa eHYKTypyy ¢oHanopy);
— 3MreK pecypcTapblH (KanKTblH CaHbl, MW MEHEeH KamMcbi3 60yy AEHI33/11, agucTepanH
6onywy *KaHa Kecunken 6unum bepyy cucremacsl);
— OW3HECTM IKYPrysyyHyH agMMHUCTPATUBAMK LWAPTTAPbIH (KaTToO, /AMUEH3UANOO,
MaM/IEKETTMK OpraHaap MeHeH o3 apa balinaHbiw);
—  OWWAMKTUH, OWU3HECTMH KaHa KoOMAyH ©3 apa 6OalhnaHblll MeXxaHWU3MWH
(KoopguHaumanbik KeHew, bBusHec-accoumaumanap, KOOMAYK asHTYanap);
—  yyypgarbl MHBECTUUMAMbIK  aKTUBAYYNYKTY ’KaHa WWKe alWbIpbI/biM  YKaTKaH
aonboopnopay;
— TapMaKTblK MHBECTULMAMBIK AapaMeTTh (aMbln 4Yapbacbl, eHep Kal, Typusm ¥KaHa
6alliKa Hermsru 6arbiTTap);
—  WHBECTUUMANApra MyKTa*KAbIKTbl }KaHa paioHAY OHYKTYPYYHYH KeneyeruH.
NHBeCTULMANBIK NPOOUAANH POy TOMBHKYAON:
—  WHBECTOP/OP YYYH PaNMOHAYH MYMKYHUY/IYKTOPY MOHYHAO aublK YKaHa TYLYHYKTYY
anectun beper;
—  aliMaKTblH MHBECTULMANDBIK XKarbIMAYYYIyH }KOropynaTyyra KOMeKTeLeT;
—  3KOHOMMKAHbI OHYKTYPYY YH4YH apTbIKUbINbIKTYY 6arbiTTapabl aHbIKTOOTO Kapaam beperT;
— uHBecTUUMANbIK gonboopnopay Tysyn, anapapl CIOMra KMprusyy ydyyH Herns 6onyn
KbI3MaT KblaT;
—  MaM/IEKEeTTUH, BU3HECTUH KaHa BHYKTYpYy DOIOHYa eHeKTewTepayH opTocyHAarbl 63
apa 6aiNaHbIWTbI X KEHUNLETET;
— aliMaKTapabl OHYKTYpYY u4ehpecyHae 6Oalukapyy 4YeuMMIAEpPUHWH HerusgyyayryH
yKoropynaTar.
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PalloHAYH WHBECTULMANBIK NPOGUAN CTpaTernanblk NAaHAOOHYH MaaHwayy acnabbl 6onyn
caHanaT, an alMaKTbiH JApaMeTV KeHYHAe MaasbiMaTTbl OMPUKTUMPET KaHa aHbl UHBECTMLMANApAObI
TapTbIM, TYPYKTYY COLMANABIK-SKOHOMUKANbIK OHYKTYPYY YUYH NPAKTUKAIbIK HErM3re ainnaHapipar.

64. blkTbiIMangyy MHBECTOPTrO YeUMM Kabbinl anyy YUYH PaliOH }KeHYHA,e KaH4al Hernsru
MaanbiMaTTap KaHa KepPCeTKyUYTep Kepek?

blKTbiIManayy WHBECTOPro PaliOHrO WMHBECTULMA Ca/lyy XOHYHA® 4Yeuynmm Kabbin anyy yuyH
aMMaKTbIH WHBECTUUMANBIK  [lapaMeTuH,  TOBOKeNAMKTEPAWH  AEHI33/UH, pecypcTapabiH
KETKUNUKTYYNYIYH KaHa BU3HECTUM OHYKTYPYYHYH KenedyermH 6aanooro MyMKYHAYK 6epyydy Herumsru
AavblHAAPAbIH aHa KePCOeTKYYTOPAYH XblbIHAbIChI KEpeK 6010T. UHBECTULMANIK Yeunuman Kabbin anyy
YYYH palioHAyH AaemorpadusAcbl, IKOHOMMKachl, pecypcTapbl, MHPPACTPYKTYpachl, Kaapnapbl,
duHaHcbIcbl, Hallikapyycy »KaHa eHYryy Keneyeru »KeHyHAe KOMMJIEKCTYY KaHa e3 apa b6alnaHblwTarsbl
MaanbiMaTTap 3apbin, Byn MHBECTOPro aliMak *aHa aHblH MYMKYHUY/IYKTOPY KOHYHAS® TONYK TYLUYHYK
anyyra MyMKyHAyK 6eper.

PbIHOKTYH MacWTabblH KaHa XXyMyLIYY KYYTYH MKETKUAUKTYYAYryH 6aanoo yuyyH 6GupuHum
Ke3eKTe paloHAyH Herusru gemorpaduanbik *KaHa alMakTblK MyHe3Zemesniepy MmaaHuayy. Anapra
TOMOHKY/Iep KNPET:

— paloHAYH aAHTbI }KaHa agMUHUCTPATUBAMK BenyHyLwy;
—  KAJIKTbIH CaHbl }aHa »KalrawTblpyy Ty3ymy;

—  3MreKKe Kapamayy KanKTbIH yayLy;

—  Kannbl gemorpaduanbik gUHAMMUKA.

PalloHAYyH SKOHOMMKaNbIK TY3YMY XaHa TapMaKTbIK AapameTn maaHunayy 6aok 6osyn caHanar.
MHBecTULMANAP YYYH e3reve KeneyekTyy barbiTTapgbl aHbIKTOO MaKcaTblHAA MHBECTOP TOMOHKynepay
6uayyre TMnmL:

— 3KOHOMMKaHbIH HerM3rm TapmakTapbl (anbin Yapbachl, ©Hep *ail, KbiI3MaT KepceTyynep,
TYypU3Mm);

— WWTeN XaTKaH UWKaHanapabiH 6onyuwy;

—  BHAYPYLUTYH Kenemy *KaHa SKOHOMMKabIK 6CYLITYH ANHAMMKAChI;

= WWKEPAUK aKTUBAYYNYKTYH AEHIIINN.

AMMaKTbIH TabWUrblIM-pecypcTyk AOapaMeTu ©3rede MaaHure 33, an  WUHBECTULUMANbIK
ponboopnopay TaHAOOrO *KaHa anapAblH peHTabengyynyryHe TUKeNen TaaCMpuUH TUMruset, 6yn
MaanbiMmaTTapra TOMEHKY/ep KUPET:

— akibln Yyapba KepnepuHUH KaHa }KanbITTapablH 6onyLy;
—  Cyy pecypcTapbl;

— nanganyy KeHaep;

—  K/IMMATTbIK *KaHa XapaTbiNbilW LWAPTTAPbI.

PalloHAYH MHGpPACTPYKTYypacbl »aHa /AOrMCTUKacbl MaaHuayy 610K 6onyn caHanaT, aHbIH
NunHAae:

— TPaAHCMOPTTYK XETKUAUKTYYAYK (}Kongop, TPaHCMOpTTYK Kopuagopnop, 6asapnapra

YKaKbIHAbIMbI);

— 3HepreTUKablK Kamcbi3ganyycy;

=  CYY MEHEeH KamcCbI3[100 aHa KOMMYHanablK MHPaACTPYKTYpa;

= CaHapUNTUK }KaHa UHTEePHET-UHDPACTPYKTYPaHbIH [IE€HI33/11;

= MHOPACTPYKTYPaHbl OHYKTYPYY XaHa MoAepHM3aumanoo 60oHYa naaHaap.
3mrek pecypcTapblHa ©3reyue KeHyn OypynaT, TakTan alTKaHA4a:

—  KaJIKTbl MU MEHEH KaMcCbI3 Kbl/lyyHYH CaHbIHA }aHa TY3YMYH6;

—  KYMYLUCY34YKTYH AEHI33/IMHE;

— KBanuduKaumanyy aguctepauH 6onylwyHa;

—  KecunTuK buamm 6epyy *KaHa Kagpnapabl 4anphoo cuctemachiHa.

@PUHAHCbI/BIK XaHa MHBECTULMASBIK YBMPO MaaHUAYY Poaay OMHOMT, aHbIH NYMHAE:

—  OaHKTbIK }XaHa MUKPOPUHAHCBINbIK KbI3MAT KOPCOTYYNOPAYH HKETKUNUKTYYAYTY;
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—  BM3HeCTU KONAOOHYH MaMIEKETTUK NPOrpaMmmanapsl;
— TPaHTTbIK }KaHa Hacblsl MeXaHU3Maepw;
—  KapXKblJIOOHYH LWAPTTapbl *KaHa MHBECTULMABIK acnanTtapbl.
BU3HECTU KyprysyyHYH agMUHUCTPATUBAMK LWAPTTApbl 4@ MAaaHWUAYY:
— OW3HEeCTU KAaTTOOHYH }KaHa KYPry3yYHYH KeHeKennyry;
—  YPYKCaTTapAbl }KaHa MMUEH3NANAPAbI a/TYYHYH Xon-xKobonopy;
—  aAMMWHUCTPATUBAMK TOCKOO/AYKTAPAbIH AEeH3311;
— MaMNEeKeTTMK OpraHAap MeHeH 63 apa 6aifaHbIWTbIH aYbIKTbITb.
OKMOTTYH, BU3HECTWH XKaHa KapaHAblK KOOMAYH 63 apa baiNaHbIW AEHI3/1M 83YHYE KOPCOTKYY
60/1yn caHanaT, aHblH MYMHAE:
— KoopauHaumanbik KeHewTepauH 6onyuwy;
— 6u3Hec-accouMaumanapabiH UWu;
— AManor asHTYanapbl *aHa buprenewkeH NN1aHL00 MEXaHU3MAEPW.
HbIMbIHTBITbIHAA YYypAarbl »KaHa KeneyekTerm WHBECTULMANLIK 401600pnop, OWOHAOW 3ne
TOMOHKYeP 3CENKe ajblHaT:
—  paloHAy eHYKTYPYYHYH apTbIKUbINbIKTYY 6arbiTTapsl;
—  KOLUYMYa HApK YblHXKbIPYacCbIH Ty3reHaep;
—  COUMaNAbIK-3KOHOMMUKANbIK BHYTYYHYH BoMKONA0pPY;
— TapmaKTap 60toHYa MHBECTUUMANAPTA MYKTaXAbIK.

65. MHBecTMLMANDbIK Npodunamn paiioHay TaaHbITYy KaHa MHBECTULUANAPAbI TAPTYY YYYH
NpaKTUKaAbIK acnan KaTtapbl KAHTUN KongoHyyra 6onot?

MHBECTULUMANBIK NPOodUAb alMaKTbl TaaHbITYYHYH *KaHa WHBECTUUMANApAbl TapTyYHYH
NPaKTUKabIK acnabbl KaTapbl KONLOHY/ICa 6010T. AN alMaKTbl cCUCTEManyy TYPAS TaaHbITbIM, HaluTanKbl
TaaHbIWyyaAaH TapTbin 40N600pA0OpAY ULIKE albipyyra YeMMHKM HapablK aTantapaa MHBECTOP/IoP MeHEH
MLUTK KOLUTON }KYper.

BUPMHUM  Ke3eKTe WHBECTUUMANbIK npoduab paloHAYH “TaaHbITMa KapTO4YKacblHbIH”
bYHKLMACBIH aTKapyyaa. An TOMEHKYNepAy KaMcbl3 Kblaar:

—  aliMaKTblH COLMaNAbIK-9KOHOMMKA/bIK AapaMeTH KeHyHAe byTyHael anectu;

—  pecypcTap, MHOPACTPYKTYpa XKaHa KasK }KeHyHAe cucTemara cajiblHraH MaanbiMaTTbl;

—  MHBECTOPAYH CanbiMAap YYYH MYMKYHUYAYKTOPAY Te3 TYLUYHYYCYH.

—  3DKMHUMAEH, WHBECTUUMANBIK NPOodUAb Npe3eHTaUMANbIK KaHa KOMMYHMKaUMANbIK
maTepuangapabl Aaapaoo yyYyH e3eK 6onyn 6epeT. AHbIH HErMsMHAEe TOMEHKyNep
Ty3ynerT:

—  bIKTbIMasaAyy UHBECTOP/IOP YYYH MHBECTULMAIBIK CYHYLUTAP;

—  ¢opymaap rKaHa BU3HEC-KOMYTYLLYYAAP YYYH Npe3eHTaunanap;

— 3/1apanblK UW-4apasiap *KaHa CYWIeLlyyiep yYyH maTepuangap.

Byn paiioHay TaaHbITyyra GBUPAMKTYY MaMUAEHM KaMCbI3 KbiNaT aHa 6epuireH maasbiMaTka
NLEHMMAN XKoropynarar.

Mpoduab TapmaKTapAblH XaHa MHBECTULMANbIK GarbiTTapAblH MYMHEH apPTbIKYbIAbIKTYYCYH
TaHAan aayydy acnan Katapbl KongoHynat. Mpodunam TangooHyH HermsuHAe TOMOHKY/Iep aHblKTanar:

— 3KOHOMMKAHbIH Kblii1a KefleYeKTyy TapMmaKTapbl;

—  paloHAYH ecyll YeKUTTEePU KaHa aTaaHAalTbIK apTbIKUbIIbIKTapbl;

—  MHBecTUUMANapAbl TapTyyHY Tanan KoiaraH 6arbiTrap;

—  KOLUYMYa HApPK YblHXKbIPYaCbIH TY3YY AapamMeTy 6ap TapmaKTap.

NHBECTULMANBIK NPOUAb MaMNEKETTUH, BUSHECTMH KaHa KOOMAYH OPTOCYHAArbl AMANOoT YUyH
Herus 60/yn caHanat. AN TOMEHKY/IepAYH anKkaKTapblHAA KOAA0HYNaT:

— KoopAaMHauMAbIK KEHELTUH XblbIHAAPbIHA3;

=  MHBECTUUMANbIK GOPYMAAPAA KaHA ULLKEPAEP MEHEH KONYTYLYYNapAa;

—  paloHAy eHYKTYpyy 60toHYA }KyMyLIYy TONTOPAO.
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OwoHy meHeH bupre TasKyynap KOHKPETTYY AalbiHAAPAbIH KAaHA KOPCOTKYYTOPAYH HErM3nHAE
KYPrysynert, 6yn Kabbln anblHraH YeumMmaepamnH canaTtbliH }Koropyaarar.
NHBECTULUMANBIK NPOdUAb WMHBECTOPNOPAY KOWTOO KaHa WHBECTULMANLIK  KAUMATTbI
JKaKLWbIPTYYy acnabbl KaTapbl KONAOHYNAT. Al TOMEHKY/IOPre MYMKYHZYK bepeT:
= MHOPACTPYKTYpasbIK }KaHa UHCTUTYLMOHANAbIK YEKTOBNBPAY aHbIKTOOrO;
— OM3HeCTM Kyprysyy LWapTTapbiH KAKWBIPTYYHYH apTbIKYbILIKTYY 6arbitrapbiH
aHbIKTOOrO;
—  MHXXeHepauK, TPAHCMOPTTYK XKaHa coumnanabik MHOGPACTPYKTYpaHbl BHYKTYpPYY 60toHYa
CYHyWTapabl Ty3yyre.
[ OKYMEHT OLIOHAOM 3/1e PaloHAYH MHBECTULMANBIK BpeHAMH Ty3yyre KemekTelweT. Mpobunam
Y3TYATYKCY3 XKaHbIPTbIN TYpPyy TOMEOHKYNOPAY KepceTyyre MyMKyHAYK 6eper:
—  3KOHOMMWKA/bIK OHYTYYHYH AMHAMMKACHIH;
= JKaHbl NHBECTMLMANBIK 40N1600PNOPAYH ULWKE alblPbIAbILLbIH;
= MHOPACTPYKTypaHbl *KaHa ULLKEP YOMPOHYH OHONYLLYH.
AKbIpbIHAA, UHBECTULMANBIK NPOPUIb MOHUTOPUHT KaHa CTPaTeruAbliK NAaHAOOHYH acnabbl
KaTapbl KONAOHYNAT. AN TOMEHKyNepre Kapaam beper:
= OHYIYYHYH WML XKY3YHASry ¥aHa NnaHAblK KePCOTKYUYTOPYH CanbIWTbIpyyra;
— CIOMMHbl ULWKe alWbIpyyHYH HaTbIMKanyyayryH 6aanooro;
—  paloHAOYH MHBECTULMANBIK CafaCcaTbiHbIH apTbIKYbLIbIKTAPbIH Ty36TyYre.

66. PalioHAYH MHBECTULMANDIK NPOGUANH TY3YY }KaHa KaHbIPTYY YUYH KUM Koon 6epeT »KaHa byn
KaHUa/IbIK Te3 eTYN TypyLly Kepek?

PalloHAYH MHBECTULMANDBIK NPOPUAMH TY3YY KaHA XKaHbIPTyy BEAOMCTBOIOPAYH OPTOCYHAArbI
KaHa OHOKTeLWTYK e3 apa 6alNaHbIWTbIH HEFM3MHAE KY36ere alwbipblibif, ara MaMIeKeTTUK BUAAnK
opraHZapsbl, XepruanmkTyy e3 angblHya bawkapyy opraHaapbl, KooOpaMHaUMANBIK KEHEWTUH My4venepy
YKaHa aliMaKTbl COLMANABIK-9KOHOMMKANbIK OHYKTYPYYre TapTbl/IraH Kbi3blKAAp yloMAap KaTbiwarT.
Herunsrn koopanHaumnanoody posib pantoHAyK MaMIEKeTTUK agMUHUCTpaumara (PMA) TaaHaplK,
an TOMOHKYNepay KaMcbl3 KblnaT:
—  JanblHOAPAbl YOTYATYY KaHa cucTemara canyy NpoLLeCcCUH YIOWTYPYYHY;
— MaM/IEKETTUK OpraHZap ’KaHa WHBECTOpP/JOP MeHeH ©3 apa balnaHbiwThl
KOOPAVHALUANOOHY;
—  WHBECTUUMANBIK NPOGUNANH HErU3TU BENYMASPYH TY3YYHY KaHa aKTyanaalTbipyyHy;
— DalKapyy YeummaepuH Kabbla anyy y4yH MaanbiMaTTapAbl KanmblN0OHY.
PMAHBIH TY3yMyHA® 6yn GyHKLMA, peske KaTapbl, IKOHOMMKA/NbIK OHYKTYPYY, MHBECTULMANAP
e COB[MHbI ULWKe albIpyy YUYH *KoonTyy 6enymre 6eknTuner.
NHBECTULMANBIK NPpOoOUAAM TY3YYAS HKEPTUAMKTYY 63 angbiHya 6alkapyy opraHzapsl (aibin
OKMOTY, M3PUANAP KaHa KEPTUAUKTYY KEHELITEP) MAaaHWIYY PO/Ay OMHOMT, anap TOMEHKYIepay KaMcbi3
KblnaT:
— aliMaK KeHyHae HalwTankbl AanbiHAapAbl 6epyyHy;
— Kep XaHa *KapaTblabil pecypcTapbl }KOHYHAS MAabiMaTTbl;
= KEPruinkTyy NMHpPACTPYKTypa YKaHa coumangbik o6beKTTEP XKOHYHAe
MaasbIMaTTapabl;
— Ka/JIKTblH MW MeHeH Kamcbi3 Oonylly KaHa MKepruaukTyy WLWKaHanap XeHyHOe
OanblHAAPAbI.
PalloHAYK agMUMHUCTPaumManapra KapawTtyy KoopAnHaumanbik KeHewTep, BU3HEC-KOOMYYNyK
YKaHa }apaHAblK KOOMAYH YIoMAapbl 4@ ONYTTYY Ca/fibiM KOLYLIAT, anap TOMOHKYNepAY KAMCbI3 Kbl/bILWAT:
=  Maa/ibiMaTTbl TAKTOOHY XaHa BePUPUKaALMANOOHY;
—  OW3HECTMH YblHbIrbl MYKTAXAbIKTaPblH aHbIKTOOHY;
=  VHBECTUUMANBIK AemuarenepamH TU3MeCUH Ty3YYHY;
— paloHAYyH  SKOHOMMKACbIHbIH KO3  KapalblHaH  anraHga  pgonboopnopayH
aKTyanayynyryH 6aanooHy.
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3apbl 60ATOH yyypAa WMWKe TapMaKTbIK MaM/IEKeTTUK opraHAap, ¢UHAHCbl MHCTUTYTTapbI,
OHYKTYPYY GOHAA0PY, 3/1 apasiblK YIOMAAP KaHA IKCMepTTep TapTblAaT, alap UHBECTULMASBIK 4aPaMeTTH
TaN[00ro KaHa 6aanooro KaTbiwar.

aHbIPTYYHYH Me3rungyynyry Tyypanyy antcak, MHBECTULMABIK Npoduab “XKaHayy” AOKYMEHT
KaTapbl Kapanyyra »KaHa y3ryaTyKcy3 Hernsae *aHplaaHbin Typyyra TMAnLL,

HKaHbIPTYYHYH HETU3MM biIKMasiapblHa TOMBHKYNeP KUPET:

— palloHAYH COUMaNAbIK-SKOHOMMUKA/bIK  OHYIYYCYHYH  KbIMbIHTBIKTApblHA  }KaHa
6oAXKETTU TY3yYre 6aMNaHbILTYY Kbl CalblH *aHblI00;

—  MHBECTUUMANBIK Aonboopaop, MHGPACTPYKTYPA, U MEHEH KaMCbI3 KblJlyy »KaHa XaHbl
WwWKaHanap 60loHYa MaabiMmaTTap e3repreHae — aipbiM benymaepay bikiam Ty3eTyy;

— CTpaTervanblk Kailpa Kapoo — paloHAYyH 3KOHOMMKACbIHbIH TY3YMAYK ©3repyynepyH
’KaHa eHYKTYPYYHYH apTbIKUbIAbIKTaPbIH XKaHbIPTYYHY 3CKe anyy meHeH 3-5 Kbinga 6up
}ony.

OWeHTMN, UHBECTUUMANBIK NPODUAAN TY3YY XKaHa XKaHbIPTYY YYYH KOOMKEPUYUAWK ParoHAYK
MaMIEKETTMK aaMUHUCTPALMANAPAbIH, MEPrUAMKTYY ©3 angpiHya 6GallKapyy OpraHAapbiHbIH KaHa
OHYKTYPYY BOlOHYA eHeKTelTepayH opTocyHAa 6enywTypyneT, an sMM NPOLECCTUH o3y AalibiHAAPAbIH
aKTyanayynyryH »KaHa MHBeCTMLMANApAb! TapTyy YYYH SOKYMEHTTUH NPaKTUKaNbIK 6aanyynyryH Kamcbi3
KblNlyy MEHEH CUCTEMAYY *KaHa TYPYKTYY MyHe3re 33 bonyLy Kepek.

I 67. PalOHAYH TYPYKTYY OH MHBECTULMUANDIK 6eifHeCMH KaHTun Ty3ce 6onoT?

PalloHAOYH TYPYKTYy OH, MHBECTUUMANbIK BeliHecH alMaKTbl COLMaNAbIK-9KOHOMMUKAbIK
OHYKTYPYYHYH UYbIHbITbl }KbIMbIHTbIKTapblHa HErM3genreH cuctemasnyy, blpaatryy MW npoleccuHae
Ty3yneT. WHBecTOpnopAo paloHAYH Y3aK MEeHeTTYY KeneyernHe wuleHuman, 6onkonpoo
MYMKYHUYNYTYH YKaHa TYLUYHYKTY KaabINTaHAbIPYY HErM3ru wapT 6oayn caHanar.

BUPUHUM Ke3eKTe MHBECTULMANBIK BeMHEHWH ©36ryH peanayy SKOHOMMKaNbIK AUHAMMKA
Ty36T. PAOHA0 »KaHbl MLWLKaHaNap ayblNraHaa, eHAYPYLW KEHEMreHAe, }KYMYLU OpPYyHAaPbl TY3YATeHAS,
MHOPACTPYKTYpa  OHYryn, WHBECTULUMANbIK [01000pa0p  WILIKE  alblpbliraHgd  aMMaKTbIH
arbIMAYYyNyryHyH KasblC bipacTamachl Nainga 60101. MblHAaM yuyypaa NpakTUKabIK KblAbIHTbIKTAP
UWEHUMAN KanbIiNTaHAblpyyHYH 6awkKbl acnabbl 6onyn Hepet, anap ap KaHZaw npeseHTaumsnbik
maTepuangapablH MaaHUAYYAYTYHEH allbin TYLWeT.

TacTbIKTOOMY MMCan KaTapbl AT-bawbl paltoHyH anca 6010T, MbIHAA OH, MHBECTULIMANBIK
6elHeHM  KanbinTaHgblpyy COOMHbI  MWKe awblpyyra aHa PaloHAYK  MaMNIEKETTUK
aAMMHUCTPAUMATA KapawTyy KoopanHaumanbiK KEHELWTUH CUCTEMANYY ULLMHE BalNaHbIWKaH.

2025-KblNAblH HaTblMKacbl 60IOHYa PaMOHAO TYPYKTYY OH, AMHAMMKAHbl TacTbIKTaraH
TOMOHKYAOM ¥bIMbIHTbIKTAP aNblHAbI:

— ©Hep all eHAYPYWYHYH Kenemy 451 maH 421 mun, comay Ty3ay, 6yn 2024-xbingbiH

OeHrasnnHeH 268,3 nanbli3ra oropy gereHan bungumper;

—  ¢dU3MKanblk KeNemayH uHaekeu 113,2 naiibiara KeTTn, 6yn eHAYPYLWITYK aKTUBLAYYYKTYH

peanayy ecylyHeH Kabap beper;

— paloHAYyH 3KOHOMMKacbiHa 1 mapa 105 maH 336 MUH COM MHBECTUUMA TapTbinabl, 6yn

2024-KbINablH KOPCOTKYUYHOH (359 M/IH 323 MUH, COM) KbllANa XKoropy;
— 48 }KaHbl MWKaHa adblngbl, 217 }KymyLl OpyH TY3yAA4Y;
—  KaHbl gonboopaopay WLWKE KUPrU3YYre »Keke MHBecTUUMAanapabiH kenemy 101 maH
COMJOH aLuThbl;

- TypuamMAMH 33 cyObeKTUCU KaTTandbl, an aMu TypUCTTEPAMH arbimbl 40 132 agamra
KeTTu;

—  TYPUCTTUK TapMaKTaH TYLKeH Kupewe 13,7 maH comay Ty3ay;

—  TYPUCTTUK JeMuarenep, aHblH WMYMHAE KblIWKbl aHa OKysAra 6alnaHraH Typusm
O0N60oopAopy XKUTEepAyY OHYryy4e, OWOHAOW 3ne paloHAy 31 apanblk AeHrasnge
TaaHbITKaH “Ken-Cyy kepemeTn” dpectuBanbl 6TKepy/yn KaTaT.
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Byn KepceTKyuTep MHBECTUUMAbIK BelHe BUPUHUM Ke3eKTe TYPYKTYy SKOHOMMUKabIK ecyll,
3KOHOMMKaHbI ANBEPCUDUKALMANOO KaHA WLIKEPOUK KUTepAYYAYKTY KEeHeNTyy apKblayy Ty3yaepyH
KepceTyn XaTaT.

MaanbIMaTTbiH aublKTbIrbl KaHA METKUIUKTYYAYTY TYPYKTYy OeMHeHW Ty3yyHYH MaaHuayy
dakTopy bonyn caHanat. MHBecCTOpaOp Kep pecypcTapbl, MHOPACTPYKTYPA, MHBECTULMANBIK aaHTYanap,
WHXXEHepANK TapMaKTapra KOLWYNYYHYH LWapTTapbl, OWOHAOWN 3/1€ aAMUHUCTPATUBAMK KaHa CasbIKTbIK
YKON-KOO0NOP KEOHYHAS aKTyanayy MaasibiMaTrapra 3pKUH KeTyyre Tuhiuw. Byn maaHUCUMHEH anbin
KaparaHaa, OenrMcusguMKTMH OEHr33AMH  KaHa WHBECTUUMANbIK  TODOKenaAuKTepan  asamntyydy
WHBECTULMANBIK Npoduagep, caHapunTMK naatdopmanap *KaHa 4onboopnopayH ayubik 6asanapbl Hern3ru
ponay OMHOMT.

MaMneKkeTTMK opraHaapAblH, BU3HECTUH KaHa *KapaHAblK KOOMZYH OpTocyHAarbl e3 apa
6annaHbIWTbIH canaTbl 0NYTTYYy MaaHure 33. KoopanHauuMAnbIK KeHeWTnH 6onyluy, busHec-popymaapasi,
WMHBECTULUMANBIK Ceccusnapdpbl KaHa AManorayk asHT4anapabl Y3rynaTyKCcy3 eTKepyy WHBEeCTopaopao
palioHAYK AeHrasnae Yeunmaepamn Kabbin anyyHyH TYPYKTYY KaHa anaplH ana 6omxkongooro 6010 TypraH
CMCTEMAaHbI TYLIYHYYHY KanbiNTaHAbIpaT.

NIArMnmMkTyy BusHec KelcTepau TaaHbITyy MHBECTUUMANBbIK beliHeHM 6eKemMaeeHyH e3yHYe
anemMeHTM 6onyn caHanaT. OHAYPYWTY WLLKE allblpbif, KEHEWTKEH, MYMyLl OpyHAapblH Ty3reH
KEPIrUANKTYY WUILKEPNEPAMH OKysA/lapbl, OWOHAOM 3/e aangapAblH XaHa KalTapablH gonboopnopy
palioHAYH MYMKYHUYNYKTOPAYH KaHa UWKEPANK aKTUBAYYIYKTYH alimarbl KaTapbl 6eMHECHMH TYNTOMT.

OweHTnn, pavoHAYH TYPYKTYY OH MWHBECTULMANBIK 6eiAHecH uUblHbIrbl 3KOHOMMKANbIK
JKbIABIHTBIKTApAbI, aublK-aliKbIH Maa/sbIMaTTblK 4Y6iPeHy, OHYKTYpYy 60lHuYa KaTbilwyyuyynapabl
HaTbIMXKaNyy KOOPAUHALMANOOHY XaHa WUINMAMKTYY TaKpblitbanapabl cucTeManyy TaaHbITYYHY
aliKanbIWTbIPYYHYH 3cebuHeH Ty3yneT, 6yn *KaanbiCbiHAaH MHBECTOPAOPAYH Y3aK MEBHOTTYY ULWEHUMUH
YKaHa aliMaKTblH aTaaHAALTbIKKA MKeHAOMAYYAYIYH *KOFOPynaTyyHy KaMcCbl3 KbinaT.

NHPpacTpyKTypaHbIH KaHa GallKapyy YeMpecyHyH canaTbl YOH, ponay onHouT. UweHumayy
3HEepPrus MeHeH KamcbI300, XKETKUAUKTYY KoA40p, CaHapUNTUK H6anaHbiw, BM3HECTU KaTTOOAO KaHa
UwTeere ypyKkcaT anyyaa TYWYHYKTYY »KaHa Te3 Xon-obosnop paroHay 6Oawka animaKrtapra
CaNbIWTbIPMayy aTaaHAALWTbIKKA }KOHAOMAYY KblaT.

Hurepayy KaHa KecuMnKeW WHBECTULMANBIK MapKeTUHr aa MaaHuayy. Popymaapra,
npeseHTauManapra, MWKEPAWK MUCCUMANApra KaTbllyy, canatTyy WMHBECTUUMSNbIK MaTepuanaapabl
03aApO00 KaHa apTbIKYbINbLIKTYY TapMaKTapabl TYPYKTYYy HervMsge cypee parioHAYH TYPYKTYY TbIWKbI
6eMHecuH KanbinTaHablpyyra MyMKYHAYK b6eper.

OHYKTYPYY cafacaTbiHbIH TYPYKTYYAYry aHa 60/1KON400r0 MyMKYHUYAYK BepreHn ga maaHunyy
anemeHT 6onyn caHanat. MHBECTULMANBIK apTbIKYbIIbIKTAP OHYKTYPYY NporpammanapbiHaa 6ekutuamn,
an MW anapgblH WIWKE albIPbIAblWbl biPaaTTyy Ke3eMesre asblHbiN aHa KaHblNaHbIN TypraHaa,
WMHBECTOP/IOP PaOHAY Y3aK MOOHOTTYY Ke/leYeKTern UWeHNMAYY OHOKTeL KaTapbl Kabbla anblwar.

OH  uHBeCcTUUMANBIK  OeliHe  UblHbIfbl  KbIMbIHTBIKTAPAbIH,  aublK-aMKbIHAYYNYKTYH,
OHOKTOLWTYKTYH, WHOPACTPYKTYpanblK  OHYKTYPYYHYH  KaHa  WHBECTOP/IOP  MEHEeH  TYPYKTyy
KOMMYHWKAUMNAHBIH HErn3MHAOEe Ty3yneT. byn GUAAMKTUH, BU3HECTUH KaHa MKEePruaMKTYY *KamMaaTTbliH
MaKynAallbl/iraH Ull-apakeTTepuH Tanan Kbl/iraH y3ak MeeHeTTyy npoLecc.

68. PaiioHAy TaaHbITYy YYYH KaHAal Uw-yapanap *aHa ¢popmatrap (popymaap, KapmaHKenep,
Kepreamenep, bU3Hec-Konyrywyynap) esreue HaTblxKanyy 6onor?

PalloHAy TaaHbITYy YYYH ©3reue HaTblKaayy nw-yapanap ¥aHa popmatrap — 6yn cuctemanyy
YIOWTYPYyAraH KOMMYHUKALMANBIK *aHa UHBECTULMANBIK afaHTYanap, anap 6up ane yvyypaa ariMaKTbiH
OAPaMETUH KepcoeTyn, MHBECTOP/IOP MeHeH Ty3 HalnaHbIWTbl KaHa £01600pA0pAY NPaKTUKAbIK ULLKe
alwblpyyra eTyyHy Kamcbl3 Kblnar.

Hernsrm d¢opmatrapablH 6upn — uHBecTUUMANBIK ¢dopymaap. Anap paihioHgy OyTyH
WMHBECTULMANBIK afAHTYa KaTapbl KOPCOTYYre, apTbIKYbIIbIKTYY TapmaKTapgbl, CIOIMHbIH 40N600pA0OPYH
aHa MHOPACTPYKTYpanblK MYMKYHUYYKTOpAY Oenrmneere MyMKyHAYK 6OepeT. WMHBecTopiopayH,
OU3HECTUH *KaHa OWNAWK OpraHAApPbiHbIH OPTOCYHAA TYy346H-TY3 B2B-KOAyrywyynapbiH YyHOLWTYPYY
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MbIHAaN dopymaapabiH MaaHUAyy 3nemMeHTH 60/yn caHanat, byn TaaHbITbIN-KOPCOTYYLAOH KOHKPETTYY
Keanwmnmaepre eTyyre KOMeKTeLleT.

MPAKTUKAOAH MUCA/. UHBeCcTULMANBIK GOPYM KbIAbIHTbIKTapAbl YbIrapyy }KaHa eHYryyHy niaHAo0o0 acnabbl
KaTapbl (KemuH paiioHy)

2026-KbinAablH 31-mapTbiHAa pavoHAYK MaaaHuAT yiiyHae 2025-3Kbin YY4YH paiioHAy couuvangbik-
9KOHOMMKA/IbIK OHYKTYPYYHYH KbIUbIHTbIKTapblHA aHa 2026-)Kbinra OHYKTYPYY NAaHbiHbIH 6eT ayapbiHa
apHanraH UHBectuumAnbik ¢dopym etTy. Uw-yapara 6MiANMK opraHgapbiHbiH, 6U3HECTMH, MHBECTOPNOPAYH,
durHaHCcbINbIK yiomaapabiH 200re »KaKblH 6KY/ly XaHa aaucTep KaTbiWwTbl. MwWw-yapa mamnekeTTuH, 6usHecTuH
’KaHa MHBECTOPNOPAYH OPTOCYHAA TY3 AUANOT Ty3YY, OLLOHAOM 3/1€e XaHbl UHBECTULMANBIK AeMuarenepre KaHa
ponboopnopro aem 6epyy makcaTbiHAA YIOWTYPYAAY.

Ww-yapaHbiH anKarbiHAa PaoOHAYH HErnsru KeTULIKEeHANKTEPU, UHBECTULLMANIBIK MYMKYHUYAYKTOPY
YKaHa KenevyekTyy Aon6oopnopy cyHywtanapl. X epruauktyy eHAYPYYUYNep KaHa ULKepaep 63 NPOoAYKLUACHIH
Kepreamere a/bin Ybirbin, PaiioHAYH aliMmarbiHAArbl SKOHOMMKA/bIK XKUTrepAYYAYKTYH YbIHbITbl YKbIAbIHTbIKTapPbI
Tyypanyy maanbimar 6epungm.

KaTblwyyuynapAablH OPTOCYHAQ MHBECTULMANBIK [0N600p0pAY ULLKE alublipyyra }KaHa 6HOKTOLUTYKTY
OHYKTYpYYre 6arbiTrasiraH Kbi3MaTTallyy »KOHYHAe MaKy/agallyynapra Koa Kowy $popymayH npaKTUKanbiK
bIUbIHTbIrbI 601yn Kanabl. OWOHAON 3n1e paMoHAYH 3KOHOMMKACbIH OHYKTYPYYFre Ca/ZibiM KOLKOH MbIKTbI
©HeKTelwTep 6enruneHgu.

OpnoBKa LWaapbiHAA ra3 6/I0KTOPYH ubirapyydyy MLWKaHaHbIH KypyayllyHa Kancyna canayy asemu
dopymayH maaHunyy okysacbl 6onay. Byn MHBeCTULUANBIK gemuarenepamn NJ1aHA00A0H ULL JKY3YHAe aTKapyyra
O©TYYHYH cumBony 6ongy.

®opyM KbIUbIHTBIK YbIrapyy, AapamMeTTu TaaHbITYy }KaHa MHBECTOP/JIOP MEHEeH Ty3 AWaNor Xyprysyy
60l0HYa cucTemanyy UL UHBECTULMANAPAbI TaPTYYHYH YaHa aliMaKTbiH TYPYKTYy OHYFYYCYHYH HaTbliiXKanyy
acnabbl 9KEHUH TaCTbIKTaAbl.

PalloHOyK AeHrssnge ywowTypyaraH 6usHec-popymaap »KaHa Auanor asHTYanapbl Aa
HaTbliixKanyy 60Ayn caHanaTt, anap alMaKTbl ©HYKTYPYYHYH MPaKTUKaAblK MacenefepuH TepeHupaIaK
yeuyyre MyMKyHAYK 6epeT. MblHAAN MLW-YapanapabiH anKkarbiHAa TOMEOHKY TanlbipManap aTkapblaar:

—  JKep pecypcTapbiHa }KaHa MHPPACTPYKTypara KeTKUAMKTYYAYKTY TanKyynoo;
= MHXXeHepauK TapmaKTapra KoLlyayy macenenepuH Kapan ybiryy;

= KepruinKTyy ULIKepaep MeHeH o3 apa 6ainaHbiw Ty3yy;

—  MaMNeKeTTUH BU3HEeCTM KoNZ00 YapanapbliH TanKyynoo;

= aAMMHUCTPATUBAMK TOCKOOAYKTapAbl aHbIKTOO XKaHa »otoy.

NPAKTUKAOAH MUCA/L. KapamyKaii: UHBeCTULMANDBIK GOPYM, KYH SHEPreTUKachl }KaHa aubin Yapbacbl YUYH cyy

Kagamikaii paiioHy KoopAuHauuANbIK KeHewWw 3KOHOMMKA/bIK, COLMANAbIK YaHa 3KONOTUANbIK KYH
TapTM6UH KaHTUN 6UPUKTMPE anapblH KepceTyyae. 2026-KbinablH 13-mapTbiHAA paioOHAYK agMUHUCTPALMA
»aHa KoopauHaumanbik KeHew “KapamiKaii — nHBecTMLMANApAbIH XKaHa TYPYKTYY ©HYFYYHYH aiimarbl” aTtyy
MHBECTULMANDBIK Gopymay ylowTypywTy. Ara 121 agam, aHblH MuuHAeE 54 aan: 6u3Hec eKynaepy, bIKTbiManayy
MHBecTopaop, 6uiinnK opraHgapbl, 6aHKTap, AOHOPAYK }KaHA KOOMAYK YIOMAAP, XaluTap KeHewTepu KaTbIlWThbl.

dopymaa paiioH YUYH raHa amec, 6yTYHAeM Kalubii ecyll KyH TapTMbu yuyH Aa maaHwayy 601roH
pon6oopnop cyHywTtangbl. KCE Group KomnaHusAcbl Kybatryynyry 500 MBT 60roH KYH 3/1€KTP CTaHUMUACbIHbIH
KYpynywy MeHEH TaaHbIWTbIPAbl; MOMe-eMULITEPAN TepeH TOoHAypyy 6otoHYa anpbim gon6oopnop
AbliiKaHAapra KoiA00 KepceTyyre aHa 3KCNOPTKO 6arbiTTanraH; AK-Cyy AapbiacbiHAArbl 3KOTypusm aonb6oopy
MOAYNAYK YANep ¥aHa yNYTTYK allKaHa MeHEH Kbl 6010 TYPUCTTUK aMaKTbl TY3YYHY KapawTbipaTt. ®opymayH
KYPYWYHAS agMUHUCTPATUBAUK TOCKOONAYKTapAbl a3aiityy, “Mobunguk npoKypop” TMpPKEMECUH KO/NAOHYY,
vLIKepaep YYYH “BUPAMKTYY Tepe3e” cMCTeMacbiHbIH ULIK, KOONEPATUBAEPAN OHYKTYPYY, TYPUIMAErU Teiinee
CTaHAAPTTapPbI }KaHa 3KCNOPTTYK MYMKYHUYNYKTOp TanKyynaHabl. “OxHa MNC” kaHa KCE Group KomnaHuanapbl
MEHEeH KbI3MATTallyy Tyypanyy MemMOpaHAYMAAPra KO/ KOAYM, Kall UWIKepnep YYYH HacaaTuybi/ibiK Kbiayy
6010HYa MaKynAaLlyynapra XeTuwuagu.
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decTuBanaap, KapmaHKesNep KaHa }KepruKTyy eHYMAepAayH Kepreamenepy npakTMKabiK

MaaHure 33. Afap UHBECTULMANLIK SAaPaMeTTV raHa 3IMec, PalioHAYH MLUTEN »KaTKaH SKOHOMMKACbIH Aa
KepcoeTyyre MyMKYHAYK 6epeT. AnapablH HErM3ry HatbliKanapbiHa TOMEHKY/Iep KMpET:

— avbli yapba, Kapa MLLTETYY XKaHa KO OHePYYIYK OHYMASPYH TaaHbITyy;

= JKEePruiMKTYY eHAYPYYYYNep YUYYH CaTyy PbIHOKTOPYH KeHENTYY;

— OM3HEeCTMH OpTOCYHAA Koonepauuanbik 6annaHbiWTapabl Ty3yy;

—  palioHAYH 3KOHOMMKAbIK KUTEPAYY aiMaK KaTapbl TaaHbIMaAAbITbIH }KOTroOpynaTyy.

BU3Hec-KoNyrylwyynap }KaHa MHBECTULMA/IbIK POYA-LLOYNIAP ©3re4e OpyHAY 33/1eiT, anap

MHBECTOP/IOP MEHEH ULITOBHYH TaK dopmaTTapbl 60yN caHanaT. AnapabiH 63re4enyKkTepy:

—  KOHKPETTYY MHBECTULMANBIK 401600pN0opAYH AAaPEKTYY Npe3eHTaumnaAChl;

= bIKTbIManayy MHBECTOP/IOP MEHEH Ty3 Cyiinewyynep;

= MHBECTUUMANBIK YeuuMmaepam Kabbln anyy MeeHeTTepPYH KbiCKapTyy;

—  KanuTangbl TapTyyHYH HaTbIAMXKaANYyAyryH }oropynaTyy.

NPAKTUKAOAH MUCA. BusHec-popym paioHAY KOMMNNEKCTYY OHYKTYPYYHYH acnabbl Katapbl (HooKaTt paiioHy)

“YnyTTyK Aem — pyuHeNnyK 6MIMMKTUK” MaMNeKeTTUK CTPaTeruacbiH ULLKe albipyyHYH anKarbiHAa 2026-
XbingblH 10-¢peBpanbiHAa HoOKaT paioHYHAA “mMamnekeT — 6usHec — Koom” aublk 63 apa 6ainaHbiw Ty3yy
dopmaTtbiHpa yowTypyaraH 6usHec-popym eTTy. Aanpapabl }Kurepayy TapTyy, OLIOHAOM 31e paloHAO uwTen
YKaTKaH peanayy 6usHec Taxpbliiib6anap MeHeH TaaHbIWTbIPYY MLI-YapaHbIH e3reyenyry 6onay.

dopymAyH KYPYWYHA® PaiioH MYMKYHUYYNYKTOPAYH alimarbl KaTapbl TaaHbIWTbIPbbIN, aiibia
yap6acbiH, YakaH 6U3HECTU, TYPU3MAU, KOJI OHBPUYNYKTY }KaHa COLMANAbIK KbI3MaT KepCceTyynepay 6HYKTYPYY
6MPAMKTYY cucTema KaTapbl Kapanpgpl. Katbiwyyuyynap KapKblI0OFO YETKUNUKTYYAYK, (GUHAHCbIIbIK
cabaTTyynyKTy XOropynartyy, MILKepaepAu KONLO00 KaHa NPOAYKUUAHbI 6asapra anbin Ybiryy macenenepuH
TaNKyynawTbl.

MpaKTUKaNbIK KeicTep MeHeH TaaHbIWTbIpyy GOpyMAYH MaaHUAYY anemeHTU 6onyn Kangbl. Popympaa
MLUTEN YaTKaH TUTYY }KaHa KOHAUTEPAMUK LexTep, aangap YY4YH coumangbik aonboopnop, Typusm yeiipecyHaery
Aemuirenep, OWOHAOW 31e MafaHUW MypacTapAbl CAaKTOO XaHa Kupelle TabyyHy aWKanbiWTbIpraH Kon
©HepPUYNYK eHAYPYWTepy Kepcetynay. Byn uyakaH Keprunuvkryy aemuarenep pa TYPYKTYY SKOHOMMKA/bIK
ponboopnopro aiinaHa anapbiH KOpceTTy. PaiioHAY 6HYKTYPYYA® aanAapAblH KaHa XaliTapablH POyHa ©3reye
KeHyn 6ypynay. OWOHA0M ane TYPYKTYY OHYTYYHYH Herm3m Katapbl MagaHUAT, 6unum 6epyy XaHa ULLIKEPAUKTU
MHTErpauuanoo macenenepu TaakyynaHabl.

WwkKepnep accoumaumnacbl MeHeH 6aHKTbIK TY3ymaepAyH opTocyHaa 6u3Hec-gon6oopnopay Kongooro,
CTapTanTapAbl Kap»KbIJIOOTO YaHA KaJIK YYYH, ©3reye aliTap *KaHa couuangblk aspiyy TONTOP YYYH Hacbif
pecypcTapbiHbIH KETKUAUKTYYAYIYH Xoropynatyyra 6arbiTTanraH Kbi3maTTallyy }KeHYHAe MeMOpaHAymMra Kon
Kooy popymayH NpaKTUKaNbIK XKblibIHTbIrbI 6onay.

OwoHZON 3ne TapMaKTblK uw-yapanap (arpodopymaap, TYPUCTTUK KapMmaHKenep,
3HepreTMKanblK ceccuanap *.6.) Aa HaTblixKanyy 60/10T, anap SKOHOMUKAHbIH KOHKPETTYY TapMaKTapbiHa
KeHynay bypyyra MymKyHAYK 6epeT. AnapablH HETM3MM apTbIKYbIIbIKTAPbI:

=  npodunauK NHBECTOPAOPAY TAPTYY;
— TapMaKTblK Kelrennepay TepeH Usniaee;
—  aAWCTeWTUPUIreH UHBECTULMANBIK YeUMMIEPAM TY3YY.

NPAKTUKAOAH MUCA/. “Taw-Pabat Kepb6eHun — AT-balubl Kbill KepemeTu” ¢pecTtuBanbl

AT-Bawbl PaliOHYHYH TYPUCTTUK [AapPaMeTUH OHYKTYPYYHYH *KaHa WHBECTUUMANbIK 6eliHecuH
TaaHbITYYHYH anKarbiHAA “Taw-Pa6at KepbeHun — AT-balubl Kbl KepemeTn” ¢pectuBanbl UMrMANKTYY 6TKepynay.
Bbyn dectMBanb TYpU3MAUH, MAAAHUATTbIH KAHA KEPruiuKTYY 3KOHOMMUKAHbIH MHTErpauUAcbiHbIH aWKbIH
mucanbl 6onyn Kangpl.

Mw-yapa Taw-Pa6aT Tapbixbli-MmafaHUA OBGBEKTUCUMHUH aiimarbiHAA eTyn, ara KoopauHaumanbik
KEeHeWTUH mydenepy, MiiKkepnep accoumaumacbiHbIH, XePruauktyy 6usHec TyaymAepyYHYH OKyn4epy, KOHLy
enKenepayH 6norepnepu, Kbiprbi3 KYPHANUCTTEPU KAaHa 6norepiepu, OLWIOHAON 3ne 4YeT 3NAUK TypuUCTTep
KaTbiwTbl. KaTbilwyydyynapAblH MbIHAAN Kypambl MaZaHWii raHa 3mec, OWOHY MeHeH 6upre mMaanbiMaTTbiK-
MHBECTULMANDBIK HATbI}KaHbl KAMCbI3 Kbl/biMN, PAUOHAY Kbl1a TaaHbITTbI.
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decTMBangblH ankarblHA4a aWMaKTblH TYPUCTTUK >KaHA SKOHOMMWKA/NbIK AAPAaMETUHUH KeHupwm
npe3eHTaUUACHI YIoWTypynay. “YayTTyK aaam” ynyTTyK TamaK-all KepreamecyHe e3reue KeHyn 6ypynyn, aHaa
EePrUANKTYY OHAYPYYUYNOp XaHa ULLIKepaep 63 6HAYPYLIYHYH 6HYMYH KepceTylTy, 6yn XepruiuMkryy Kaupa
MLLTETYY }KaHa racCTPOHOMMUABIK TYPUIMAUH AapPaMeTUH TaaHbIWTbIPyyra MYMKYHAYK 6epau. Kyypma uaii xKaHa
600PCOK CbIAKTYY Ca/ITTYy TaMaKTapAbl }Kacoo 60l0HYa MacTep-KAaccTap YOH Kbi3bIryyHy »KapaTTbl.

PalioOHAYH KON ©HepYY/NIepYHYH aHa ycTanapbiHbiH 6YIOMAAPbIHBbIH 3KCNO3ULMACHI MLI-YAaPaHbIH
e3yHue 6nory 6onay. byn anauK Kon eHepUyNyK YepecyHae KpeaTuBayy SKOHOMUKAHbIH OHYTYLLYH }KaHa YaKaH
6M3HEeCTUH AJapaMeTUH KepCoeTyyre, OLIOHAOW 3/1e caTyyra KaHa ’KaHbl MLWIKepAUK 6ainaHblwTapabl Ty3yyre
MYMKYHUYYNYK 6epau.

dectMBangblH MafaHMA NPOrpPamMmmacbl CaATTyy Kbiprbi3 OHOHAAPbl YKaHA aHUbUIbIKTbIH Typnepy —
canbyypyH, Kaa atyy, 6YpKyT canyy KaHa OpA0 MeHeH ToNyKTanAabl. OLOHAOM 3Ne KbIPrbi3 3/IMHUH ©3reyenyryH
)KaHa MafaHUA apTbIKYbIbITbIH YarbIAbIPraH YAyTTYK KUAMMAEPAUH Kepreamecy eTTy, 6yn alimaKTbiH
CanTTapAbl XXaHa MaZAaHuii mypacTapabl caktoo 6op6opy KaTapbl 6eiiHecuH 6ekemaean.

KatbiwyyuynapabiH Ynyy Xubek }KonyHyH KaTanaHrbiC apXUTEKTypanbik ctenurn 6onroH Taw-Pabar
KepbeH capaiblHa 6apyycy NporpammaHbiH XbliibIHTbIKTOOUY 6enyry 6onyn Kangbl.

decTMBanb ©63yH MaAAHUA Npe3eHTaLUUAHDI, YXEePruiukTyy 6U3HEeCTU KON[AO0O0HY YaHa Typusmau
©OHYKTYPYYHY 6MPUKTMPreH painoHAy TaaHbITYYHYH HaTbliKanyy acnabbl KaTapbl KEPCOTTY.

MWwKe awbipbinbin  XaTKaH WHBECTULMANBIK A0A600PJ0Pro Keume AeMOHCTpauuanbik
canapnap maaHuayy pondy OWMHOMT. Anap MHBECTOP/AIOPro A0A600PA0PAY MLLKE allbipyyHYH peanayy
bINbIHTBIKTAPbIH KOPYYre XaHa UWEeHUM AEH33/IMH KOropyaaTyyra MyMKyHAYK 6eper.

MNPAKTUKAOAH MMUCAJI. UHBECTULMANDBIK KAMMATTbl KAKWbIPTYYHYH acnabbl KaTapbl MHBECTOPJIOP MEHEH
Aunanorayk xxonyrywyy (KemuH paiioHy)

19-pekabpga KemuH wWwaapblHAa MaMIEKETTMK JKaHa XepPruauktyy 6uiinuk opraHAapbiHbIH,
KoopanHauuAanbiK KeHewWTUH, GU3HeC KOOMUYNYKTYH, UHBECTOPAOPAYH 25 6KYNYHYH, OLIOHAOM 31€ YaKbipblaraH
3KCNepTTePAUH KaHa KOHCY/IbTAHTTapAblH KaTbIWYYCYHAA AUANOTAYK XKOAyrywyy eTTy. Miw-yapa paoHao 6usHec
JKYPrY3YYHYH LUAQPTTapblH TUKe/Nel Ta/NKyy/llooro >KaHa MWHBECTULMANBIK KAMMATTbl JKAKWbIPTYy 6010HYA
NPaKTUKa/bIK Yeunmaepam Aaspaooro 6arbiTTanraH.

TaNKyyHYH KYPYLWIYHAE aliMaKTblH MHBECTULMAJDBIK XKarbIMAYy/lyryHa TaacMpUH TUIArM3reH e3eKTYK
cuctemanyy macenenep: KeanuduKauuanyy KaapnapablH TapTbilTbirbl, KapXXblI0Oro XETKUAUKTYYAYKTYH
yeKrtenyy 6onyLly, agMMHUCTPATUBAMK ¥KaHa yPYKcaT 6epyy XKon-Ko60n10py, 6U3HECTMH KaslK }KaHa MaMIEeKeTTUK
TY3ymaep MeHeH ©3 apa 6aiinaHbllbl, OWOHAOW 3/1e PalioOHAYK AeHr3anae WHBECTOP/opAy KOLTOOHYH
6UPAMKTYY CUCTEMACBIHbIH JKOKTYTY TanKyynaHAbl. MUHKA03UBAYY UL MEeHEeH KaMCbi3 Kbllyy }KaHa XKepruankTyy
KaJIKTbl 3SKOHOMMKabIK ULLIKE TapTyy macenenepuHe e3reve KeHyn bypynay.

HonyrywyyHyH blbIHTbIFbIHAA UHBECTOP/IOP BU3HECTUH peanayy MyKTaXKAbIKTapbiHA 6arbiT anraH
Kaapnapabl AaApA0O CMCTEMACbIH KYYOTYYHY, AyanablK 6unum 6epyyHy eHYKTYPYYHY, KaiKTbl 60w opyHAap
YKOHYHA® MaasibIMOO0HY KEHEWTYYHY YKaHa KepruiukTyy TYpryHOapabl ULKEe OPHOLITYPYYHY CYHYLUTALITbI.
OLWOHAOM 3/1e aAMUHUCTPATUBAUK XKO-K060/10pAY }KOHOKENNeTYY, AOKYMEHT XKYFYPTYYHY aBTOMAaTTaLITbIpyy,
MaKyngalyy MeeHeTTepyH KbICKapTyy »KaHa Be4OMCTBO/IOPAYH OPTOCYHAArbl KOOPANHALMAHDBI KyyeTyy 60t0Hua
CyHywTap 6epungu.

CyHywTapablH ©3yHYe 6s10ry ¢GMHAHCbUIBIK acnanTapra »XaHa 6M3HecTM KO/4ooro apHangbl.
NHBecTopNop KEeHUNAETUNTEeH HAcbiANapra, aipbiKYa KYTYPTYY KapaKaTTapbliHA JKETKUNUKTYYYKTY KeHeutyy,
OLIOHAOM 3/1e GAHKTBIK KapXKblIOO MEXaHU3IMAEPUH OPKYHAOTYY 3apbingbirbiH 6enrunewtu. Aibin 4yapb6a
OHAYPYYUY/IePY MEHEH Kaiipa MLLTEeTYY4y MLKaHanapablH OPTOCYHAArbl KoonepauusaHbl 6HYKTYPYY MaaHWayy
6arbIT KaTapbl 6enruneHgm.

O3 KeserMHae panMoHAYK agMMHUCTPALMA MW MEHEH KaMCbi3 Kbiayyra MHKAO3MBAYY MaMUIEHU
KYUYOTYYHY, PpaiOHAYH KecunTUK 6unmum 6epyy AapameTuH Xurepayy naiganaHyyHy, >KawTapAbl XKaHa aapayy
TONTOPAY 3KOHOMMKAJIbIK ULLKE TapTyy MEXaHU3MAEPUH OHYKTYPYYHY CYHYLUTaAbl.

bapablK CYHywWTap aHAAH apbl Kapan uYbirbif, PalioOHAYH COLMANAbIK-3KOHOMMUKANbIK 6HYKTYPYY
NNaHAAPbIHA KUPTrU3YY YUYH }Ka3bin aibiHAbI.

OwoHaol ane KoopAMHaUMANBIK KEeHEWTepAWH KaHa paloHdy CoumanablK-3KOHOMMUKaNbIK
OHYKTYPYY MpPOrpammanapbiHbiH a/KarbiHAarbl UHBECTULMAIBIK ceccuanap HatbliixKanyy 6onyn, aHaa
[0n600p0P MaKyN4aWbINaT KaHa TapanTapabiH KOHKPETTYY MU4eTTeHMenepu benruaeHer.
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OWweHTMN, TOMBHKYepAY KaMTbiraH KOMMJIEKCTYY bIKMa e3rede HaTbliixKanyy 6oayn caHanart:
—  CTpaTerysabik NO3MLMAN00 YYYH MHBECTULMANBLIK GOpyMaapAbl;
— NpaKTUKaNbIK Macesenepam yedyy yuyH bmusHec-bopymaapabl;
—  palioHAYH 3KOHOMMKACbIH KOPCOTYY YUYYH KapMaHKeNepam KaHa Kepreamenepay;
—  MHBECTOP/IOP MEHEH TaK MLLTee YYYH BU3HEC-KOMYTYLIYYAapAbl ¥ KaHa POaa-LIOYHY;
= MIWEHMMAM KabINTaHAbIPYY YYYH KeUMe canapiapabl.

OweHTMN, ©3yHYe WW-4apanap 3Mec, CTPATeruA/sblK MNO3MUMAN00 YYyH dopymaapabl,
3KOHOMMKAHbI YarblIAbIPYY YYYH KapMaHKenepan, Cymnewwyynep yyyH BUsHec-KoNyrylyynapabl KaHa
UWEHMMAN KafbINTaHObIPyy YYYH Keume canapiapfbl KamTbiraH ¢opmaTtrapAblH CUCTEMAChl 3H,
HaTbliixKanyy 6onyn caHanat. [an oOWOAOPAYH aMKanbllbl PaloHAYH TYPYKTYY OHYTYYCYH KaHa
MHBECTMLMANAPAb! TAPTYYHY KaMCbI3 KbliarT.

69. MHBecTUUMANaAPAbI TAPTYY }KaHa PAaiOHAY @HYKTYPYY YUYH aliMaKTbiH 6peHOUHIMH KaHTUN
KonpoHco 6onor?

ANMaKTbIH BpeHAMHIM — BYN Kawoo, BM3HeC »KaHa MHBECTUUMANAP YUYYH aaHTYacbl KaTapbl
pPaloHAYH TYPYKTYYy, TAaaHbIMan KaHa ’Karbimayy OelHecuH Ty3yyHyH Koay. An MHBECTOP/IOP YYyH
MYMKYHUYYIYKTOPAYH, PECYPCTapabiH, TYPYKTYY YOMPOHYH KaHa OHOKTOLUTYKKe AaApAbIKTbIH 6ap 60roHy
KOHYHAS “6enrn” GyHKLUMACLIH aTKapar.

BupuMHUM  KeseKkTe  OpeHAMHT  alMaKTbiH  YblHbITbl  aTaaHAAWTbIKKA  KeHOeMAYY
apPTbIKYbIIbIKTAPbIHA Herusgener. An BM3yandblK CMMBOJMKA MEHEH 4eKTenbecteH, panoHAyH ML
KY3YHAOTY ©3reuelyKTepyH YarbingsipaT. BpeHAUHIANH HETU3TY 31IeMEHTTEPUHE TOMOHKY/IOP KUPET:

—  alMaKTbIH TaburbIn-pecypcTyK KaHa SKOHOMMUKA/bIK fapaMeTy;

—  bIHranayy reorpaduAbIK }Kanrawyy KaHa TPAHCMOPTTYK MKETKUAUKTYYAYK;

— 3KOHOMMKaHbIH OHYKKOH TapMaKTapbl (aibla Yapbackl, Typu3m, eHep Kali, IHepreTMKka
*.6.)

— aJam KanuTaibl }KaHa KaNKTbIH UWKEPAMK KUTepayyayry;

= MLUKe aWbIPblIbIN }KaTKaH XaHa KeseyeKTyy MHBECTULMANBIK AonboopaopayH 6onyLuy.

PailoHAy BMPAMKTYY KaHa blpaaTTyy TaaHbITyy MaaHuayy 60ayn caHanaTt. AMMaK KOHKPeTTyy
aaucTellyy MeHeH TaKk HalnaHbIWTbipbliraH4a (MUcanbl, arpoeHep Kai palioHy, TYPUCTTUK 30Ha, BHep
*al-MHHOBaAUMANbLIK 60pbopP), MHBECTOPNOPAO CanbiMAaPAbIH 6arbiTTapbl KaHa eHYTYYHYH Keneyeru
KOHYHAS TYLUYHYKTYY KO3 KapaliTbl KaibiNTaHAblpaT. AMMaKTbiH 6pEeHAMHIMHUH NPAKTUKaAbIK acnabbl
60/1yNn TOMeHKyNep caHanaT:

—  paloHAYH MHBECTUUMANBIK NPOdPUNAEPM KaHa NACNOPTTOpPY;

—  MHBEeCTUUMANbIK Gopymaap *KaHa bBusHec asaHTYaNap;

= KEPruMKTYY eHAYPYYUYIepAYH OHYMASPYHYH Kepreamenepy;

=  VHBECTUUMANBIK A01600pN0PAYH KaHa OHYKTYPYY KEUCTEPUHMH Npe3eHTaumnsnapbl;
— pervoHanablK »aHa 31 apasiblk SKOHOMMKaNbIK ULL-Yapanapra KaTbiwyy.

MHBecTMUMANBIK Ppopymaap XKaHa 6M3Hec Uli-4apasiap e3rede MaaHwure 33, asap aMMaKTbiH
OHYTYYCYHYH JapaMeTWH raHa 3Mec, peangyy KblMbIHTbIKTapblH Aa KepceTyyre MyMKYHAYK b6eper.
AnapAablH ©36KTYK Taacmpu:

—  WLWTEN KaTKaH MLWKaHanapablH XaHa XaHbl 40N1600p0pAYH NPe3eHTaUMAChI;
—  KbI3MaTTallyy }XeHYHAS MaKy/4allyynapra KaHa MeMopaHayMaapra Ko Kowy;
— OW3HECTUH }KaHa MaMIEKETTUH aKTUBAYY/YIYH KepceTyy;

—  MPAKTMKa/bIK }KbINbIHTbIKTAP apKblIYy UILEHUMAN KanbINTaHAObIPYY.

BpeHOUHIOMH e3yHUYe 6arbiTbl paoHAYH BW3YanAblK »KaHa MaafiblMaTTbiK GeMHecuH Tysyy
MeHeH HalnaHbllWKaH. Hernsru acnantapra ToMeHKYNep KUpPeT:

— CaHapunTUK Nnatdopmanapabl *KaHa MHBECTULMABIK NOpTangapabl OHYKTYPYY;
— BMAEO-Npe3eHTauMANapAbl }KaHa Mmeama MaTepuangapabl 4aspaoo;

—  ULIKepAepaMH KaHa MHBECTOPJOPAYH UATUANKTYY OKYANAPbIH KaWbIITYY;

—  MHBECTUUMANBIK £071600pNIOPro MaabIMaTTbIK KOLITOO;

— Kepresmesnepre, dopymzapra *aHa Meama ul-4yapanapra Katbiwyy.
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BpeHAMHTr HaTblMKanyy GOATOHYHYH ©36KTYK GaKTopy aHblH peasnayy HaTbliiyKanap MeHeH
TacTbIKTa/biWbl. PAaMOHAO *KaHbl ULWKAaHaNAP ayblibin, MHBECTULMANBIK 401600pN0p MLLKE awbIpbibIM,
Keanwmmaepre Koa KolaraHaa, aiMakTbiH bpeHamn dopmangyy amec, ganvngyy 6onayn Kanat. OweHTumn,
aMMaKTbIH BpeHANHU:

—  WHBECTOP/IOP YYYH MAasbIMaTTbIK 6ErMCU3ANKTU a3aliTaT;

—  WHBECTULMANBIK afHTYa KaTapbl PalOHIO UWEHUMAM KalbiNTaHA4bIPaT;

—  WHBECTULMANBbIK YeUMMaepam Kabbln anyyHy TesgeTer;

— aliMaKTblH aTaaHAALWTbIKKA }KOHASMAYY/IYTYH KoropynaTar;

—  palloHAYH TYPYKTYY COLMANAbIK-9KOHOMMKAJIbIK OHYTYYCYHO KOMOKTOLLeT.

I 70. PailoHAay TaaHbITYyAa ¥aHa aHblH 6eMHeCcuH Ty3yyAe KaHaau TUNTYy Katanap Ketupuner?

PalloHay TaaHbITyyaa *KaHa OeWHecuH Ty3yygery KaTanap, 3peKe KaTapbl, acnantapablH
YKOKTYIYHaH 3aMec, aflapAbl CMCTeMacbi3 nNakdanaHyygaH »KaHa alMaKTblH OHYTYYCYHYH UL XKy3yHAOery
NPOLLeCcCTEPU MeHeH Hayap GalfaHbllWbIHAH yAam Kenun Ybiryyaa. Anapabl WapTTyy Typae bup Heuve
Hernsru Tontopro 6esayn ybikca 6010T.

KatanapapblH 6MpuHUYM TOOY GEMHEHNH paMOHAYH YblHbIrbl abanbliHA Aan KenbereHaUrn meHeH
6ainaHblwTyy. lNpeseHTaumaAnapaa, WHBECTUUMANBIK MaTepuangapha *Ke Muw-vyapanapga alkmaKTblH
MYMKYHUYNIYKTOPY KOHYHAE alublkya 3/1ec TY3yAreHAe, an SMU MW KY3YHAe MHBECTOP YeKTenreH
NMHPaCTPYKTypara, TaTaan aAMUHUCTPATUBAMK KO-}KOBONOPro Ke pecypcTapblH TapTbIWTbIrbIHA TyLU
60nroHA0, H6yN UWEHUMAMH YKOTOAYLYHA *KaHa PalNoOHAYH WUHBECTULMANbIK abpOIOHYH HavapaallbiHA
anbin Kener.

IKMHUYM KEHMPU KaWbIIraH KaTa — allMaKTblH TaK MO3ULMANOOCYHYH XKOKTYry. AoaTra paiioH 6up
ane yyypAa e3yH aibin 4yapba, TypuU3M, eHep Kai KaHa MHHOBauMAnap 6opbopy KaTapbl TaaHbITbIN,
APTbIKYLINbIKTYY 6arbiTTapabl 6enyn KepceTnenT. HaTbllKaga MHBECTULMANBIK Bungunpyy byaemyk 6onyn,
bIKTbIMaNAYy WHBECTOPAO PalioHAYH aAMCTELYYCY *KaHa aTaaHAaWTbIK apTbIKUbIIbIKTAPbl XOHYHAS TaK
TYLUYHYK KanbIinTaHOAMT.

YuyHUy KaTa — MLW-4apanapabl aHAaH apbl NPAKTUKAbIK XbIAbIHTbIKCbI3 6TKepyyre raHa 6arbIt
anyy. Peanayy vHBeCTUUMANBIK A0NO600PAOP, KON KOKJIFAH MaKynZalyynap »aHa MLWKe awblpbliraH
aemunrenep 6onboroH yuypgaa dopymaap, Kepresmenep KaHa npeseHTauusanap dbopmanayynykka
alnaHbIn, aliMaKTbiH 6EMHECUHE TYPYKTYY TaacUPUH TUATN36ENT.

TepTyH4YY KaTa MaafbIMaTTapAbl XKaHa AalblHAAPAbl 6alWKapyyHYH CanaTbiHbIH XEeTULWCU3ANTU
MeHeH 6aliNaHbIWKaH. DCKUPreH MHBECTULMANBIK Npoduaaep, ToNyK SMec CTaTUCTUKA KaHa MaasibIMaTTbl
cucTemara canbactaH KaHbIPTYy MWEHMMCU3AUKTM KaNbINTaHAbIPAT KaHa Yeuyumaepan Kabbin anyyaa
WMHBECTOP/IOP YYYH TODOKENANKTEPAM HKapaTaT.

bewwnHun Kata — palioHAy OHYKTYPYY MNPOLECCUHMH KaTbiWyy4yNapbiHbIH OPTOCYHAArbI
KOOpAMHaLMAHBIH Yabangpirbl. BUMAMK opraHgapbl, GU3HEC, KOOMAYK ylomaap KaHa 6allKa Kbi3blKaap
TapanTap MakyngawbinbaraH 6ungupyyiepay TapaTKaHOa XKaHa ©3-e3yHYe MW anbin bapraHaa,
ANMaKTbIH TyLU KeAM »KaHa KapamMa-KapLblbIKTyy 6eHecH Ty3yneT.

ANTbIHYbI KaTa — XETUWWATEH KbIMbIHTbIKTApAbl CYPEOBHYH MaaHWAyyAyryH 6aanaboo.
NIArMnunkTyy gonboopnop, *KaHbl MWKaHaNAP KaHa TapTblraH MHBecTUUManap 60AroH yyypaa ga, anap
a4aTTa ThILWKbl KOMMYHMKaLMALA KETULWCU3 KepCcoTyNeT, By KacairaH UWTEPAMH ¥Kanbl }KblIAbIHTbITbIH
a3alTbin, UWEHUMAN YEKTEN KOET.

HeTuHUM TUNTYY KaTa — WMHBECTOP/IOP *KaHa OHOKTeLTep MEeHEeH CUCTEMAYYy KaWhTapbim
GalNaHbIWTBIH XOKTYry. AnapAplH TaXpblibacblH Tanaan YblKnactaH, TOCKOONAYKTapabl aHblKTabacTaH
¥KaHa CyHyLWTapAabl 3cenke anbacTaH, TaaHbITyy CTPATErMACLIHA TY38TYYN8PAY KMPrM3UM, NUHBECTULMUANbIK
KAMMATTbI KAKLWbIPTYY KaHa aiMaK MEHEH ULITOBHYH HATbIAKANYYAYTYH XKOropyaaTyy MyMKYH sMec.

OweHTnn, paloHayH OEeWHEeCMH WIATUAMKTYY KajabiNTaHAbIPYYHYH Herusru ¢aKktopy M-
YapanapgblH aHa acnanTapAblH CaHbl 9MeC, afapAblH MAKyA4alWbIArAHABITbI, Peanayyayry aHa
AMMaKTbl OHYKTYPYYHYH UL XKY3YHATY KbIMbIHTbIKTapbl MEHEH TYpPYKTyy 6aitnaHbiwebl 601yn caHanar.
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KoopAanHauMAnbIK KEHELWTUH KypamblHa KapaHAblK KOOM ¥KaHa 6M3HeC ylomaapbiH TapTyy
YKOHYHAS Ky/NaKTaHAbIPYYHYH yArycy
KYJIAKTAHAbIPYY

PaloHYHYH paoHAYK MaMAEKeTTUK aAMUHUCTPALMACH KOOpANHAUMANBIK KEHELWTUH ULLNHE
KaTbILLYY YYYH *KapaHAblK KOOM YIOMAAPbIHbIH }KaHa BU3HEC-KOOMAOLTYKTapbIHbIH OKYA46PYH Kabbin

anyy Tyypanyy *Kapblanaunr.

KoopaMHauMANbIK KeHew - 6yn paioHAYH COUManablK-SKOHOMMUKA/bIK OHYTYY MacenenepuH Yyeuyyre
6arbiTTasraH MaMneKeTTMK OpraHaapAblH, BU3HECTUH KaHa KapaHAblK KOOMAYH OpPTOCYHAArbl Avanor
YUYH asfiHTyYa.

KbI3blKAap yroMAapAbl KaTbliwyyra apbi3 6epyyre Yakbipabbi3. KEHEWTUH KypambliHa KapaHAbIK KOOM
YIOMAAPbIHbIH, afN4ap *KaHa »KawTap 6UPUKMeNnepuHUH, akcakangap CoTyHyH, busHec-
accoumaumnanapablH eKyN4epy, OWOHAOM 3/1e Ke3 KapaHAbICbI3 IKCNEePTTeP KUPULIN MYMKYH.

KaTbiWwyy y4yH apbli3 33CK, aHbIH UL TaXKPbliibackl }KaHa an KoopANHALMANBIK KEHELWTUH ULWINHE KOO
afa TypraH CasibiIMbl }XOHYHAO Maa/ibIMaTTbl KAMTbIFAH KbI3bIryy KaTblH 6epyy 3apbli.

©TyHMenep (pata) yenuH (mapern/anexkTpoHayK nouta) gapern 60toHYa Kabbln anbiHaT.
Bapablik cypoosiop 60toHYa TOMEHKY TenedoH apKbliyy Kalipbiaca 6010T: (tenedpoH Homepwm).

YpMaTtToo MeHeH,
KoopauHaumuanbik KEHELWTUH KaTubiCbl

KoopAanHauMAnbIK KEHELWTUH KypambiHa KUPTU3YY YUYYH Kbi3bIryy KaTTapAbl YOTYATYY KEHYHAe
Ky/NlaKTaHAbIpyy
KYJIAKTAHObIPYY

paloHAYK aAMUHUCTPALMACHI aAMUHUCTPALMA PaioHAYH alMarbiHAA UL XKYPry3reH
KapaHAbIK KOOM YIOMAAPbIHbIH, afN4ap KaHa KawTap YIOMAAPbIHbIH OKYA48PYH, OLWOHA0M 3/1e
aKcaKangap COTyHyH, BU3HECTUH KaHa BusHec-accoumaumanapabiH ekynaepyH KoopanHaumanbik
KEHEeLUTMH KypamblHa KMPrM3yy YUYyH YaKblpar.

HookaT palioHyH coumangblK-3KOHOMMKANbIK OHYKTYPYY BOOHYA KOOPAMHAUMABIK KeHewn (MbIHAAH
apbl — KoopanHaumanblk KeHeww) aTkapyy OUAAUIMHUH MaMNeKeTTUK OPraHAaPbIHbIH, }KePrUanKTYy e3
anapliHYa balwKapyy opraHAapbiHbIH, KOMMEPLMAABIK *KaHa KOMMEPLMAbIK IMEC YIOMAAPAbIH, 3/
apasblK ¥KaHa H6allKa ylomaapAabiH, OLOHAOW 3/1€e KapaHAapAblH PalnoHAay coumManablK-3KOHOMUKabIK
OHYKTYPYY MacenenepuHae 63 apa apakeTTeHYYCYH KOOPAMHAUMAN00 MAKcaTblHAA TY3YTeH
KOHCYNbTaUMAbIK-KeHeLW 6epyydy opraH 60yn caHanat. KoopaMHaUMAbIK KEHEWTUH UWNHE
KaTblLLYYHY KaanaraH KbI3blKgap Tapantap eTYHMeHY TOATYPYYra XaHa aHbl KOPCeTY/IreH JapeKKe
YEeNUH KOHOeTYYre TUANLL.

PalloHAYH KOOPAMHAUMANBIK KEHELUMHE KaTbILyyra Kbi3bIryy KaTbIHbIH YAryCy
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Kumre: paioHyHyH CoLManablKk-9KOHOMUKANbIK OHYKTYpPYY 6otoHYa
KoopaMHauMANbIK KeHeWwTnH KaTublibIrbiHa

KumpeH: (yrtomayH atanbiwwbl/DAA)
6aiinaHbiw maanbimaTTapbl: (trenedoH, aneKkTpoHAYK NouTa)
Aaracobl:

Tema: KoopayHauma/ibiK KEHeLTe KaTblLlyyra Kbi3bIryyCyH KepceTyy

YpMmaTTyy yrowTypyyyynap,
YWyHy meHeH paloHayH (yrtomayH aTanblwbl e cTaTycyH

KepceTyy) coumanablk-3KOHOMMKAbIK OHYKTYPYY 6otoHYa KoopauHaumaibiK KeHeWwmHe KaTblllyyra
KbI3bIKAAPAbIrbIMAbl Bunampem.

(MW YeMpecyH KepceTyy: BU3HECTU BHYKTYPYY, CoOuManabik 40N600pA0pP, KaNKTbIH
YKYKTapblH *KaHa KbI3bIKYblAbIKTaPbIH KOProo *.6.) MEHUH YIOMYMAYH/}KeKe e3yMAayH TaxKpbliibam bap.
Bu3amH KeHewTuH niimnHe Katbiwyybys 6apablk Kbi3bikaap TapantapabiH HaTbllXKanyy e3 apa
apaKeTTeHyyCyHe »KaHa PailloHay eHYKTypyyre 6arbiTTanraH Yeunmaepam uwTen ybiryyra ebenre 6onot
Aen VLeHeM.

KeHewWTuH XbliiblHAAPbIHA aKTUBAYY KaTblWyyra, CYHYLUTapAbl KUPTU3YYre, COLMaNablK-3KOHOMUKAbIK
Kbip4aanabl *KakwWwblpTyyra ebesnre Tysyydy gemuarenepam Taakyyaooro }aHa ulKe awbipyyra
KaTbllWyyra A4asnpMbiH.

MeHWH Tanankepanrnmamn KoopanHauMANbIK KEHELTUH KypamblHa KUPTU3YY YUHYH Kapan YbiryyHy
eTyHeM. 3apbii 60/1C0o, KowymMya Maanbimat bepyyre AaspMbiH.

YpmMaTToo MeHeH,

dAA

KbiamaTbl (KongoHynca)

Yiom (KongoHynca)

Kon Tamracbl (Karas »y3syHge 6onco)

ANMaKTbIH (paitoHayH) CounanablKk-3KOHOMUKAbIK OHYTYyCy HOHOHYa KOOPANHAUMANBIK KeHelLl
KOHYHAO *KOOOHY BEKUTYY Tyypanyy XKepruanktyy MamnekeTTuK aaMMHUCTPALUAHDBIH
6aLUYbICbIHbIH BYMpPYryHYH ynrycy

byn ¢opmam cyHywmoo 6oayn caHanam, aza MMAHbIH Ke3 Kapawsel 60i0HYa e32epmyynep
Kupa2u3uauwu MyMKYH.

BYMPYKTYH TEKCTU:

Hepruanktyy mamnekeTTMk agMUHUCTPaLMACLIHbIH 6yipyry
(palioHAayH aTanbiwbl)

Jdamacei: Homepu:

(palioHayH aTanbiWwbl) TYPYKTYY COLMANAbIK-DKOHOMMUKAbIK OHYFYYCYH KamcCbl3 Kblayy, aHbIH
aliMarbiHbIH }all0O-TYPMYLLYH KaMCbI3 Kblayy TYTYMYHYH MILUTOOCYH »aHa OHYTYYCYH YIOLWTYPYY, KalKKa
COUMaNAbIK KaHa MadaHWA Kbi3maTTapAbl KepceTyy MakcaTbiHAa, OWOHAOoW 3ne "epruamktyy
MaMNEKETTMK agMUHUCTPALMA KaHa XKePruamnKTyy o3 anabiH4ya 6allkapyy opraHaapbl »KeHyHAe "Kbiprbi3
Pecny6auKacbiHbIH Mblii3amMblHbIH 13-6epeHecMHMH 7-NYHKTYH aTKapyyaa,

BYMPYK KbINNAM:
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2.

bekutTuacun:

—  PaitoHay COLMaNabIK-3KOHOMMUKaNbIK BHYKTYPYY 6otoHua

KOOPAMHALMANBIK KEHELL eHYHAe 060 1-TupKkemere biiaiblK;

—  CouMangblKk-3KOHOMMKA/bIK  OHYKTYpyy 60toHYa  KoopauHauuanbik

KEHELTUH Kypambl 2-TUPKEMEre blalblIK.

PaﬁOHﬂ,y CoOUManablk-3KOHOMUKA/IbIK  ©HYKTYPYY 60toHYa KOOpAMHAUUANDBIK  KeHewun

TOMOHKY/1ePre KaTbllWCbIH:

3. KoopamnHaLMAnbIK KEHEWTUH ULLMH YIOWTYPYYUYAyK, METOA0NOMMANbIK XKaHa HallKka Kamcbi3400

—  paloHA4y COUMaNAbIK-3KOHOMMUKANbIK OHYKTYPYY NPOrpammacbiHbIH

[01600pN0PYH A3AAPA00T0;

—  paMoHA4y COUMaNAblK-3KOHOMMUKANbIK ©HYKTYpPYy NPOrpammacbiHbIH

[0N600PN0OPYH TaNKyyra;

—  palioHAZy COUMaNAbIK-3KOHOMMUKANbIK OHYKTYPYY NPOrpammacbiHbIH

aTKapbI/bILLbIHA MOHUTOPWHT KYPry3yyre.

KEPruanMKTYY MamMNeKeTTUK aAMUHUCTPaLMA BaluybICbIHbIH OPYH BacapbiHa }KYKTOICYH.

MamneKeTTMK agMUHUCTPaUMAHbIH BallybICbl O.AA.

(paltoHAyH aTanbilWwbI) (kony)

KoopAnHauMANbIK KEHELTUH BUPUHUYM OTYPYMYHYH MPOrPamMmMacbiHbiH YATYCY

KoopAauHaumanbik KEHEWTUH 6UPUHUYM OTYPYMYHYH NPOrpammachl

HonyrywyyHyH makcatbl: KoopayHaumaabiK KEHEWTUH BUPUHYM OTYPYMYH 6TKepyy

KaTbiwyyuynap: KoopamHauMAanbiK KEHELWTUH Myyenepy

OTKepyy aaracol:
Y6akKbIT Temanap
09:30-10:00 KaTblwyy4dynapabl KaTToo

10:00 - 10:15

Auyy KaHa Knpuuyy
e Canampaluyy.
e KoOopaMHaAUMUANBIK KEHELTUH MYY6/I6pYH TaaHbIWTbIpYY
e  KaTbllWwyyyynap meHeH TaaHblwyy

10:15-11:15

CoumanapblK-3KOHOMMKaNbIK OHYKTYPYY BOIOHUYA KOOPANHALMNANBIK KEHEL }KOHYHAS
KOBOHY KepceTyy.
KoopauHauuanbik KEHELWTUH TeparacbiHblH OpyH 6acapblH TaHA00

11:15-11:30

KoopanHaumaabiK KEHEWTUH ML MAAHbIH ULWITEN YbITyy YYYH CYHYLITapabl YOryaTyy

11:30-11:40

MbIAbIHTBIK Yblrapyy. KopyTyHay

PaloHAYH KOOPANHAUMANDBIK KEHELUMHUH OTYPYMYHYH NPOTOKO/IYHYH YArycy

palioHyH CounangbiK-9KOHOMUKAJbIK OHYKTYPYY 600HYa KOOPAUHALUANDBIK

KeHEeLWWHUH oTypymyHyH N2___ npoTtokony
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Aartacbli:

Y6aKTbichbl:
OTKepyy Xepu:

KartbiwKaHaap:
1. ®AA — KbI3maTbl, YIOM
2. ®AA —Kbi3maTbl, YIOM
(».6.)

KyH TapTnbm:
1. 1-macene
2. 2-macene
3. Ap KaHaah

OTypymAYH Kypyuiy:
(Ap 6up macene 6otoHYa KbicKaya basHA00)

Kabbin anblHraH yeunmaep:

1. 1--macene 60lOHYA - YeYMM Kabbln anbiHAbI . MoonTtyynap: ®AA, aTkapyy
MeeHeTy .

2. 2-macene 60KOHYaA - YeYMM Kabbla anbiHAbI . MoonTtyynap: ®AA, aTkapyy
MeeHeTy

KuiiMHKKM oTypymayH gatachbl:

KoopAanHauuanbiK KeHELWTUH Teparacbl (DAA, Kony)

OTypymMAyH KaTubicCbl (PAA, kony)

61
PalioHAYH KOOpAUHALMANDBIK KeHewn: 70 aKTyanayy Cypooro }oonTop XbliiHarbl, Aemo-Bepcusacbl, © 6CU, 2026



KoopAuHaUMANbIK KEHELITUH UL NAAHbIHbIH YATyCY

PalioHYHYH COLMaNnAbIK-9KOHOMMUKA/IbIK OHYKTYPYY 60l0HYUa KoopAaUHaUMANDBIK KEHEeLNHWUH
-Kbl/1ZapPra Kaparta vl naaHbl

Ne

Uw-yapa

Y6arbl

Xoontyy

3ckepTme/masmyHy

KoMMyHMKauuMANbIK UWw-4yapanap

MaTepuangapabl 4anpa00 KaHa TapKaTyy

KaTybINbIrbI:
AbayBanoB baxtusap Kymaesuy

1. | KoopanHaumAnbIK KEHELWTUH TY3YayLy Kbl nunHge KoopamHaumnanbik KeHewwTuH
YKaHa MW apakeTn 6otoHYa MaanbiMaTTapabl KaTublNbIrbl:
TapKaTyy: AbaysanoB baxtuap Hymaesuy
e coumanapik bapakya apKbiayy;
e BOTCan apKblayy;
o K.6.
2. | KoopauHaumAnbIK KEHeWTNH OTypyMyHa bIN UunHAOe KoopaMHaumnanbik KeHewTuH Martepuangap KoopgmMHaUUANbIK KEHELWTUH OTypymy

OTKepYyydy KyHre 10 KyH KanraHAaH Keunktupunbei
KaT4bl/IbIKKA TanwblpblaaT.

KaTubl/ibIK TapabblHaH }KePruankTyy MaMaeKkeTTK
aAMMHUCTPAUMAHBIH pacmuii Be6-caliTbiHA OTYpyMm
OTKOPY/IYYUY KYHre 5 ML KYHY KanraHaaH KeunkTmpunben
*KalrawTblpblnar.

KoopanHauMAnbIK KEHELWTUH MYy4YENEPYHO
KoopanHauMANbIK KEHELWTUH OTYPYMY 6TKOPYAYYYY KYHIe
3 MW KYHY KanraHaaH KeunkTnpbet TapaTyyHy yrowwTypar.
OTypyMAyH NPOTOKO/IYHA KON KOKAraHZ4aH KUAKH
KaT4bl/IblK aHbl KOOpANHALMANBIK KEHELWTUH MYy4YeNepyHe
TAapKaTyyHYy YIOLWTYpaT }KaHa PaioHAYH XKePruamKkTyy
MaMIeKeTTUK aAMUHUCTPALMACBIHBIH pacMuUii Beb-
CaMNTbIHA XaurawTbliparT.

KoopAanHauuMANbIK KEHELWTUH UL apaKkeTu
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3. | 1-otypym:
KoopanHaumanbik KEHEWTUH UWMEPANTUH
naaH[o0o0

KoopanHaumanbik KeHewWwTuH
Teparacbl e aHblH
Tanwbipmacbkl 60t0HYa
KoopanHaumanbik KeHewTuH
TeparacblHblH OpyH 6acapnapbl;
KoopanHaumanbik KeHewTmH
KaTybINbIrb:

AbayBanos baxtusap Kymaesuy

KoopAuHauMAanbIK KEHELWTUH UL NaaHbl BUp Kbiara,
KoopAuHaUMANbIK KEHELWTUH MYYENEPYHYH
CYHYLWITapbIHbIH HETM3UHAE TY3Y/1OT aHa aHbIH
oTypymaapbiHaa 6ekuTuner.

KoopauHaumanbIK KEHELWTUH UL NAaHbIHbIH 4on6oopyHa
CYHyLWTap aKTyanayy 60syyra, Kapooro anbin YbIrblLiyydy
mMacenenepamH TYIOHTMaNapbiH, anapabl KApPOOHYH
KYHOOPYH, 6aaHgamaublHbIH (TeH 6aaHAaMaublnapapbiH)
*aHa KoopAnHaumMAnbIK KeHeWTUH OTYpyMyHa
MaTepuangapabl 4anpaoo YUYYH }KOONTyy afaMaapablH
dbamunMANapbIH }KaHa MHULMANAAPbIH KaMTyyra TUANLL.

4 e KoopanHauMAAbIK KEHeLWTUH
OTypyMZapbiHa Mmacenenepgmn Kowyra
OafApPAbIK Kepyy:

®  Ka/IKTbIH (aMblNablK aMaKTbIH
OEHMI3IMHAE) KEPTUAUKTYY AEHM314e
yeunnbereH macenenep 60roHYa
MYKTaXKAbIKTapabl YOTYATYY;

e macenenepau nsmngee 6otoH4Ya
JKONyryynapra KaTblllyy;

®  aTKapyy OMWIUIMHMH MaMNEKETTUK
OpraHAapbIHbIH, XEPrUANKTYY 63yH-e3Y
6aluKapyy opraHAapbIHbIH KaHa ballKa
YiOMAapAbIH KeTeKYNAePUHUH
palioHAy couManablK-3KOHOMMUKANbIK
BHYKTYpYYre 6arbiTTanraH
MaMIEKETTUK NporpaMmmanapapbl ULKe
awblpyy 60t0OHYa MaanbIMaTTapbIH
Kapan ubliryy;

® paloHAy couManablK-SKOHOMMKANbIK
OHYKTYpyyre barbiTTanraH
MaMJIeKETTMK Nporpammanapra

KoopanHauMANbIK KEHEeLWTUH
Mmydenepy

KoopAaMHaUMANbIK KeHELWTUH OTYpPyMAApbIHAA UL
NaHbIHA bIIAMbIK Kapaayyyy TMelwenyy matepmangapabl
[AAPA00 KYKTOreH KooNnTyy ajdamzaap an
MaTepuanaapAblH canaTtbl }KaHa KaTublibiKKa 63 y4ypyHaa
TanWbIPbINbIWbI YYYH KEKEYE HKOOMKEPUUIMK anbin
KypyLier.

KoopAanHauMAnbIK KEHELWTUH OTypymAaapbiHa
maTtepuangap KoopamHaumanbiK KEHELWTUH OTypyMmy
©TKepyayydy KyHre 10 KyH KanraHaaH Keunktupunbei
KaTubl/IbIKKa TanlWbIpblAaT.
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Ma3MyHY XaHa MaKcaTTbIK
KepCeTKyuTepy 60oHYa CyHyWwTapAabl
KMpPrusyy

2-0TypyMm:

*Kblgapra KapaTa
CoumanblK-9KOHOMUKAJIBIK BHYTYY
NPOrpamMmacbiHbliH A0N600PYH TaNKyy100

KoopanHaumanbik KeHewTuH
Teparacbl e aHbIH
TanwblpMacbl 60toHYa
KoopanHaumanbik KeHewTmH
TeparacblHblH OpyH 6acapnapbl;
KoopanHaumanbik KeHewTmH
KaTybINbIrb:

AbayBanos baxtusap ymaesuy
KoopanHaumanbik KeHewTmH
Mmy4yenepy

KoopAanHauMANbIK KEHELTUH OTYPYMYHYH KYH TapTUou,
OTKepPY/YYy4y KYHY, yBaKTbICb! }KaHa opay
KoopAMHaUMANbIK KEHELWTHH Teparacbl TapabblHaH
aHbIKTANAT }KaHa KaTubl/blK TapabblHaH KePrUANKTYY
MaMNEKETTUK af4MUHUCTPALMAHBIH pacMuii Beb-caiTbiHa
OTYPYM BTKOPY/YYYY KYHIe 5 UL KyHY KanraHgaH
KeUYMKTUpUABEN KanralTblpblnaT.

-KblNgapra KapaTa
CoumanapbiK-3KOHOMMKaAbIK OHYTYY
NPOrpaMmmacbiHbIH £01600pYH KOOMAYK
Ta/IKyy/I00T0 KEMEK KepceTyy

KoopanHauMANbIK KEHEeLWTUH
Mmydenepy

MHBecTMUMANapAbl TapTyy, OWIOHAOM 3/1e
pailoHAay coumnanablK-5KOHOMMKaNbIK
OHYKTYpYY 6arbiTbiHaarbl 6aLlika
mMacenenepam yeuyy 600HYa ULL-

Yyapanapapl yowTypyy

KoopAnHaUMAAbIK KEHEeLWTUH
Teparachbl e aHblH
Tanuwbipmach! 60t0HYa
KoopAnHauMAnbIK KEHEeLWTUH
TeparacbliHblH OpyH bacapnapbl;
KoopAnHaUMAAbIK KEHeLWTUH
Mmy4enepy

CoumanapblK-3KOHOMMKaAbIK OHYTYY
NPOrpaMmmachblHbIH aTKapbl/blLbIHA
MOHUTOPUHT XKYPry3syy

KoopAnHaUuMAAbIK KEHEeLWTUH
Mmy4enepy

3-oTypym:

-¥blngapra KapaTa
CoumanblK-3KOHOMUKASBIK BHYTYY
NPOrpPaMmacbiHblH aTKapblablwbl 6OOHYA

KoopAnHaUMAAbIK KEHeLWTUH
Teparachbl e aHblH
Tanuwbipmach! 60t0HYa
KoopanHauMANnbIK KEHeLWTUH
TeparacblHblH OpyH 6acapnapbl;
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Maa lbiMaT *aHa MOHUTOPUHTANH
MbIWbIHTBITbIH TaNKYY/N100

KoopAnHaUMANbIK KEHEeLWTUH
Mmy4enepy

10

4-oTypym:

-Xblngapra Kapata Counanabik-
3KOHOMMKA/bIK BHYTYY NPOrpammacbiHbIH
aTKapb/bILWbl 60OHYA MaaNbIMaT;
-¥blngapra KapaTa
CoupnanablKk-9KOHOMUKANbIK OHYTYY

KoopAnHaUMANbIK KEHELWTUH
Teparachbl e aHblH
Tanuwbipmach! 60t0HYa
KoopanHauMANnbIK KEHeLWTUH

TeparacbiHbIH OpyH 6acapnapsi;

KoopAnHauMANbIK KEHeLWTUH

NpPOrpaMmmacbiHbiH £0/1600pYH TaNKYyy100

Mmy4yenepy

CoumanaplK-3KOHOMUKA/bIK OHYKTYPYY NPOrpamMmmacbiHa MOHUTOPUHT XKYPry3yy NAaHbIHbIH YATyCY

Ne | OMmHere MOHUTOPUHT Xyprysynetr | UHAMKaTOpAYH aTanbiwbl MoHuUTOopUHr MOHUTOPUHTAUH MeeHeTTep KoopaunHaumnanbik
(KepceTKyuy) }KACOOHYH YCY/ly | }KblUbIHTbITbIH KeHEeLWTHUH
blpacraraH }OONTYyy my4yecy
[,OKYMEHT
1 | “Coumangblk KOHTPAKTTbIH” Yii-bynenep TaKTanbin TuUaMmecu | JOKymeHTTep Otyer 2025-.
HErn3MHAE Kbla CallblH KEMUHAE | TY3YN6T, Y4eTKO afblHaT. MeHEH TaaHblwyy Mait
300 yi-6yneHy KaKblpyblNbIKTaH
YbIryyra KeMeKTeLlyy
2 Kank apacbiHaa *Xepruamkryy AA apacbiHaa “Kow Mbinabiz” | Mw yapara OTtuer 2025-x.
TaNaHTTapAbl anbin Ybiryy aHa blp Kece  KOHKypcTap | KaTbiwyy CeHTAbpb-OKTAOPDL
MaKcaTblHAa CbiHAaKTapAbl ©TKepyNeT XKannbicbiHaH 60 agam
yIOWTYpYY KaTblwar
3 Komys, 61i1, akkopaeoH, Ap 6up AA 50 kbi3 6angap | Nw yapara OTtyver 2025-xK.
dopTennaHo, KEPKem OKyy KPY*KOKTOPro KaTTanbil OKyynap | KaTbiwwyy CeHTAbpb-OKTAOPDL
NAPUMAEPUHUH ULLNH yIOWTypynar.
FKAKLWbIPTYYra KEMOKTOLLYY XaHa
b6angapapbl, Kbi3gapabl TapTyy
4 PaiioH aimarbiHAa byyaaniapiH 20 pAbliiKaH dapbanapra OKyy | Mw vapara OTtyver 2025-xK.
AAHTbIH XblabliHa 100 ra xep Kypangapbl TapKaTblnaT, aaMcTep | KaTbiwwyy Anpenb
KOHCY/IbTaLLMA XKypPry3eT.
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AAHTTAH XKoropynaTtyyra
TYWYHAYPYY NWTEPUH XKYPry3syy
KaHT KbI3bl/14ACbIHbIH QAHTTbIH 10 papiikaH vapbanapra oOKyy | Mw yapara OTtuer 2025-x.
*blablHa 100 ra kep aaHTTap Kypangapbl TapKaTblnaT, aaMcTep | KaTbiwyy Anpenb alibl
KOropynatyyra TyWwyHAypyy KOHCY/IbTaLLMA XKypPry3eT.
VLITEPUH KYPTY3yy
Mamrblpnatbin }KaHa Tamubinatbin | ObliKaH yapbanapra OKyy OTtuer 2025-x.
Cyrapyy CMCTeManapblH }aWbINTYy | Kypangapbl TapKaTblaaTt, agucTtep Mai-utoHb
*KaHa XblaiblHa 2,0 ra Kep afAHTTaH | KOHCY/bTauuMA Kypryser.
TaMYbl/1ATbIN CYyrapyy bIkManapbiH
KUPrusyy.
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	Киришүү
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	1. Райондун Координациялык кеңеши эмне үчүн керек, анын функциялары кандай?
	2. Райондун Координациялык кеңешинин функциялары менен жергиликтүү мамлекеттик администрациянын функциялары ортосунда кайталануу барбы?
	3. Райондун Координациялык кеңешинен жергиликтүү мамлекеттик администрацияга кандай пайдасы бар?
	4. Райондун Координациялык кеңешинин укуктук негизи эмнеде?
	5. Райондун Координациялык кеңеши коллегиядан жана башка кеңешүүчү органдардан эмнеси менен айырмаланат?
	6. Координациялык кеңештин кандай укуктары бар?

	2-бөлүм. Райондун Координациялык кеңешин түзүү жана анын курамы
	7. Райондун Координациялык кеңеши кандай жол менен түзүлөт жана анын курамына кимдер кирет?
	8. Райондун Координациялык кеңешин түзүүдө иш-аракеттердин тартиби кандай?
	9. Райондун Координациялык кеңеши канча мөөнөткө түзүлөт?
	10. Жергиликтүү кеңештин депутаты райондун Координациялык кеңешинин мүчөсү боло алабы?
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	3-бөлүм. Райондун Координациялык кеңешинин өнүгүүнүн башка катышуучулары менен өз ара аракеттенүүсү
	18. Райондун Координациялык кеңеши мамлекеттик органдар менен кандайча өз ара аракеттенет?
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	21. Райондун Координациялык кеңеши ишин жүргүзүүдө кайсы документти жетекчиликке алат?
	22. Райондун Координациялык кеңеши канча жолу чогулушу керек?
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	27. Райондун Координациялык кеңештин мүчөлөрү жалпы пикирге макул болбошу мүмкүнбү?
	28. Координациялык кеңеш өз ишин кандай формада жүргүзөт?
	29. Координациялык кеңештин отурумуна материалдарды даярдоо кандай уюштурулууга тийиш?
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	32. Райондун координациялык кеңеши иш-чараны өзү уюштуруп, өткөрө алабы?
	33. Райондун Координациялык кеңеши өз атынан расмий кат жаза алабы?
	34. Кеңеш чечим кабыл алуусу үчүн координациялык кеңештин канча мүчөсү отурумга катышууга тийиш?
	35. Эмне үчүн координациялык кеңештин иши жөнүндө коомчулукка кеңири маалымдоо керек?

	5-бөлүм. Өнүктүрүү программасынын аткарылышына мониторинг жүргүзүүдө райондук Координациялык кеңештин ролу
	36. Координациялык кеңеш Социалдык-экономикалык өнүктүрүү программасын ишке ашырууга мониторингди кантип жүргүзөт?
	37. Райондук деңгээлде мониторинг жүргүзүүнүн тартиби жана мөөнөттөрү кандай?
	38.  Райондук деңгээлде мониторинг жүргүзүүнүн жыйынтыктары боюнча кандай чечимдер кабыл алынат?
	39. Мониторингдин жыйынтыктарын жарыялоо керекпи? Керек болсо, алар кайсы булактарда жарыяланат?
	40. Социалдык-экономикалык өнүктүрүү программасына (Социалдык-экономикалык өнүктүрүү программасынын долбооруна, анын аткарылышына жүргүзүлгөн мониторингдин жыйынтыгы боюнча) киргизилген Координациялык кеңештин сунуштары жана сын-пикирлери кандайча эск...

	6-бөлүм. Координациялык кеңеш районду өнүктүрүү үчүн кандай чараларды жана иш-чараларды колдонот?
	41. Райондун Координациялык кеңеши социалдык өнүктүрүүнүн кандай чараларын сунуштай алат?
	42. Райондук Координациялык кеңеши майыптыгы бар адамдарга жардам бере алабы?
	43. Райондук Координациялык кеңеши жакыр үй-бүлөлөргө жардам бере алабы?
	44. Райондун Координациялык кеңешинин “ишинин инклюзивдүү принциби” деген эмне?
	45. Райондун Координациялык кеңеши мейкиндик өнүгүүнүн кандай чараларын сунуштай алат?
	46. Координациялык кеңештин мүчөлөрүн кантип мотивациялоо керек?
	47. Координациялык кеңештин мүчөлөрүнүн дараметин кантип жогорулатуу керек?

	7-бөлүм. Райондун Координациялык кеңеши инвестицияларды тартуу жана территориянын экономикалык  өнүгүүсү үчүн кандай чараларды көрөт жана иш-чараларды өткөрөт?
	48. Райондун Координациялык кеңеши жергиликтүү экономикалык өнүктүрүүнүн кандай чараларын сунуштай алат?
	49. Райондук Координациялык кеңеши чакан жана орто бизнеске жардам бере алабы?
	50. Райондун социалдык-экономикалык өнүктүрүү программасында (СЭӨП) инвестицияларды кантип чагылдырыш керек?
	51. Райондун инвестициялык жана стратегиялык артыкчылыктарын аныктап жатканда тургундардын, жергиликтүү бизнестин жана башка кызыкдар тараптардын пикирин кантип эске алыш керек?
	52. “Инвестициялар” деген эмне жана алар райондорду жана муниципалитеттерди өнүктүрүүдө кандай ролду ойношот?
	53. Борбордук бийликтин катышуусу болбосо, район өз алдынча кандай инвестициялык долбоорлорду демилгелей алат?
	54. Бүгүнкү күндө инвестицияларды тартууга кандай негизги көйгөйлөр жана тоскоолдуктар бут тосууда?
	55. Райондук администрация инвесторлор туш болуп жаткан көйгөйлөрдү кантип ыкчам аныктап, чече алат?
	56. Инвестицияларды тартууда жана коштоодо Координациялык кеңеш кандай ролду ойнойт?
	57. Инвестициялык климатты жакшыртуу үчүн район Координациялык кеңеш менен биргеликте кандай чечимдерди кабыл ала алат?
	58. Районду өнүктүрүү үчүн мамлекеттик программаларды жана донорлорду колдоонун механизмдерин кантип натыйжалуу пайдаланса болот?
	59. Райондун инвестициялык демилгелерин ишке ашырууга жергиликтүү бизнести кантип тартууга болот?
	60. Районду өнүктүрүүгө жарандык коомдун уюмдарын жана жергиликтүү жамааттарды кантип тартууга болот? Экономикалык, ишкердик жана инвестициялык долбоорлорго райондогу аялдарды кантип натыйжалуу тартса болот?
	61. Райондун СЭӨПсына жаштар үчүн билим берүү, иш менен камсыз кылуу жана ишкердикти өнүктүрүү боюнча кандай чараларды киргизсе болот?
	62. Райондо жергиликтүү бизнести жана ишкерлерди өнүктүрүү үчүн колдоонун кандай механизмдерин колдонууга болот?
	63. “Райондун инвестициялык профили” деген эмне жана ал инвестицияларды тартууда жана аймакты өнүктүрүүдө кандай ролду ойнойт?
	64. Ыктымалдуу инвесторго чечим кабыл алуу үчүн район жөнүндө кандай негизги маалыматтар жана көрсөткүчтөр керек?
	65. Инвестициялык профилди районду таанытуу жана инвестицияларды тартуу үчүн практикалык аспап катары кантип колдонууга болот?
	66. Райондун инвестициялык профилин түзүү жана жаңыртуу үчүн ким жооп берет жана бул канчалык тез өтүп турушу керек?
	67. Райондун туруктуу оң инвестициялык бейнесин кантип түзсө болот?
	68. Районду таанытуу үчүн кандай иш-чаралар жана форматтар (форумдар, жарманкелер, көргөзмөлөр, бизнес-жолугушуулар) өзгөчө натыйжалуу болот?
	69. Инвестицияларды тартуу жана районду өнүктүрүү үчүн аймактын брендингин кантип колдонсо болот?
	70. Районду таанытууда жана анын бейнесин түзүүдө кандай типтүү каталар кетирилет?
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