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blpaasblublnibik bUngupyy

ABTOPAYK TOM U3WMAS66 YHYH MaasibiIMaT TONTOMOHAYTY »aHa KOLKOH canbiMbl Y4YH KaszakcTaH, Kbiprbi3cTaH,
TaXuKCTaH, TYPKMOHCTaH XaHa ©36ekcTaHbliH K3YNapbiHbIH XaHa MamMiekeTTUK OpraH4apbiHbIH
OKYNASPYHS TePEeH bipaasblyblibliK OBUILUPET.

TepMUHAEP XXOHYHAO 3CKEPTYY
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amec ytomaap (K3Y), xapaHabik kooM yromaapbl KKY), eKMeTTyK aMec KOMMepPLUANbIK SMeC yioMaap
(BK3Y). Byn oT4eTTyH MakcaTTapbl Y4yH “KOMMepLUAbIK aMec yiomaap” (KQY) aereH aTanbilw TaHaanabl,
aHTKeHW an bupukkeH YnyTTap YioMyHyH (BYY) cTaTucTuKanbik crcTemMachiHaa KOnLoHynaT.

MaanbimaTTap XXeHYHA,6 3CKepTYyY
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Bop6opayk Asuaparbl K3Ynap:

TYPYKTYY OHYIYYre KOLWKOH canbiMbl, 6alikapyy xaHa TypyKTyynyk 2026-x.

XAPAHIA.

bop6opayk Asnagarbl K3Ynap xeHyHpge 28 ¢akT:
XXYMYLU OPYHAAPbI, CanblKTap, 3KOHOMMKA, Kbi3MaT Kepce-
TYynep, agaMpaapra Xapgam XaHa enkenepayH eHyryycy

K3Ynap ken ydypga rpaHTt anyydynap xe avpbiM ONO00PNOPAYH aTKapyyyynapbl KaTapbl raHa Kabblin
anbiHaT. bupok bopbopayk Asns enkenepy 6ooHYa MaansiMaTTap Kbliia KEHMPK XaHa peangyy KepyHyLwTy
KepceTeT: K3Ynap XyMyLl OpyHAApbIH Ty36T, cansikTapabl TeNewT, OU3HeCTeH ToBapnapabl XaHa KolamaTt
KepceTyynepay caTtbin anaT, pecypcTapibl TapTaT, aap/lyy TONTOPro xapaam bepeT, MaMnekeTTUK
YeuynMaepam XaKLWbIpTyyra KaTblwaT XaHa MamMNekeTTUH Xe PbIHOKTYH KagUMKN MexaHn3Maepn apKboliyy
XKETYYre KbilbIHblpaak 60AroH agaMaapra XaHa anmakTapra YevH eHyKTYPYY YapanapblH XeTKUPULET.

Bopb6opayk Asunsigarbl K3Ynap: ceKTopayH KesieMyH 6aanoo KepyHyLly

BepunreH maanbiMaTTap efnkenep 60rOHYa MaTepuangapra xaHa XXeTKUIUKTYY CaHAbIK KOpPCOTKyYTepre
HernsaenreH anMakTbiK SKCNepTTUK BaanooHy Yarblablpat; 6yn KepCceTKyuTep pacMui XannblinaHrax
CTaTucTuka 60onyn caHanbant

KatTanraH Wwiten xaTkaH/ KbiamaTkep- Xannbi KapXXbinbIK
00

K3YnappabiH aKTuBayy nepauvH D@j TYLWyynep/XbinabiK

>Xannbl caHbl K3Ynap ,ﬁ?ﬁ, >Xannbl caHbl =T] XYrYPTYY XblnblHa

bomKon MeHeH
193,4 MunH, apam

Kemuuze 4,2 mnpa,
AKLWL ponnapel

@? YeT eN1KeNyK TeXHUKANbIK
»Xappaam / rpaHTTap

XbINbIHA D0/KON MEHEH
240 mnn AKW ponnapoi xe 6%

XKbUIbIHa KEMUHAE
200 mnn AKLI gonnapbi

CanbiKTap XaHa BeHeduumnapnapabiH
couumangbik Tenemaep CaHbl

dakT

1. Bopb6opayk Asuapa K3Ynap
9KOHOMMKaHbIH YXaHa eHyryy
cucTemacblHbIH TapMarbiHa
annaHgbl.

2. KasakctaHga fa2spnuk 18 MWH,
akTusgyy 66Ypap nw anbin 6apar.

3. KasakcTaHgblH K3Ynapbl B23pnuk
98 MWH, >xymyw opAyH KaMcbI3
Kblnar.

4. KasakcTtaHparbl K3YnappgbiH
aMrek akbl GoHAY 60/1HKON MEHEH
3741 MNpp, TEHFreHU Tysren,
(7731 mnu AKLL ponnapst).

K3Ynap vw 6epyydy, canbik Teneeuvy, KbiamaT KepceTyyuy,
MaMEeKETTUH BHOKTOLLY, XXEPTUIUKTYY OHYTYYHYH
KaTbILWyY4yCy XaHa XapaH4ap MeHeH anMakTapAaH KantapbiM
BanaHbIWTbIH Bynarel 60/1yn caHanar.

2024-xbINAblH adrbiHa kapaTa KasakcTaHga 17 964 akTmeayy
BE©Ynap 6onroH. byn pervoHAo peanayy VWTen XaTkaH yHoM-
LapAblH 9K MpK XaHa dopmMangallikaH MacCUBLEPUHMH BUpK.

2024-XbInbl CEKTOPAO A33PMK 98 MUH afaM uTereH, byn
XOropKy 6unum 6epyy Tapmars! — (6.M. 88 MWH) agam XaHa
AyH coofa — (95 MVH afiam) CbIsSiKTYy CEKTOPIOp MeHeH carbil-
Thipyyra 60n0T. byn aMrek pbIHOFYHYH TONYK KaHAyy CErMEHT.

MbIHOaM KenemMaery aMrek akol CEKTOR yn-6ynenepayH
KnpellenepyH xaHa coumanaplk, cependuamkcepen, buamm
6epyy XaHa KbIaMaT KepceTyy YenpenepyHaery agucTepamH
XYMYL MEHEH KaMCbl3 BONYLYHYH KEPeKTee Cypoo-
TananTapblH KONAOW TypraHblH GUnanper.
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TYPYKTYY OHYIYYre KOLWKOH canbiMbl, 6allikapyy xaHa TypyKTyynyk 2026-x.

KasakcTtaHpgblH KQYnapbiHga abpaH YoH,
BoNnoHTepayk pecypc 6ap - 107 MUH,
agam.

KasakcTaHga MmamMnekeTTUK couman-
AbIK Tanwbipbik apkbinyy 33,6 MIpA,
TeHrere (69,9 mnu AKLL gonnapbiHa)
2167 pon6oop ULLKe awbipbisiraH.

KasakcTtaHga K3YnappblH KaTbiwyycy
MeHEH KepCeTY/reH aTaiblH couunan-
AbIK KbiaMaTTap 6omkon meHeH 45-55
MApPA TeHre (91,7-114,6 mnu AKLL
ponnapbl) enyemMyHge 6aanaHar.

KbiproiscTaHabii K9Ynapbl 24
MWHAeH allblK xymyw opayH
TY3reH.

KblprbiacTaHaa akTUBAYY ULLITEreH
K3Ynap 6toa)xeTke 60/1)K0N MEHEH

1,3 MnIpA, COM (14,9 mnH AKLL
DONNapbiHa XaKblH) KapaXkaT TeNiereH).

KbiprbizctangblH K3YnapbiHbiH UlMra
KOLLUKOH CarbiMbl Cyy MEHEH KaMCbI3[,00
»KaHa UCKYCCTBO, KOH,y/ ayyy >XaHa

3C anyy CeKTOpP/IOPYHYH CafbiMbIHaH
»oropy.

KbiproisctaHgbiH K3Ynapbl 2024-
Xbinbl 53 mapg com (609,2 maH

AKLU ponnapbiHa )XakbiH) Kap>XXblJ100
TapTKaH, an amu 6yn usungeepae
6aanaHraH canbiM KOLyy4y MakcaTTyy
Ton 6oloH4Ya cymma 14,2 mnpg comay
(161,7 mnH AKLL gonnapbiHa XaKbiH)
KapaXxaTTbl TY3reH.

KbiproizctaHgbiH K3Ynapbl yeT enkenyk
rpaHTTapra raHa Ke3 KapaHfbl aMec.

Bop6opayk Asunsagarbl K3Ynap:

""“V
@
‘-../}

AKbl TONBHYYYY Kbl3aMaTKepnep MeHeH bupre 6yn
CEeKTOPAYH nwMepanrmHe TapTbinrad 200 MUHAEH allbiK
aflamabl Ty3eT. KOYnapabiH canbiMbl LITATTbIK UW MEHEH
KaMCbI3 KblTyYHYH YernHeH Kbliiia KeHnpu.

Byn K3Ynap MmamnekeTTnK coumnanibik caacaTTbl ULLKE
alblpyyra MHTerpaunsanaHraHbiH XXxaHa agamaap MeHeH
XamaaTTap MeHeH Ty3 6arnaHbilW Tanan KbifblHraH
Xepnepae MmamiekeTke KbidaMaT KepceTyyre xapaam
B6epurn xaTKaHblH KepceTyn TyparT.

byn kenemayH 60 nanbi3gaH alblrsl 6HOAXETTEH
Kap>blnaHaT: MaMekeT counaniblk MaaHure a3
KblaMaTTapabl kepceTyyae KoYnapablH AapamMeTunH
KONAOHYN KENeT.

Byn nnnumuin xaHa TexHukanblk MMepauk — 28 MUH agam,
MaasnbiMaT XaHa 6annanbiw — 39 MUH afiaM CbIAKTYY
CeKTOPJIOP MEHEH canbllWThipyyra 6onoT. K3Ynapgarsl
OPTOYO aMrek akbicbl 27 605 comay, balukaya anTkaHaa
317 AKLL gonnapblH Ty36T, afl 3Mu 6J1Ke BOKOHYa 0PTOYO
KepceTkyy 36 047 com, xe 414 AKLWU ponnapsl.

Byn NaTeHTTUH HernsmHaern canblkKTaH TYLIKOH XbIablK
Knpellenep MeHeH canbilWTbipyyra 60/10T XaHa Xep
canbIrblHbIH KeNIeMYHe XakbiH. KQYnap pecypcTapbl raHa
TapTnacTaH, GroAXKeTKe Aa KapaxaT KanTapbillaT.

CanblwTtblpyy y4yH: KSYnapablH VOMNoarer yaywy

0,67 mambi3fbl, CYY MEHEH KaMCbI3L0OHYH YyLly

0,23 nanbI3fbl, NCKYCCTBO, KBHY/ auyy XaHa ac anyy
CEKTOPYHYH ynywy 0,49 nambi3gpbl Ty3eT. byn KoY napablH
CanbIMblH 9KOHOMMKASIbIK XaKTaH TYLYHYKTYY KblnaT.

Byn duHaHCbINbIK KapaxaTTap aMrek akbira, KblamaT
KepceTyynepre, catbin anyynapra, agamgapabl Kongooro
KaHa XeprunkTyy SKOHOMMKabIK akTUBAYY/TYKKe
arnaHar.

14,2 mnpga com (161,7 maH AKLL gonnapbiHa XakbiH)
TYLUYYNOPAYH UYMHEH LeMeepUyIyK XaphaM XaHa
KanpbiMayynykTap 8,3 mapg com (95,4 miH AKLL
[ON11apblHa XakblH) KapaxaTtTbl Xe 59% Ty3reH; yeT
ONKeIYK TEXHMKANbIK Xap4aM XaHa rpaHttap - 2,7 MpL4
com (30,5 mnH AKLL fonnapbiHa XakbliH) Kapaxart xe
19%; 6roaXeTTuK konmoo — 0,2 Mapg coMm (1,8 mnH AKLL
[ON1apblHa XakblH) kapaxar xe 1%.
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Bop6opayk Asunsapgarbl K3Ynap:

KbiprbizcTaHgbiH K3Y napbiHbIH YakaH
Y>KaHa OpTO 6U3HECTU OHYKTYpYYre
KowwKoH canbimbl 917 MJTH COM
(10,5 mnH AKLL gonnapbiHa XaKblH)
Kapa>aTTbl TY3reH.

©36ekctanpa 10,8 MUHOEH
awblK KJY karranran.

©36ekcTaHabIH K3Y cekTopyHpa 77
MUWHAO€EH allblK aaM uwTtent.

©36ekcTaHabliH K3Y ceKTopyHyH
2024-xbingarbl XXannbinaHraH
akuanai Tywyynepy 34,35 TpJH
cymMAay (2,8 mnpg AKLL gonnapbiHa
YKaKbIH KapaxaTTbl) TY3reH.

AKbIPKbI 7 XXbU1AbIH MYNHAE
©36eKCcTaH XXapaHablK KOOM
MHCTUTYTTapbiH konpoocyHa 718
MIpPA CYM (paspnuk 60 mnx AKLL
nonnapbiH) 6enreH.

TaxukctaHgaa 1 700 koomayk yiom
»XaHa 411 ounman MeHeH eKynuynyK
KaTTanraH.

TaxxukctaHgabiH K3Ynapbl YnyTTyK
©HYIYY KEHEeLNHUH anfablHaarbl

14 BegoMCcTBONOP apasnbiK
XXYMYLUYY TOMKO KaTbiwbIn XaTar.

Ta)kukcTaHablH 69 yiomaaH TypraH
K3YnappablH TaHAanmacbl 60toHYa
xbinbiHa 250 MUH, agam
6eHeduLmnap 6010T.

TaxkukcTaHgarbl 69 K3YpaH TypraH
TaHpanma 93,3 MJTH COMOHM
(pa3pnuk 6 mnH AKLL gonnapbl) enyeMyHge
XYTYPTYYHY )XaHa 60/1XK0n MeHeH 4

MJTH COMOHM canbIKTbl (440 MuH, AKLL
JonnapbiHaH allblK) KapaXKaTTbl KOPCOTKEH.

TypkmeHcTaHaa pacmuii Typae 138
komayk YKOM katTanbin, anapabiH
6aapbl MwTen XXaTkaH yromaap Katapbl
acernTener.

TypkmeHcTaHpa KQYnap
ManbInTbirbl 6ap 40046H
alWblK agaMAbl xymyw meHeH
KaMcbI3 KbifblMn XaTar.

TYPYKTYY OHYIYYre KOLWKOH canbiMbl, 6alikapyy xaHa TypyKTyynyk 2026-x.

Byn ubirbiMaap XepruankTyy aKoHoMMKara bareiTTanar:
MeliMaHKaHanapra, TpaHCNoPTTYK KOMMNaHWsAnapra,
H6acMakaHanapra, >annapabl Wxapara anyyra, TamMak-
allka, >Ka6uyyna|ou,b| KETKMPYYUYNOepre >XXaHa YakaH >XXaHa
0PTO BU3HECTUH Ballka CyObeKkTTepuHe.

2025-xbinabiH 1-aHBapbiHa kapaTa 10 823 K3Ynap (BK3Y)
KaTTanraH, an amv 6enymMaepay xaHa ekyndynykTepay
KOLKOHAO cekTopao 11,6 MUHAEH allbiK yroM bap.

2024-Xbinbl cekTopao 77 535 agamM nuwtereH, anapabi
31740 aangap, xe 40,9 nambl3. byn aMrek pbIHOMYHYH
BarKkanap/iblK CErMEHTU.

Byn GUHaHCLINbIK TYLWYYI6p 3Mrek akbira, KblamaT
KepceTyynepre, catbin anyynapra, agamgapabl Kongooro
KaHa XeprunkTyy SKOHOMUKabIK akTUBAYY/TYKKe
arnaHar.

Byn mamnekeT K3Ynap apkblflyy eHyryy MacenenepuH
KaHTWN Yeynn XaTKaHblH KBPCOTKOH ONYyTTYY Aannun.

CTaTUCTMKaNbIK KOPYHYKTYYYK YekTenyy 60roHyHa
KapabacTaH, 6yn CeKTopayH MHCTUTYLMOHaNAbIK
MaclTabblH KepceTyn Typart.

Byn xapaHablk CEKTOP 401600pN0OPro raHa sMec,
cTpaTernanbik NaaHaooro, MOHUTOPUHITE XaHa
yeunMaepan 4aspLooro Aa TapThinraHbiH GUNAVPET.

Byn ByTyHOem cekTop amMec, MaansiMaT Yoryntyyra MyMKyH
BONTOH YrOMIAPAbIH raHa 6up 6enyry. KepceTkyy CeKTopayH
aKTVBLAYY 66/YTYHYH KaMTyy MacLUTabblH KepceTeT, B1MpoK
K3YnapablH xannbl canbiMblH TOMYK KaMTbIOalT.

ThIWKbI pecypcTapaaH ke3 kapaHapl 601roH ydypaa aa,
K3Ynap rpaHTTapabl XXaHa 401600pnopay eke nynHaern
3Mrek akbira, KblamaT KepceTyyfnepre, caTbin anyynapra
KaHa BraXeTTUK TYLWYYIepre annaHasipar.

KaTToo[0H 6TKeH CEKTOPAYH bapablk CybbekTTepn 6up
ane yyypaa VILLTEN XaTKaH XaHa oTYeTTyyNyK Tanwblipbin
XaTkaH cybbekTTep KaTapbl aCENTEeNULN — PETMOH YYYH
cenpek KesaeLlyyyy KepyHyL.

A3n3gep xaHa Aynennep KOOMYHYH OKYY-6HAYPYLUTYK
MLLKaHanapbl XXyMyLl MEHEH KaMCbI3 Kblflyyra XaHa
IMreKTUK peabunutaumsara KemMek kepceTeT. byn 6enekmeT
ytoMIap coumnanmbik XaHa 3KOHOMMKanNbIK MUNLeTTepan
61p ane yyypha KaHTUMN Yyeye anapblHbiH MUCaSbI.
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TYPYKTYY OHYIYYre KOLWKOH canbiMbl, 6allikapyy xaHa TypyKTyynyk 2026-x.

2024-xbinbl TypKMOHCTaHpa 6osxon
menen 1,2 MnH AKLL ponnap
CyMMacblHAa 22 rpaHTTbIK f0n600p
MLLUKE alblpblraH.

Bop6opayk A3usa enkenepyHaery
K3Ynap mamnekeTke “kepyH66reH”
Keurennepay Kepyyre xxapaam 6eper.

Bop6opayk Asusa enkenepyHaery
K3Ynap XeprunukTyy geHraangeru
TOCKOO/AYKTapAbl asanTyy
apKblyy UHBECTULMANDBIK KIIMMaTThl
XKaKLWbIPTbIM XaTbILWaT.

Bop6opayk Asusa enkenepyHaery
K3Ynap eHyryyHy anbiCKbl aliMaKTapra
)XKaHa yeTTe KasnraH TonTopro
“eTKUpPYY” PYHKLUACDBIH aTKapbin
Kener.

Bop6opayk Asus enkenepyHgery
K3Ynap TapabbiHaH Xypry3synreH
KOOMAYK MOHUTOPUHI MaMJIEKETTUH
)XaHa KOOMAYH pecypcTapbiH
YHeMpaeere Xappaam 6epeT, anapabl
navganaHyyHyH fapeKTyynyryH XaHa
HaTbIKanyynyryH Ky4yeTyyre e6enre
Ty3er.

Bop6opayk Asunsagarbl K3Ynap:
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Byn KooMayK yroMaapablH 40N600paAYK aKTUBAYYIYTYHYH
MaaHWyy XaHa en4eHyydy KepceTkyuy.

MOHUTOPUHT, KOOMAYK KEHELITep, XYMyLIYy TONTop,
KOHCYnbTaLuanap xaHa 6eHeduumapnap MeHeH

VLLITee apKbinyy K3Ynap KbiamaT KepceTyynepasery
Y3rYATYKTOPAY, XapaHaap XaHa uUlkepnep yyyH
TOCKOONAYKTapAbl, MHOPACTPYKTYpa XaHa YyeuumaepamH
aTKapbINblLibl 6OKOHYA KONrennepay aHbikTan XaTbLLaT.

K3Ynap Kbiamat kepceTyynepay, MHOpacTpyKTypaHbl,
MaarnbIMaTKa XeTKUAUKTYYNYKTY, KalKTblH KOHAYMASOPYH
XaHa YyeunMaepavH aublK-alKbIHAYYAYTYH XaKWwelpTyyra
Xappaam bepreHae, busHec, MHBECTULNANAP XaHa e3YH-
©3Y 1L MEHEH KaMCbI3 KbIlyy YUYH XEPruankTyy YenpeHy
anabiH ana 60XXOMONAON TypraHgan Kolnart.

K9Ynap agamaap aHa aiMakTap MeHeH (asnyy
TONTOP, anblCKbl XXaMaaTTap, MalbINTbIrbl 6ap agamMaap,
KpU3NCTUK abangarel yn-6ynenep, 6entantap, XatuTap,
asngap KaHa XeprunukTyy AeMuarenep MeHeH) nuw
anbin 6apbin, CTaHAAPTTYY MaMNEKETTUK Xe PbIHOKTYK
MeXaHU3MAEP XETULIN KblbIHbIpaak 60roH anblCKbl
aiMakTapga counanablk KoNg4oOHYH MYMKYH BonyLyHYa
KEHWUPW aNMaKTbIK KaMTbIIbIWbIH XaHa AapeKTyynyryH
KaMCbI3 KblllyyAa MaMekeTTUK opraHgapra KeMek
KepceTerT.

KblamaTTapra, MaMnekeTTVK caTbin anyynapra, Aapbl-
JapMeK MeHEH KaMCbI3[400ro, MHGPacTPyKTypanbiK
[0N1600pPNOPro XaHa coumanaplk nporpaMmmanapra
MOHUTOPVHT XXYPry3yy Katanapabl, a4blk-aKblH aMec
aHa HaTbIMXKachl3 YeUNMAEPAN SPTEPISK aHbIKTOOrO
Xapgam beper.



@ Bop6opayk Asuagarbl K3Ynap:

we? TYPYKTYY OHYryyre KOWKOH casbiMbl, 6allikapyy XaHa TypyKTyynyK, 2026-X.

KbicKapTyynapabliH )XaHa
WapTTYy 6enrnneppuH TusMmecu

KbickapTyynap
CAF - Charities Aid Foundation/Ynyy BputaHnana Herm3genreH an apanbik KanpbIMAYYIyK YIOMY.
HSE - HSE University/“9KOHOMMKa XOropKy MekTebun” yHUBEPCUTETN.
ICNL - KomMMepumanbik aMec YKyk 60roHYa 91 apasnblik 60pbop.
OECD - SKOHOMMKANbIK KbI3MaTTaLLTbIK XaHa eHYKTYPYY YroMy.
UNDP - BYYHYH ©HYKTYpYY NporpaMmachi.
BA - Bopbopayk Asus.
BMCX - GalTankel MeguLMHaNbIK-CaHUTaPAbIK XapAaMm.
BOY - Benekmert yromaap.
BYY - BupuvkkeH YnyTtTap Yiomy.
BYY Y3C - | BYYHyH YnyTTyK acentep cucTemacsl.
XKH - >Xannbl KOLWYIraH Hapk.
XKY XapaHablk KOOM yroMAapbl.
XXOb XEPrUNNKTYY 63 anfblH4ya ballkapyy.
man WNYKN OYH NPOAYKT.
K3b Kampa xapanyy4y aHeprua dynakrapbl.
K3y KOMMepLUUANbIK aMec yromaap.
MKIOXX MaMJIeKeT KenuagereH topuankanblK XXapaam.
MCK MamiekeTTUK canblK KbiI3MaTbl.
MCT MaMIeKeTTUK COLManablK TanLblpbIK.
oK 63reye Kbipgaangap.
OK3Y OKMETTYK 9MEC KOMMEPLIMAMbIK aMec yroMaap (836ekcTaHaa pacMuin KoMAoHYIraH TEPMUH).
oCH OHYKTYPYY cadacaT MHCTUTYTY.
caern couManablK-3KOHOMUKambIK 8HYrYY NPOorpaMmacsi.
X3 Typak Xan 33/1€PUHNH LUEPUKTUTW.
TOM TYpYyKTYy eHYryy MakcatTapsbl.
YCK YNYTTYK CTAaTUCTUKANbIK KOMUTET.
4Ob YyakaH »aHa opTo bU3Hec.
4you YyakaH »aHa opTo ULLKaHanap.
YYA YeHeMAVK YKYKTYK aKTblnap.
ANNXKK 9KOHOMMKASbIK ULLIMEPAYVYYKTYH TYPASPYHYH Xanmbl KNaccudukaTopy.
Yy 31 apanblk yromaap.
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Bop6opayk Asusparbl K3Ynap: ,:)
SSeuss

TYPYKTYY OHYIYYre KOWKOH calbiMbl, Ballikapyy xaHa TypyKTyynyk, 2026-X.

LLapTTyy 6enrunep

AKTMBAYY UL anbin 6apraH
yroMmgap -

Charities Aid Foundation/Ynyy BputaHnana HerMsaenreH an
apanblK KanpbIMAYYIyK YIOMY.

Bawkapyyuynyk canbiM —

HSE University/“9KOHOMMKa XOropKy MekTebun” yHUBEPCUTETW.

Bop6opayk Asus enkenepy -

International Center for Not-for-Profit Law/KoMmepLmsnbik amec
YKYK BOKOHYa a1 apasibik 60pbop.

MHCTUTyUMOoHanabIK canbiM —

SKOHOMMKANbIK Kbi3MaTTaLUTbIK XaHa 6HYKTYPYY YOMY.

MwTten )xaTkaH yiompap -

BYYHYH ©HYKTYpYY NporpaMmmacsl.

KaTtTanraH yiompap -

Bopbopayk Asus.

K3Y cekTtopy -

VLY OTYETTYH ankarbiHAa KapanraH 6enekmMeT ytomaapabiH
XbINBIHABICHI.

K3YnapabiH 6eHeduLumapnapbl —

K3YnapablH ULMEPAUTUHEH TY3 XapAaMm, KbiamaT e nania
anraH.

K3YnapabiH canbiMbl —

K3YnapapblH 6HYryyre KOLKOH MHCTUTYLIMOHANABIK,
HallkapyyuynyK, SKOHOMUKarbIK, CoLManablK, TEMaTUKasbIK XaHa
canaTTbIK canbiMbl.

PernoH -

Bopbopayk Asuns.

CanbiMblH canaTTbiK
MyHe3faemenepy —

YHUKaNAyynyK, UHHOBaUNANYYNYK, HaTbIMXanyynyk, TYPYKTYYnyK
»KaHa eHYryyHy anbICKbl XXamMaaTTapra, YeTTe KasraH »xaHa
asapayy TONTOPro “XeTkmpyy” GyHKUUACHI.

CouuangbiK canbim —

aspnyy TONTOp Y4YyH Kbi3MaT KepceTyynep, Xapaam, KoWToo
XaHa XeTKUMUKTYYYK® TOCKOONAYKTapbiH TOMOHAOTYY.

TemMaTukanblK canbim —

K3YnapablH anpbiM TapMakTaparb! cafbiMbl: CanamMaTtTbIK
CaKToo0, 6unum bepyy, reHaep xaHa counanablik MHTErpauuns, cot
AoUNETTUTNHE XETKUIUKTYYYK, SKOMOTUA, XaKblPYbIbIK MEHEH
KYPOLYY, XEPrUANKTYY OHYIYY, XalTap XaHa MafaHUAT.

YcTaBpblK ULLIMEPAUKTUH
3KOHOMMKasbIK canbiMbl —

K3YnapablH ULLKEPAMKTW, 63YH-63Y WL MEHEH KaMCbI3 KbiflyyHY,
OKOHOMMKASbIK KeHAYMASPAY, MHOPACTPYKTypaHbl XaHa
XEPTUINKTYY SKOHOMUKaHbI 8HYKTYPYYre KOLIKOH CanbIMbl.

n




@ Bop6opayk Asuaparbl K3Ynap:

we? TYPYKTYY OHYTIYyre KOWKOH calbiMbl, 6allkapyy aHa TypyKTyynyk 2026-x.

Kbickaya pe3iome

Vannpee® bopbopayk A3na enkenepyHae KaYnap coumanablk-aKOHOMUKabIK OHYTYYHYH TYPYKTYY
KaTblWyyyycy 6onyn KanraHblH kepceTeT. KasakcTaHga 2024-XbINAblH adarbiHa KapaTa Maaibimat
6azacbiHaa 17 964 akTusayy ©3Y darbingbipbiirad, cektopao 97 758 agam nwtenT, owoHaom ane 107 MuH
BOJIOHTEp acernke anblHraH. Kelpreidactanga KoYnapabiH nwmepanrvHe 34 682 agam TapTbinraH, aHbiH
naynHae 24 414 koismaTkep, 4 857 ThIWKbl alKanblWTbIPbIN UWLTEreH KbiamaTkep xXaHa 5 411 BonoHTep/
aKbl TeNeHbereH KbiamaTkep H6ap. ©3bekcTaHga 10 823 ©K3Y kaTTanraH, an amMu cektopao 70 MUHAEH
allblK agam nwtent. TaxunkctaHga 1 700 kooMayk yroM xaHa 411 dunman MeHEH eKyIYyIyK KaTTanraH,
an amu TypkMeHcTaHaa 138 KOOMAYK YHOM MW anein 6apart XaHa anapAblH 6aapbl MWTeN XaTKaH, oTyeT
Tanwelpyy4y yroMaap katapbl acenteneT. byn MaaneimatTap pervoHao KOY ceKTOpyHYH en4eHe TypraH
WHCTUTYLNOHaNAbIK MacliTabbl 6ap SKEHMH XaHa aHbl 9KOHOMUKaHbIH, colnanablKk MHQPaCTPYKTypaHbIH
XaHa eHYryy CUCTEMACBIHbIH MaaHWyy 9/IEMEHTU KaTapbl Kapoo 3apblabirbiH KepceTeT.

PervoHayk neHrasnge K3YnapabiH cansiMblHbIH BUp Hede Typy e3reyde KepyHyn Typat. bBupnHuvaeH, éyn
WHCTUTYLUMOHaNAbIK CanbiM: XXYMYLL OpYHAAap, aMrek aksl GOHAY, CanbIKTbIK XaHa couunanablk Yerepyynep,
®VHaHCBINbIK arbiMAap, ToBap/1apAbl XaHa KbldaMaT kepceTyynepay catbin anyy, VAMNra KOWKOH canbiM. 3K
KepceTMenyy mmucangbl KelpreisctaH 6epun xataT: 2024-Xbinbl akTueayy nwtereH KaYnap 10,56 mnpg,
COM[OH albik, bawka4da antkanga 120 maH AKLL gonnapbiHaH allbiK Xanmbl KoWwyM4ya HapK eHaypreH, byn
enkeHyH NAMNcbiHbIH 0,67 Nanbli3biH Ty3reH; 6to4aXXeTke 60/1K0N MeHeH 1,3 MApA coM, ballkada anTkaHaa
039pnuK 15 mnH AKLL gonnapbiH TeNereH; CeKToOpAYH Xannbl GUHAHCBINbIK TYLWYYNepy 60/1K0N MEeHeH

53 Mnpg comro, balkava antkaHga A4sspavk 610 mnH AKLL gonnapbiHa XeTKeH, an aMu 6yn nsnngesne
BaanaHraH casnblM KOLyy4yy MakcaTTyy Ton 60toHYa cymMMma 14,2 mapg comay, 6allkada antkaHga 161,7

MNH AKLL gonnapblHa XakblH Kapa)aTTbl TY3reH. ©36exkcTanga 2024-xbinbl ©K3Y cekTOpyHYH Xanmbl
akyanam Tywyynepy 34 350,3 mnapa cymay, 6awkava antkanga 2,8 mnpg AKLL gonnapbiH Ty3reH, an aMu
aKbIPKbI XETU Xbl4a MaMNeKeTTUK BroOKETTEH XapaHAblK KOOM MHCTUTYTTapblH KONA00ro 718 MAPA CyM,
balkaya anTkaHga gaspnvk 60 maH AKLL gonnapel 6enyHreH. Kasakctanga 2024-Xbibl MaMNEKeTTUK
coumranablk Tanwblpblk apkbiayy 33,6 MNpA TeHrere, 6allkada antkanga gaspnuk 70 maH AKLL gonnapsiHa
2 167 ponboop eTkeH. TaxukcTaHdarbl 69 XXKYaaH TypraH TaHganMa 53,3 MAH COMOHW, 6allkadya anTkaHaa
099pank 6 MH AKLL gonnapbl en4eMyH4e XYTYPTYYHY XaHa 60/1K0M MEHEH 4 M/TH COMOHM, Balllkada
anTkaHga 440 muH AKLL gonnapbiHaH allbiK CanbiKTbl KOPCOTKOH. TypkMeHcTaHaa 2024 -Xbinbl 22
FPaHTTbIK ONO00P MLKE alblpbinraH, MbiHAa K3Ynapra kapawTyy vkaHanap Maneinteirsl 6ap 40046H
alWbIK agamabl XXYMYyLl MEHEH KaMCbI3 Kblnar.

SKMHUMAEH, oT4eT K3YnapabiH 6allkapyyHyH canaTbliHa, MHBECTULMABIK KIIMMATKa XaHa Xeke

CEKTOPAY OHYKTYPYY WapTTapbliHa KOLWKOH canbiMblH 6enrvnent. K3Ynap KbiaMaT KepceTyy MeHEeH raHa
yekTenbecTeH, MaMNekeTTUK YeunMaepan Tankyynoo LMKIVHe, KOOMAYK MOHUTOPUHITE, pedopManapibl
CceperncepenyunK KOWTOOro KaTbIWaT, KalKTaH MameKeTke KanTapbiM BannaHbIlWTbl XXeTKMPEeT XaHa Xep-
Xeplepae OHA00HY XaHa e3repTyyHY Tasjan KbiiraH CUCTEManyy KblblHYbIIbIKTaP4b! aHbIKTOOr0 Xapaam
bepeT. TaxukcTaHga KoYnapablH ekyngepy YNyTTyK eHYryy KeHewWwnHH angabliHgars 14 Be4oMCTBOIOP
apanblK XYyMyLIYy TONTOPro XaHa KOHKPETTYY NHCTUTYLMOHaNAbIK e3repyynepre katbiwart. KazakcTaHga
K3Ynap KoOOMAYK KeHeLTep, rpaHTTbiK MexaHU3MAep XaHa MaMIekeTTUK CoUManablik TanwblpbiK
cucTeMachbiHa KUprusuareH. ©3dexkctanga ©K9Ynap nopransl, KOOMAYK KEHELTEP, MaMNeKeTTUK rpaHTTap
»KaHa anMaKkTblK GOHALOP apKblyy K3Ynapabl KONAOOHYH NUHCTUTYLMOHANALIK MHGPACTPYKTYpachl
eHyryyge. Owon ane yyypaa ©36ekcTaHablH MUCarbl CEKTOPAYH NHCTUTYLMOHANABIK ©CYLLY aHblIH

KOOMAYK TaaHbIManayynyryHa e3yHeH-e3y Kenungnk 6epber TypraHbliH KOPCoToT: anpbiM Xapanaap

YUYH KQYnapabiH (BK3YnapablH) pony Aarbl a51e XeTUWTYY AeHraa4e TYWYHYKTYY aMmec. KbiprbidcTaHaa
K3Ynap pedopmanapbl MLKe alblpyyra MOHUTOPUHE XYPry3yyre, Counaniblk MaaHure a3 KbiamatTapabl
KepceTyyre xaHa eHyryy nporpamMmmanapbiH UWTen ybiryyra Katbiwar. OweHTnn, K3Ynap MamnekeTTuH
OHOKTBLUTePY raHa aMec, ULLKePaYYIYK, MHBECTULMANAP XaHa XePruavkTyy eHYTYY YUYH Kblina adblk,
anAblH ana 60XoMonN400ro 60710 TypraH XaHa XarbIMAYy YeMPeHYH MaaHuyy afleMeHTY KaTapbl Aa Yblirar.

YuyHUyAeH, nanngee KaYnapablH coumangblk, TEMaTUKanblK XaHa canaTTblK cafbliMblH KOPCOTeT.
YKapaHapblk cekTopayH yiomaapbl canamMaTTbik CakToo, 6unum 6epyy, coumanablk UHTerpaLums, cot
aaMNeTTUMMHE XETKUNKTYYYK, 3KOMOrNst, XXEPTUNKTYY BHYTYY, XaKblpublNblK MEHEH KYPOLLYY XaHa

3 OTyeT y4yH MaanbiMaTTap 2025-Xbinbl YOrynTyNraHablkTaH, arepae bawkada kepceTtynbece, otyeTTo 2024-XbINra
Tvewenyy MaaneiMaTTap KongoHyaraH.
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NLIKEPANKTN 8HYKTYPYY TapMaKTapbliHAa VW anein 6apat. MbiHAa anapAblH canbiMbl MaclTabbl 60r0HYa
raHa sMec, canaTbl 60toHYa ga Maanunyy. OTyeT KSYnapbiH canbiMbIHbIH D€Ll HErnM3ru canatTbiK
MYHE34,6MeCYH Befyn KepceTeT: YHUKANAYYNyK, MHHOBaLWANYYNyK, HAaTbIXanyynykK, TYPYKTYYyK

XaHa eHYIYYHY XeTyyre KbiblH, YeTTe KanraH XaHa agpyy ariMakTapra >XaHa TONTOPro «XeTKMpyy»
GYHKUMACBIH aTkapyy XeHaeMy. Jan ywyn kacuetTtep KoYnapra yn-6yne, MaMsekeT Xe pPblHOK TONYK
KamTbIv anbaraH MUILETTEPAM Yeuyyre, anblCKbl aiMaKTap, adap/lyy XaHa caHbl a3 TONTOP MEHEH ULWWITeers,
OLLIOHAO0W 3/1e CTaHAapTTYy aAMUHUCTPATUBAMK MEXAHN3MAEP apKblyy KaMTyy KbiibiH OONMOH agamMaapra
Xaphamapl XaHa YeUnMAEPAM XETKMPYYre MyMKYHAYK 6epeT. CeKTOpAYH Hermnsrn esrevenyKTepyHyH oupn
[a ywyrfa: KdYnap KbiamMaT KepceTyyIepAy raHa aMec, Kenrennepay YeuyyHyH npakTnkanbik MogenaepuH
[a Ty3eT, anap KUnH pedopmanapra, KblaMaT KepCeTyyneprs, XepruankTyy eHyryyre xaHa balkapyy
npakT1KacbiHa Taacup aTe anar.

VI3unaeeHyH akTyanayynyry 6up ane ydypna 6up Hede ¢akTop MeHeH aHblkTanat. bupuHunaeH, bopbopayk
Asunsga KoYnapablH canbiMbIH 40N600PI0OP XaHa rpaHTTap apKblilyy raHa aMec, SKOHOMKKa, ballkapyy,
KbI3MaT KepPCOTYYNOPAYH canaTtbl XaHa XeprunkTyy eHyryy apkoinyy baanaraH cuctemarnyy nsungeenep
Oarbl ane eTe a3. SKMHYNAEH, pernoHao KoYnap XeHyHAe KOOMAYK TYLWYHYK Gupaen amec 60MaoH
Kanyypna: npakTuKasblK NangacblH TaaHyy MEHEH KaTap TbllWKbl Taacup, rpaHTTapra Kes KapaHablibiK

XaHa CeKTopAyH aKMHYM fapaxkagarsl pony Tyypasnyy CTepeoTunTep Aa caktanyyga. byn KoYnapablH
calbIMblH 6aanooro KOOMAYK Cypoo-Tanantbl TY36T. YUYHUYAOH, UHBECTULNASBIK KTMMaTKa, anMakTapbiH
TYPYKTYYNyryHa, 6allkapyyHyH canaTblHa XaHa CEKTOPIoOPp apasiblk OHOKTOLUTYKKE KOHYS Kyden XaTKaH
asblpkbl WapTTa K3Ynap coynanibik TapMakka raHa aMec, »apaHgap, XXamaaTtTap XaHa uwikepnep y4yH
TOCKOONAYKTapAbl TOEMEHASTYYre Aa canbiM KOLIOPYH KepceTyy e3rede MaaHuayy 6onyn xatat. OweHTun,
OTYeT NpaKTUKablKk KOOMOYK XaHa MaMNekeTTUK Cypoo-Tananka xoon 6epeT: KOYnapablH canbiMblH
KOPYHYKTYY, 6/146HYYUY XaHa KOOM TapabblHaH TaaHbIMas Kblyy.

Owon ane ydypaa oTyeT fanun 6asacbiHbiH YEKTOONEPYH 0O6BbEKTUBAYY benrnnent. Onkenep
apacbliHAa ytoMaapablH aHblkTamManapbliHAa »XaHa KaMTblfbllblHAa, CTaTUCTUKaHbIH TONYKTYIYyHAA,
MaKpO3KOHOMMKaNbIK MaanblMaTTapAblH XEeTKUANKTYYAYIYHAS XaHa canaTTblk MaTepnangapabiH
TEpPeHONrnHAE ONYTTYY arbipMadblnblkTap Tabblnbin XaTtaT. IH XKaKLWbl dCENKe anblHraHAap — yroMaapasiH
KaTTanblWbl, akpbiM GUHAHCHINBIK arbiMaap, 4ONO600PAOPAYH, KbiI3MaT KepCeTYYIOPAYH XaHa
beHebrUmapnapablH CaHbl; an aMun agamaapabiH adanbiHAarbl, Xawoo canaTbiHAarbl, XXyMyLl MeEHeEH
KamcbI3 601yYy OAEHM33IMHAErM, HaTblXKanapablH TYPYKTYYNYryHAarbl XaHa MaMnekeTTuK 6alwkapyy
npakTUKacbIHAArbl y3ak MeeHeTTYyY e3repyyfep Hadapblpaak acenke anbiHaT. OWOHAYKTaH oT4eT
enKenepayH xxacaama CUMMETPUANYY CaHAbIK CanbIWTbIPYyCYH TY3661T, TECKEPUCUMHYE CTAaTUCTUKAHDI,
KencTepan, cepenTturk 6aanoonopay xaHa cansiM MoAeNAEPVHNH TUNONOrMACHIH alKanblWTbIpraH
PErvoHAYK CUHTE3 YCYNYH KOMAOHOT. AHbIH YHUKaNAyynyry aa ywyHaa: oyn bopbopayk Asna yuyH
K9YnapablH canbiMblH B1p ane ydypaa oup Heuye endemMaepase — MHCTUTYLMOHaNAbIK, SKOHOMMUKaNbIK,
Balukapyyudynyk, coumangblk xXaHa TeMaTuKasblK e14eMaepne cypeTTeere xacasnraH anradkbl
apakeTTepaunH bupw.

Hermsrin pernoHayK XbIAbIHTbIK TOMOHKY: Bopbopayk Asnana K3Ynap TypyKTyy eHYryYYHYH MaaHusyy
pecypcy 6onyn Typat, BUPOK anaphblH CalibIMbIHbIH YYTTYK MaafibiMaT cucTeManapbiH4arsl KOPYHYKTYVYIYK
OEHr3aM ap TYPAYY XaHa Ken yuypha xXeTtuwcuna 6onaoH Kanyyaa. byn canbiMabl MblHAAH apbl TaaHbin
MOFOHTa asnyy Y4YH XYMYL MEHEH KaMCbl3 KblnyyHY, PUHAHCbIIbIK arbIMAapAbl, CanbiK TONeMOSPYH,
BOJIOHTEPAYK 3MIeKTHr, KOLYyMYa HAPKTbl XXaHa YCTaBAbIK UWMEPANKTUH HaTbIMXKanapblH Kbiina
Y3ryATYKCY3 3Cenke anyyHy eHYKTYPYY, OLLIOHAOM 3fe KOOMAYK OTYETTYYNYKTY, CasbllUTbIPbINyydy
WHAVKATOPMNOPAY XaHa CeKTOPIop apanblK 63 apa apakeTTeHYY MeXaHN3MAEPUH Ky4YeTyy 3apbii.
MamekeTTuK opraHgap YYyH 6y MaMekeTTUK NNaHLO0OHYH HATbIXKanyynyryH )xoropynaTyy MakcaTbliH4a
KOYnapAblH fapaMeTuH acenke anyy MexaHudMAepyH MblHAAH apbl OHYKTYPYY MakcaTKa bl1anbIKTyy
SKEHWH bunaupet. K3YnaphbiH 6346py YYYH — HaTbIKanapAblH ULL-KarasaapbiH XXYPry3yyHy >aHa
KOOMUYYJTyKKa K&pPCOTYYHY KYYeTYY; LOHOPMOP »XaHa nanngee yroMmaapbl y4yH — 6aanoo MeToankanapbiH
KaHa canbIMAbl 3Cernke anyyHyH Xanmbl pervMoHAyK CTaH4apTTapbliH KONL00 MaaHWYy.
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Kupuwiyy

KoMMepLmMsnbik aMec yroMAap akblpKbl OH XbinablikTapaa bopbopayk A3va enkenepyHyH KOOMIYK,
coumanblK XaHa aKOHOMUMKambIK TYPMYLIYHYH KePYHYKTYY 6enyryHe annanabl. Anap coumnaniblk Konaoo,
6unum 6epyy, canamaTTbiK CakTOO XaHa yKyKTapbl KOProoAoH TapThin 9KOJIOT WA, XXePrunuKTYy eHyryy,
ULLIKEPAYYYK, XKallTap casicaTbl XaHa XapaHaapAbliH Yeunm Kabblf anyyra KaTbillyycy CbIAKTyy ap TYPAyY
Yyenpenepae 1L anbin 6apaT. Owon ae yuypaa pervoHao KaYynap eHyHae TYLIYHYK XaHa Kabbin anyy
6vpaen amec 6OMAOH Kanyyaa: anpbiMaap anapibl ULL-XY3yHAery XapAaaMablH XaHa KoprooHyH 6ynarb|
KaTapbl kepeT, 6allikanap — KOOMAYK MaaHure 9o MUNAETTEPAN Yeudyyaery cepencepenTk pecypc xaHa
OHOKTOL KaTapbl Kabblfl anaT, an aMi KOOMAYK ANCKYPCTYH 61p 6enyry aarbl ane K3YnapabiH nwmMepanriH
ThILLUKbI Taacup, rpaHTTapra Kke3 KapaHabiiblk e Tepc CTepeoTunTep MeHeH GainaHbiTbipaT.

K3YnapablH TOMNTOMAMOH MW Taxpblbachl anapibiH 6ap 9KeHWH Xannbl TaaHyyaaH anapiblH KaHaan KooMayk
6aanyynyk xapaTbin XaTKaHblH, KaHAAN MUNAETTEPOM Yeuyyre xapaam 6epepuH xXaHa anapabiH cabiMblH
Yyeunm Kabbln anyy NpouUeccuHae, CTaTUCTUKaAa XaHa eHYryy Tyypasyy KOOMAYK TYWYHYKTE KaHTuUM
)aklblpaak acenke anyyra 60/10pyH aH-cesanumayy 6aanooro eTyyre MyMKyHAYK 6epeT.

Bopbopayk Asns enKensepyHYH eHYryyCyYHe KOMMEPLMASbIK SMeC YrOMAAPAbIH CanbiMbiH 6aanoo 6yn
CEKTOPAYH UWMEPANTUH CYPOTTee YYyH raHa SMecC, aHblH BHYIYY CUCTEMACbIHAArbl OpAyH Tak TYLYHYY
YYYH Aa 3apbin. K9Ynap coumanmplk, 9KOHOMMKaNbIK, YKYKTYK, 9KOOrUAMbIK XaHa ballkapyy4dynyk
MUNAETTEPAN Yeuyyre KaTblwaT, O1MpoK ByN UWTUH HaTbIMKanapbl Kemn yyypaa KeHMpy KooMuynyk, 6usHec
XaHa MaMAekeTTUK MHCTUTYTTapablH 61p 6enyry y4yH XeTUWTYy AEHra314e KepYHYKTYY 601601 xaTar.
HaTbimxxaga KoYnapablH calbiMbl apbiM 40N600PN0R, MPAHTThIK KapXXbl/100, KOOMAYK ML-4Yapanap xe
KOHKPETTYY TOMTOP MEHEH ULWITee apKblnyy raHa 6enyk-6enyk katapbl Kabbli anbiHbIWbl MyYMKYH. MbiHAa
afampap, XamaaTTap XaHa ballkapyy cucTemManapbl YY4yH KaH4an e3repyynep xapasbin XaTkaHbl
Tyypanyy 6yTyHOeW TYWYHYK KanbinTaHbam xararT.

PervoHayH kentereH enkenepyHae KaYnap ¢opmanayy yKyKTYK NerMTUMAYYIYKKE 33: anap KatTanraH,
YyAYTTYK Mbli3aMAapAblH ankarbiHAa UWTENT, OTYET TanuwblpaT, 40N000pIopay MLIKE albipaT XaHa
MaMJIEKETTUK OpraHAap MeHeH 63 apa apakeTTeHeT. bBUPOK CEKTOPAYH KOOM TapabblHaH TYPYKTYyY
TaaHbINbIWbI YUYYH KblA1a KEHMPW HErM3 Tanan KbinblHaT. [TOCTCOBETTUK KOHTEKCTTe K3Ynap fanbiMa ane
KOOMAYK TY3YYLWTYH KOHYMYLL XXaHa CanTTyy aNeMeHTU KaTapbl Kabbln anbiHOanT, aHTKEHM 63 angbiHya
»XKapaHablK yroMaap Tyypanyy TapbIXbll 3C TYTYM YeKTenyy, an aMu XamMaaTTblK apakeTTepanH KenTereH
dopmanapbl y3ak ybakblT 600 MaMIEKETTUK Xe KBa3UMaMNeKeTTUK TY3YMASP MeHeH 6arnaHbIWThipbIbIN
kenreH. OwoHAykTaH KAYnapablH CanTTyy NermTUMAaYYIyry Xav KanbintaHaT XaHa Ken XarblHaH KOOM
anapablH KYHYMAYK Xaloo[ory npakTukablK NangachliH KaHYanblk Kepe anraHblHa Ke3 KapaHabl.

KOYnapablH XapramMaTuKanblk NeruTuMAYYyyry anapabiH KOOM XXaHa MaMnekeT YUyH MaaHunyy
MUNOETTEPAM YEeUyYre KOLWKOH ONYTTYY CallbiMblH TaaHyy MeHeH 6annaHbiWTyy. AN CeKTopayH UWMepanru
afjamMpapra peanayy XaphaM, KbiaMaT KepceTyynepay eHYKTYPYY, YKYKTapbl KOProo XaHa KooMayK
MaaHure 33 Kemremnepay Yeuyyre KaTblllyy KaTapbl Kabbln anblHraHAa nanga 60n0T. by KOHTEKCTTe
canbiMIbl 6aanoo KOOMAYK UWEHUMAW XaHa UHCTUTYLMOHANAbIK TaaHyyHY Ky4eTyydy UHCTPYMEHTKe
annaHat. An K3Ynap rpaHT anyydynap raHa aMec 9KEHUH KepCoTyyre MyMKYHAYK 6epeT. Anap eHyryyae
MaaHWUyy PoJib OMHOWT: KbI3MaTTapbl KEPCOTOT, XYMYLL OpYyHAAPbIH TY36T, CanblK TONenT, pecypcTapibl
TapTar, adp/lyy TONTOpAY KOMAOWT, YeunMaepamn ULTen Ybiryyra KaTtbillaT, KallKTaH MaMIekeTKe KanTapbiM
OannaHbILLTbl XXETKUPET, XEPrUanNKTYY AEMUITENEpPaN 6HYKTYPET, MHBECTULMANAP YYYH Kblifla ayblK-
anKbIHAYY XaHa XarbIMAyy Yenpe Ty3eT, colnanablk XXaHa SKOHOMUKabIK Kenremnnepay YedyyHyH >XaHbl
bIKManapblH CYyHyLWTanT. Byn canbiM KaH4anbiK TYLWYHYKTYY 60nco, K3Ynap, MaMmnekeT, busHec, LOHOPMIOop
XaHa KOOM OpPTOCYHAA KOHCTPYKTUBAYY 63 apa apakeTTeHYYre OLOHYOMYK Kemn Hern3 TysyneT XxaHa
Bopbopayk Asus enkenepyHyH XapaHgapbl YY4yH nangachl Aa OWOHYONYK KKkebypeek 600T.

Owon ane yuypaa bopbopayk Asng enkenepyHae K3YnapablH KOOMAYK MaaHUCK anapblH Xapaam
6epyy, OKyTyy Xe [0/1600pnopay atkapyy XeHLeMy MeHeH raHa 6annaHbiwTyy amec. CansiMIbiH
MaaHunyy 6enyry Kdynap dopmangyy 4eunmMaep MeHeH agamaapbiH peangyy TYPMYLWTYK abanbiHbIH
OPTOCYHAArbl aXblpbIMAbl a3alTKaHbl MEHEH TYLWYHAYPYNeT. beHeduLumapnap, XepruankTyy xamaarTtap
KaHa anmakTap MeHeH TYPYKTYy 6annaHbIWThiH apkacbiHaa KOYnap nporpaMmmanapibl Uilke albipyyaarbl
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KeMunnukTepam balukanapgaH spte 6arkan anart, YeTTe KanraH TONTOPAY aHbIKTanT, 3KOHOMMKaSIbIK
aKTOPNOP TyLW BONrOH aAMUHUCTPATMBANK TOCKOONAYKTapAbl OeNrnnenT xXaHa MaMNekeTTUK opraHaapabl
nporpamMmMasnapibl UKe alblpyYHYH XEePruaukTyy wapTTapbl Tyypanyy MaansiMaanT. byn ¢oyHkumsaaa
K3Ynap eHyryy y4yH 6up Ton xarbMAYyy WapTTaphbl TY3YYre KemMekTelweT. Anap adblk-aKblH, angbiH ana
60XX0OMONZ00ro 60710 TypraH XaHa XeprunvkTyy AeMUnrenepan, XXeke CeKTopAy XaHa MHBeCTUUMANapab
OHYKTYPYYTe bITanbIKTyy YeNPeHy Ty3yy O0oHYa CyHYLUTap apKbiiyy cepencepenymnk KOWTOOHYH, ayblk-
ANKBIHOYYNYKTY KOropynaTtyyHyH XaHa MaMnekeTTUK YeuYMAEePpAnH HaTbIXasyy VLWKe allblpblblllbiHa
KOMOK KepCOTYYHYH KOOMAYK MEXaHU3MUH TY36T.

Bopbopayk Asng enkenepy y4yH 6yn MUngeT esreve MaaHure 3a. Pernongory K3Y cektopy ap TYPAYY:
YKYKTYK dopmManap, TEPMUHONOM A, MaMsiekeT MeHeH 63 apa apakeTTeHyy MogeNaepu, KapXblioo
BynakTapbl, MaanbiMaTTapAblH aYblKTbIrbIHbIH EHM 9311 XaHa CaH4blK 6aanoo MyMKYHYYNYKTOPY
anbipManaHat. AnpbiM enkenepe K3YnapabiH canbiMbl XYMYLL MEHEH KaMCbI3 Kblflyy, KapXbInblK arbiMaap
XaHa CTaTUCTMKa apKblyy Xakllblpaak KepyHeT; 6alukanapbiHaa — MaMIeKeTTUK NporpaMmmanapra
KaTblLyy, CepencepenTunk aaHTyanapra, CoUunanablk Kbl3MaTt KepCceTyynepre, KOOMAYK MOHUTOPUHITE

Xe XETYYre KbliblH OONTOH TOMTOP MEHEH MLLTeers KaTbilwyy apKblnyy KepyHeT. OLOHAYKTaH pernoHayK
OTYET BNKNePAYH MaTepuanfapbiH MeXaHNKasblK TYPAS OUPUKTUPYY Bonyn caHanbanT. AHbIH MUSILETY —
Xannbl MbI3aMYeHeEMAYYIYKTOPAY XaHa anbipMaydbinbiKTapabl aHbIKT00, KOYnapablH CanbIMbIHbIH HEMM3MN
TYPIBPYH KOPCOTYY XaHa byn canbIMAbIH KaNCbl 31EMEHTTEPUH a3blp 31 en4eere 60NOPYH, an aMu
Kancbllapbl YUYH Kblna eHyKKeH fanun 6asackl Tanan KbifibIHapbliH aHbIKTOO.

Byn oTueTTyH MakcaTtbl — K3YnappabiH Bopb6opayk A3usa enkenepyHyH couuanpbliK-9KOHOMUKaIbIK
©HYT'YYCYH®O KOLLKOH casbiMblH 6aanoo. byn 6aanoo anappblH 9KOHOMWKaHbIH KaTbilyyu4ynapbl,

KOOMAYK MaaHure 23 KbisMaTTapAbl KOPCOTYYUYep, MAMNEKETTUH OHOKTOLUTOPY, XXEPruinKTyy
©OHYT'YYHYH Cy6beKTTepH, KONJOHMO ceperncepenTuH 6ynakTapbl, KalK MeHeH aiiMakTapAaH KanTtapbimM
6annaHbILWTbI XXETKMPYYUYNep, OLUOHAO0M 3/1e UHBECTULLMANBIK KIMMAaTTbI XXKaHa XeKe cekTopay
OHYKTYPYY LWapTTapblH XaKLWbIPTYyyra KOMeKTeLUYy4y aKkTop/Iop KaTapbl POIYH KaMTbIAT. AKMHYM

MakcaT — bop6opayk AsusiibiH 5 enkenepyHaery K3Ynap optocyHaa TaXkpbliiba anmaluyy y4yH KowymMm4ya
MYMKYHYYIYKTOPAY TY3YY, aHblH NYUHAE canbiMAbl 6aanoo YyeipecyHae, ooHAoM ane 6yn 6aanooHyH
HaTbINKanyynyryH >XoropynaTtyy y4yH KepCceTKy4YTep naaTpopmachiH Xe cUCTeMAChIH ULLTEN Ybiryy
>XKaHa KoHconupauunsanoo.

©3reye KeHYN yudypaarbl acenke anyy cuctemManapbl TONyK Yarbifasip6an aTkaH canbiM TyplepyHe
6ypynart: 6eHeduLMapnapabiH abanblHOarbl ©3repyynepre, KbiaMaT KepceTyy1epre XeTKUIUKTYYNYKTYH
XaKLLbIPbILLIbIHA, KOOMAYK KaTbILLYYHYH KYYeLUYHe, aapnyynyKTyH TOMEHOOLLIYHe, SKOHOMUKa bIK
MYMKYHYYTIYKTOPAYH OHYTYLLYHE XaHa Xep-Xepnepae YeunMmaepanH canatbiHbiH XoropynatibiHa.

OT4yeT enkenyk Matepurangapra, Kowymya canblk 6aanooro, KabUHETTUK TanLooro, UNrnanK oKysaIapbiHa,
GOKyC-TONTOPAYH MaasibiMaTTapblHa, MHTEPBbLIONAPra XaHa XeTKUINKTYY pacMuin bynakTapra TaaHar.
MbIHA@N bIKMa NHCTUTYLIMOHANAbIK KOPCOTKYUTOPAY, CEKTOPAYK MUCanfapabl, canbiMAbIH CanaTTbiK
MYHO306MeJepYH XaHa PervoHAyK CUHTE3AN alKasbIWTbipyyra MyMKYHAYK 6epeT. Owon afe ydypaa oTyeT
nanun 6asacblHbIH YEKTEBIePYH 3CKe anaT: efikenep 600HYa MaanbiMaTTap TONYKTYry, canblwWTbipyyra
MYMKYHUYAYTY, ME3rMAAEepH, yroMaapabl KaMTyycCy XaHa MaanbiMaTTbl auyy AeHr33/1 6oroHYa
avblpManaHat. OWoHAYKTaH Tangoo enkenepayH xacanMa CUMMETPUANYY CanbllWThIPYYCYH Ty3yyre
yMTYyN6anT, TeckepucuHye K3YnapapiH canbiMbl ap TYPAYY YAYTTYK WapTTapha KaHaandya KepyHepyH
KepceTer.

VisunoeeHyH Hermnsru norukacel K9Ynap nanga anein kenebu xaHa KaHgan gondoopnopay uiike

alblpaTt LereH CypoOoLoH anapiblH UWMEPAUTVHUH HaTbIMXacbiHAa OMHeNep e3repyn xaTaT AereH
CYpOOro eTYYAeH TypaT. MblHAaM 6Tyy 9KOHOMMKAIbIK 8HYIYY MUNLETTEPU YUYH Aa 63reyue MaaHunyy.
MamrekeT y4yH canacaTTbl MLLIKe allblpyyHYH CanaTtblH XOropynatyyaa »aHa anMakTapLblH eHYryycyHaery
TOCKOOJIAYKTapAbl ToeMeHaeTyyae K3YnapablH eHeKTeL KaTapbl JapaMeTuH XaKLwblpaak kKepyyre

Xappam 6epeT. busHec xaHa Xeke cekTop yYuyH — K3Ynap coumaniblk opToMYynap raHa aMec, anpbikya
XEePrunmkTyy AeHraange Kolna angpiH ana 60XXoMon400ro 6010 TypraH, TYPYKTYY XaHa XarbiMayy
NLIKEPONK YOMPeHY TY3YYHYH KaTbilWyy4dynapbl 6010 anapbiH TYLWYHYYTe wapT Ty3eT. KooM yuyH 60s1co 6yn
CeKTOop agamaap, yn-oynesnep, xamaaTTap »aHa »asmnbl PErMOH 6IKeNepy YUYH KaHAam UW-Xy3yHaery
navpa xapaTapbliH TYLWYHYYre MYMKYHAYK 6epeT.
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Bop6opayk Asuaparbl K3Ynap:

TYPYKTYY OHYIYYre KOLWKOH canbiMbl, 6alikapyy xaHa TypyKTyynyk 2026-x.

1. ApabuAaTka cepen

11.  JlermtumMmpayynyk Teopusachbl XxaHa KQYnapabiH canbiMbIH
MOIOHra anyy Kemreny

Kommepumanbik aMec yromaap Tyypanyy agabuarttap? KaYnapablH eHYryyre KowKoH cafbiMbl Tyypanyy
afabudatTapra kaparaHaa 6up Ton KeHeH. MaunngeenepnyH Kenuynyry yKykTyk 4enpere, xxapaHablk
MenKNHanKke, K3YnapabiH MaMnekeT MEHEH BONTOH MaMUNENepyHe, KOOMAYK KaTbllyyra, NeHnMre
aHa cekTopayH 63yHyH abanbiHa barbiTTanraH. An amu K9YnapabiH MWMEPAUTVIHUH HaTbIKacbiHaa
SKOHOMUWKaZa, counaniblk Yenpene, balikapyyna xaHa »Xalloo canaTbiHAa Tak SMHeIep e3repepyH
cucTemanyy Typae TYWYHAYPreH amrekTep bankanyy cenpek kesgewert. byn axbipbiM Bopbopayk Asusra
raHa aMec, Xannbl 31 apanblik afgabuaTTapra ga MyHesayy: XapaHablk KOOM BOrOHYa YOH Kenempaery
MaansiMaTTap TONTONTOH WapTTapAa Aa aHblH 6HYTYYre KOLWKOH calflbiMbl KEOYHYS KbInbIp TYpAe, 6enym-
66eyM Xe anpbiM MUCangap-KencTep apKolyy raHa 6enruneHeT, an amMu OyTyHAeM aHannTnKabiK
cepenTep KaTtapbl amec 6epunet [3], [5], [9], [15].

Byn axblpbIMIbl XXEHYY YUYH 9H HaTblXanyy Teopus Katapbl NermTUMayyayK Teopusacel caHanar.
Knaccukanbik Bebepank ypn-aaaTtta NeruTUMIyynyK akTopyH apakeTTeHyyre 60roH yKyryH MOtoHra anyy
MeHeH BalinaHbIlLTYy XaHa Y4 Hermsre TasHat: canTTyy, xapuaMaTuKanbiK XaHa nerangyy-pauvonanayy [1].
YioMAyK TeopusicbiHAa NErMTUMAYYIYK KEHEHUPISK TYLWYHAYPYIST: YIOMAYH CoLManibiK XakTaH 6enyLyireH
HOpManapra >xaHa KyTyy/iepre binarblik, XarbIMayy, OpyHAYY XaHa Tyypa KenreH fen Kabbii anbiHblLbl
KaTapbl kapanat [2]. K3Ynapabl Tangoo ydyH 6yn anapibiH canbiMbl Tyypanyy cypoo nporpammanapibiH
HaTbIXanyynyry Tyypanyy raHa cypoo aMec, MaMJIekeT, KOOM, 613HeC xaHa JOHOPIOP dMHEe YUyH
K3Ynapabl eHYryYHYH OpPYHAYY XaHa 6aanyy KaTblllyydycy Aen acenTen TypraHbl Tyypanyy fa Cypoo SKeHUH
6vnampert. [lan owoHaykTaH K3YnapabiH canbiMbl Tyypasyy Tankyy anapfbiH TaaHblbllibl, ULIEHUMIE 99
6onyLy XaHa KOOMIYK nanganyynyry Tyypanyy Tankyy MeHeH axbiparbic 6annanbiwTa [1], [2].

K3Ynapra kapata nerutuMAYynyK TEOPUACHI 63reve MaaHunyy, aHTkeHu 6ap 6onyyra ¢opmanayy
YKYKTYH 60MyLWy TYPYKTYY KOOMAYK TaaHyyra kenunguk 6epbent. KdYnapablH OTYETTYYAYry Tyypanyy
afabusatTapga KdYnap 6up ane yyypaa MaMiekeTTUH, LOHOPNOPAYH, beHedunumapnapabiH XaHa KOOMOYH
KYTYVY/I6PYH® X00mn 6epyyre Maxoyp aKeHu bup Hede xony benruneHreH. Owon ane yyypaa oTyeTTyynyk
Tyypanyy TywyHykTep KOYnapablH e3yHAe Aa, Kbi3blkgap Tapantapia ga 6enyk-6enyk xaHa oupn-ompn
MEHEH XeTUWTYY AeHraanae warkel amec 6ongoH kanyyaa [10]. MaTpuk KunbuHnH amrekTepu aa
KOYnapZblH NerutuMAayynyry topuankanbik KaTTOO Xe KbI3bIKUbINbIKTap4bl OKYNUYNYK KblTYy MEHEH raHa
yekTenben TypraHbiH KepceTeT; an YroMAyH baanyynykTapbiHa XaHa YoM KUMAMH KbI3bIKYbIbIrbl YUYH
MW anbin 6apca, oo TapanTapAbiH anfbiHAarbl OTYETTYYNYK MexaHuamMaepuHe TasHaT [11], [12]. demex,
KOYnapAblH canbiMbIH HaTbIMXanapAblH XbIAbIHALICH! KaTapbl raHa aMec, anapablH KEHUPY MaaHugeru
NEruTUMAYYIYrYH KanbiNTaHAbIPYYHYH HETU3IU MeXaHN3MOEPUHNH BUPK KaTapbl 4a Kapoo KepeK.

1.2. K3YnapgabliH canbiMbiH 6/1466: CTaTUCTUKAJbIK KOPYHYKTYYYK
>XaHa MeTo[,0J10rUANbIK YeKTeenep

9N apanblk afabuaTTa KOMMEPUMSBIK 9MEC CeKTOPAYH CTaTUCTUKANbIK KOPYHYKTYYYry Macenecu
MaaHWyy opyHay 331einT. BYYHyH YnyTTyK acenTep cucTemMacbiHAarel KOMMEPLMAbIK aMec yiomaap
60otoHYa KongoHMocyHaa K3Ynap e3 angpiHya XaHa MaaHuyy CEKTOP 9KeHM, an e3yH4Ye CTaTUCTUKanbIK
acerke anyyHy Tanan Kbinapbl 6enrunerrex [3]. KoMMepuuanbik aMec xaHa ara xakblH MHCTUTYTTap,
OWOH/ON 311e BOMIOHTEPAYK OMIeK YUYH XaHblnaHraH kemek4dy acen 6yn 6arbITTbl OHYKTYPYM, XapaHablK
KOOM[ly pacMuii KOHOMUKaNbIK CTaTUCTMKAAA Kbiiia KePYHYKTYY Kbinyyra ymtynat [4]. Nlectep CanaMoH
aHa aHblH KeCUNTeWTEePUHNH canbIlWTbIpManyy nsnngeenepy, owoHaon ane X. Kelcn gaspharaH cepen
Hermnsrv Kemren cekTopayH XOKTYryHAa aMec, aHbliH KeNeMyH, TY3YMYH XaHa cabiMblH en4ee 600HYa
BVPOVIKTYY 911 apanbik canbIlUTbipMa MaanbiMaT 6a3acbiHbiH XaHa MakyngalbiiraH MeTo40M0r UAHbBIH
KOKTYryHIa akeHuH kepceTeT [6], [7]. OweHTun, K3YnapabiH canbiMblH 61466 anapablH UHCTUTYLMOHANAbIK
KOPYHYKTYYNYIYHYH XaHa TaaHblNbllbIHbIH WapTbiHa alnnaHar.

2 BynakTapblH TUSMECU YLy OTYETTYH 1-TUPKEMECUHAE GePUTeH.
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TYPYKTYY 6HYIYYre KOLKOH CanbiMbl, 6alikapyy xaHa TYPyKTYYnyK 2026-K. N

ALabusatTapablH e3yH4Ye 6nory K9YnapAblH TaacnpuH endeere apHanraH XaHa 6yn 1 kaH4alblk Tataasn
SKEHWH KepceTeT. Taacupam 6aanoo 6oroHYa agabuatTapaa KoYnapabl apakeTTepam XaHa 4apoo
KOPYHIeH CaHAbIK HaTbIXanapabl (inputs n outputs), cypeTTes apkblnyy 6aanoo Kbiina XeHun SKeHu

Bup Heye xony benruneHreH. Mucansl, L0N600pNOPAYH CaHbl, OKYTyAraH agaMmap, Xapaam anyydynap,
KapXbITOOHYH KeneMy CbIgKTYY KepCeTKyuTepy apkbinyy 6aanoo oHow. An amu 6eHeduLnapnapbiH
abanblHAarbl ©3repyynep xaHa y3ak MeeHeTTyy Taacup, 6allkava anTkaHha agamMmaapbliH XaloocyHaars!,
»amaaTTapgarbl XaHa VHCTUTYTTapArbl TYPYKTYY e3repyynep — outcomes xaHa impact apkbinyy 6aanoo
6up Ton Tataan [8]. Taacupamn 6aanoo ysak MeeHeTTYY e3repyynepayH KOHKpeTTyy K3YnapabiH apakeTTepu
MeHeH bannaHbllWbIH Aanunaee Macenecu, oWoHAoM ane ap 6alika yroMaapabiH XaHa nnatbopmManapablH
MaasibIMaTTapbiHbIH CanbIUTbIPbINGaCTbIrbl MeHeH TaTaangatwat [8], [10]. XKapaHOblk KOOM XaHa eHyryy
B6oroHYa enkenep apanblk canbllTbipMa Tangooro Hern3aenreH agabuatTap fa sungeedynep en14eeHyH
TaKTbIrbl MEHEH peanayy cascaTt YUyH Tyypa KenreHaurv opTocyHaa TaHg4ooro Ken ydypaa Maxoyp
OONOPYH KepCeTeT: XEeTKUIUKTYY MaansiMatTap CeKTOPAYH KEHUPU XaHa y3aK MeeHeTTYY callbiMbl
Tyypanyy VILEHUMAYY XbIAbIHTBIK Yblrapyy Y4YyH agaTTa xeTtuwicus [9]. an owoHaykTaH K3YnapabiH
calnbIMblH Ty3 CaHAbIK 6aanoo apakeTTepun Cenpek Ke3aeLweT, an aMu Tankyy Ken ydypaa anapbiH KooMaykK
TaaCUpUHEH Kepe yroMaapablH UKW HaTbIKanyynyryHa oon keteT [8]-[10].

1.3. K3Ynap MHCTUTYLMOHanNAbIK aKTOPMOp KaTapbl:
XXapaHAblK MEMKUHOMK, OalLKapyyHYH OTYEeTTYYAYry XaHa
OHYryy WwapTTapbl

MaaHunyy Teopuanblk acnekT K3Ynapabl Kbl3aMaT KOPCOTYYUYIep KaTapbl raHa SMec, MHCTUTYLMOHANAbIK
YepeHy e3repTe anraH akTopiop KaTapbl KAPOO 3apblbirbl MeHeH BannaHbiwTyy. K. Xeppong »xaHa

X. ABY-ACCUHWH aMrerun coumnanblk KbiaMaTTapLbl KepceTyyre raHa 6arbiTTanrand Koynap fa 6enrnnyy
WapTTapaa KeHUpy MHCTUTYLMOHANAbIK XaHa KoomMayK abdekTTepre ebenre Ty3e anapblH kepceTeT. byn
anap KaTbllyy asHTYanapbiH TY3reHa4e, XXapaHaap MEHeH 63 apa apakeTTeHreHae XaHa XeprunmnkTyy
Taxpblnbanapabl 63repTKeHAe MyMKYH 60n0T [13]. Byn ylyn namnnee yuyH e3reue MaaHuyy, aHTKeHM
«KbI3MaT KepCeTYY» XaHa «KOOMAYK POMb» TYLYHYKTOPYH KECKMH KapamMa-KapLUbl KOYLaH Kadyyra
MYMKYHAYK 6epeT. KQYnapablH eHyryyre KOLWKOH canbiMbl GopMackl 60KOHYa CepBUCTUK, BUPOK
KeceneTTepu HOKOHYA UHCTUTYLUMOHANAbIK 6ONYLY MYMKYH: BUANMAN TONTOO, CTaHAapTTapabl XXanbinTyy,
Xapaam KepceTyy NpakTrkanapblH 63repTyy XaHa Mypaa «KepyHOereH» kenrennepay Koomayk xaHa
BallKapyyuynyK KyH TapTubuHe kuprusyy apkbinyy [13], [15].

MbiHOaM bikMa KQYnapabliH aKoOHOMMKanNbIK 3QGeKTTepr Tyypanyy MaceneHu Kblnna KeHupuy Koryra
MYMKYHAVYK 6epeT. K3YnapaplH UWKepayK Yempere xaHa MHBECTULNASBIK KNMMaTKa TaaClpu KeBYyHYe Kblblp
MYHO3re 33, BUPOK MHCTUTYLIMOHANAbIK XaKTaH MaaHusyy. byTkyn oynHenyk 6aHK MHBECTULMANBIK KITUMaTTbI
B13HEC XXaHa MHBECTULMANAPAbIH BYTYHA6M XaLlOo0 LUKIMHE TaaCup STKEH YKYKTYK, XeHre canyyuy,
AAMVHUCTPATUBANK XaHa UHCTUTYLIMOHANAbIK TOCKOONAYKTapAbiH XbIbIHABICHI KaTapbl aHbIKTanT [24]. Byn
KOHTEKCTTE KbI3MaT KepCeTYYNepre XeTyyaery TOCKOONAYKTapabl, UHGPaCTPYKTYPasbIK XeTUWCU3LAUKTEPAN,
nporpaMmmanapabl atkapyyagarsl Kenremnepay, KeHLYMASPAYH XETULLICU3ANTUH XaHa MaanbiMaTTbIK
acUMMETpUANapAbl aHbIKTOOro Xapaam bepreH KK3Ynap couvanpsik Yenpere raHa aMec, XXeKe CeKTopay
OHYKTYPYY YUYH Kbli1a angblH ana 60XXomMon1400ro 6010 TypraH YempeHy Ty3yyre ga cansiM kowoT. OECD e3
Ke3ernHae NWeHNMAN, aublk-anKblHAYYNYKTY XaHa OTUYETTYYNYKTY y3aK MOSOHETTYY Kanurtas, aKOHOMMKaIbIK
OCYLL XaHa KapXblblK TYPYKTYYYK YUYH WapTTap MeHeH Ty3aeH-Ty3 6ainaHbiTsipaT [26]. K3Ynap
WLIKEPAMKTY 6HYKTYPYYHYH, CTapTanTapibl KONAOOHYH, ULWKePNepAVH LapaMeTUH XOropynaTyyHyH XaHa
MaMJIEKETTUK BROKETKE TYLIKEH XYKTY a3alTyyHYH KaTbIlWyyuynapbl, OLOHAOW 351 BU3HEC MEHEH KOOMIYK
KYH TapTUBUHMH OpTOCYHAArbl opToMUynap Katapbl cypetTenet [15], [17].

XKapaHablk MEVKUHAWK Tyypanyy afadbuatTap Aa 6yn TeiaHakTbl kydeTeT. UNDP xaHa ICNL
MaTepuangapbiHia XapaHablK KaTbILWyy YYYH XarbIMAyy Yerpe KaTbIlyy YKYTYH WLLKe alwblpyyHYH LWapThbl
raHa aMmec, coumanablk bIHTBIMAKTbIH XaHa TYPYKTYY OHYIYYHYH KbIAMbINLATKbIYbI fa 9KeHn 6enrvneHeT [5].
Byn KSYnapabiH canbiMbIH KbI3MaTTapabl TY3 KOPCOTYY MEHEH raHa YekTeere 601601 TypraHblH bungmper.
An KaTbIWyy KaHangapblH, KOOMAYK KalTapblM 6aliaHbIWTbl, ©3YH-63Y YHOLWTYPYYHY, TUNEKTEWTUKTIN XaHa
NWEHNMAN KanbiNTaHAbIPYY ChIAKTYY KEHMPU abdeKTTepan Aa KaMTbINT. YIyn Ke3 kapalTaH anraHaa,
KSYnap yn-byne, MaMeKkeT XaHa PbIHOKTYH YervHeH Thilkapbl TypraH, OUpoK oLWwon ane yyypaa yd
YyeWpeHyH 6aapbiHa Taacup aTKEH ©3rede UHCTUTYT KaTapbl ybirat [5], [6].

Yuwyra 6annaHblTyy agadbusatTapabiH 6up 6enyry KaYnapabl KblaMaT KepceTyyuynep Xe xapaHablK
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MEWKUHANKTUH KaTbllWyy4dynapbl KaTapbl raHa aMec, cepencepenTuk-coynaniblik MOHUTOPUHT
CUCTEeMAChIHbIH KOLLYMYa 3/1EMEHTI KaTapbl 4a Kapooro MyMKYHAYK 6epeT. MaHbi3bl 60t0HYa 6y
napraMeHTTUK, COTTYK Xe aAMUHNCTPATUBLANK KO3OMEJIAYH HaTbINXKanyynyryH Ky4eTyy4y KapMoo

aHa TeH canMakTyyflyK CUCTeMacCbIHbIH 6endopmMan aneMeHTn 6oayn caHanat. byn kantapbiM
HarnaHbILWTLl XEeTKMPYY, pedopManapibl Tankyynooro KaTbilyy XaHa MamaekeT TapabblHaH Kabblf
anblHraH YeuynMaepavH AapeKkTYYNyryH XoropynaTyy Tyypanyy ces 6onayn xataTt. OECD aublk oKMeTTy
XaHa XapaH4apblH KaTbIWyyCyH Yeunm Kabbln anyyna aybik-avkblHAYYNYKTY , OTYETTYYIYKTY XaHa
KaTbILWYYHYH CanaTblH YbIH40O MeHEH BarnaHbIWThIpaT, an aMn ByTkyn AynHenyk 6aHk — pedopmanapibl
NLLIKE albIPYYHYH canaTbliH XaKWbIPTYY, OTYETTYYNYKTY KYUOTYY XaHa XeprunmkTyy YeUnMaepam TypyKTyy
KOOM[YK HaTbliXanapra annaHaslipyy MeHeH 6annansiwTeipat [25], [27]. Byn Maanuge K3Ynap 6alikapyyHy
afjamMaapblH, alnMakTapablH XaHa aKOHOMUKabIK aKTOPAOPAYH peanayy MyKTaxablKTapblHa cesnmTan
KblraH MHCTUTYLMOHANAbIK YePeHYH Bup 6enyry katapbl Kapanbiwbl MYMKYH.

Byn »arblHaH 6pUTaHNANBIK TaXpblnba e3rede kepceTMenyy. An Xepae CeKTOpAYH NerutumMayynyry
Macersecu Ke3 KapaHablCbl3 XeHre canyydy opraH — England and Wales Charity Commission nwimepaurn
APKbIYy NHCTUTYLMOHANAAWTbIpbIIraH. MbeiidaM KOMUCCUSAHBIH MakcaTTapbiHbIH KaTapblHa KalpbIMAYYIyK
yroMAapbiHa KapaTa KOOMAYK ULEHUMAN XKaHa UWEHUMAYYYKTY XOoropynaTtyyHy, KOOMAYK nanga

TanabblH TYLWYHYYHY NITEPUNETYYHY, KaMKOPYynapAblH MUNLAETTEPUH aTKapyyra KEMeK KepceTyYHY,
KanpbIMOYYNyK pecypCcTapblH HaTbIMXanyy nangananyyHy XaHa KanpbiMayynyk yroMOapblHbIH JOHOPIOPAYH,
beHeduUMapnapabiH XaHa KEHUPU KOOMUYNYKTYH anfblHAarbl OTYETTYYNYrYH YblHAOOHY TY346H-TY3 bekntet
[20]. Komucens 2024-2029-xbinaapra KapaTta cTpaTeruacbiHaa 63 MakcaTbiH KalpbiMAYYNyK yroMaaps!
TONYK KaHAyy eHyre ana TypraH aguneTTyy, TeH CaliMaKTyy XaHa Ke3 KapaHAbICbhI3 XXOHre canyy CUCTeMachIH
KanbINTaH4bIpyy KaTapbl aHblKTanT. OWon ane yyypaa Aan ywyHaam MoLAens CEeKTOPAYH TYPYKTYYIyry
HernsaenreH KOoMayK eHUMaN Konaon TypraHbiH 6aca 6enrvnent [21]. Byn MoaenanH NpakTUKanbik Xarbi
0a MaaHunyy: Komucens kanpbiMayynyK yroMAapbIHbIH KOOMAYK PEECTPUH XYPryseT XaHa cekTop 6oroHYa
a4yblK MaasibIMaTTapAblH KYH CalblH XaHblNaHbIM Typyy4y adblk MaasbiMaTTapAbl XXYKTeN KeuyypMecyH beperT,
OLIOHAOW 371€ XbIAbIK OTYETTYYNYKTY CTaHAaPTTaWThIPbIN, KOOMIO, U3UIL664YIepre XaHa MamMnekeTTnK
nwmMepnepre XeTKUAMKTYY 60roH canbiWTbipManyy MaanbiMaTTapibiH kenemyH keHenteT [28], [30].
JIeruTuMAYynyKTy Ky4eTyYHYH KOLYMYa aN1eMeHTN KaMKopUyiapra yioM 63 MakcaTTapblH KOOMAYK Nnaraa
YUYH KaHan4ya uLLKe alublpraHblH XbIsT CarblH TYWYHAYPYY TanabbliHaH kenun ybiraT. ballkada anTkaHaa,
YIOMIYH YKYKTYK MakaMbl KOOMUYYyKKa CYPeTTENreH HaTbIXa MEHEH WL XY3YHAe 6annaHbIWTbipbinat

[31]. Owon ane yyypaa 6puTaHnsbik Modesb AapabiH pedopManapabl TanKyynoo4ory Xasnmbl TaaHbliraH
PONyH YeTke KaknanT: KOMUCCUAHBIH XETEKUYNUM KanpbIMAYYNYK YFOMAAPbl 6300PYHYH KarpbIMAYYnyK
MakcaTTapblHa KbI3MaT KbINCa XXaHa Mbli3aMAblH alkarblH4a ULWKe allbipbiica, KOOMAYK AebaTTapra
KaTbillyyra YKYKTYY [iereH TYLYHYKke TasHaT [22]. 2025-xbingars «KanpbiMayynykka KOOMAYK ULEHUMY
aTTyy Y3TYNTYKCY3 U3UIAe6 AHMINA XaHa YanbcTe KarpbiIMAYYNyK yIoMAapbiHa O0NTOH ULLEHUM TYPYKTYY
Xoropy 60MA0H KanapblH, ail 9MU XeHre calyyyy opraH Tyypanyy XaHa aHblH POy XOHYHAe MaanbIMAyynyK
CeKTopro 60JIroH NeHNMAM KydeTepyH kepceTeT [29]. OweHTrn, GpuTaHnsbIK Taxpbiinba K3YnapabiH
NErMTUMAYYIYTY anapAblH 63 HaTbIMXKanapbl apKblnyy raHa aMec, Ke3 KapaHAbIChI3 XOHre canyy, aublk
MaanbiMaTTap, CTaH4aPTTALThIPbIIraH OTYETTYYYK, KOOMAYK KaTbILYYHYH TYLLYHYKTYY Spexenepn xaHa
KOOMAYK NWEHNMAN Y3ryTYKCY3 651466 apKbllyy Aa bekemaene anapblH KopceTeT. AHANUTMKAIbIK XaKTaH
6yn bopbopayk AsKAHBLIH 811IKenepy Y4yH esredye MaaHunyy: Komucecunsa KoYnapapiH canbIMbIHbIH TaaCUpUH
6aanooHyH TONYyK MaaHUCUHAOE 614e66nT, BUPOK CEKTOPAYH CallbiMbl CTAaTUCTUKANbLIK XaKTaH OyaeMyK
6oMAoH Kanballbl XaHa YroMAapablH Xapu3MaTukabik NerMTUMAYYAYTY ancsi3 60n60LWy yY4YyH 3apblil 60NroH
OMTUYBHYYUYYK, CanbIWTLIPbIYYYYyNyK XaHa ULEHNM MHPPACTPYKTYpPaChIH Ty36T.

1.4. bop6opayk Asuaparbl K9Ynap: e/1406HYH XXeTULCU3anru
>XaHa nernTUMMAYYNykKTy YbliH 400 TanlwbipManapsbl

Bopbopayk A3nsa KOHTEKCTUHAE MbIHAAN Keneyek e3reuse MaaHure 33. Mucansl, Kbiprbisctanaa KayYnap
HernsnHeH paunoHangyy-nerangyy nerutTuMayynykke a3, an aMu cantTyy XaHa XapusaMaTukanbiK
NeruTUMAYYNyK Kbliina ancbisslpaak kepyHeT [15]. K9YnapabiH canbiMbl Tyypanyy ¢akTbifblK, cuctemanyy
XaHa TYLUYHYKTYY MaanblMaTTbIH XOKTYry MUdTepre, NueHOeCTUKKE XaHa CeKTOPAYH «AeCTPYKTUBLAYY»
pony Tyypasnyy anbinToonopro Herua Ty3eT [15]. ballkada aiTKaHaa, XXeprunmnkTyy KOHTEKCTTe canbiMbl
6aanoo Kenreny akagemMmnsanbik KONrem raHa sMec, CeKTopayH KOOM TapabblHaH TaaHblfbllbl Macenecu

[a 6onyn caHanat. an oWoHAyKTaH BebepanH nerutuMayynyk Teopuachl 6yn NsnngeeHyH TeOpUabiK
Hernsm KkaTapbl KONLOHYNaT: JanuifeHren canbiM K3YnapabiH XxapuaMaTukanbik NeruTUMAYYIYTYH KyveTe
anapbiH, an aMn yOaKbITTbIH OTYLLY MEHEH anapblH TaaHbINbIWbIHbIH KbIAa TYPYKTYY CanTTyy HEerm3nH aa
KanbiNTaHAblpa anapbiH KepceTyy yuyH [15].
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Bopbopayk Asns enkenepyHyH eHYTryYCYHe XapaHAblK KOOMAYH XaHa K3YnapablH canbiMbl Tyypanyy
XapblanaHraH 6acbliManap eTe as. AnabuaTTap HErm3nHeH CeKkTopAyH abanbiHa, K3YnapabliH KOOM
TapabblHaH Kabbln anbiHbIWbIHA XaHa Yedynm Kabbln anyy NpoLeCcCTepPUHE KaTbilWyy MYMKYHUYTYKTEPYHe
KeHyn 6ypat [16]. 31 apanblk agabusTTap XapaHablk KOOM YFOMAAPbIHbIH XaKblpYbINbIKTbl KbICKapTYyra
XaHa eHYryyre KOWKOH y3aK MeBHeTTYY CallbiMblH XETULTYY CYpeTTebenT, 61MpoK nHAMKaTopnopay
TaHLOOHYH TaTaanablrbl XaHa KenTereH caHablk 6aanoonop VAN kepceTkyyTepy MEHEH raHa YekTenepu
Tyypanyy antat [16]. OweHTnn, Bopbopayk A3ns koHTekcTuHAe KAYnapablH canbiMbiH ©/1466 Macenecu
e3reye Kyp4 TypaT: cekTop 6ap, UWTENT XaHa eHyryyre Taacup aTeT, OMPOK aHbl CYpeTTes TUIM
WHCTUTYLUMOHANAbIK XXaHa CTaTUCTUKANbIK XaKTaH XEeTULWCU3 8HYKKeH BonaoH kanyyaa. Owon ane yyypaa
pacMun XXMKnap fgapfbl XapHamanblk TyWwyynepayH 6ynarbl Katapbl Kapar, anapablH KOMMEPLMANbIK 3MeC
TabuATbIH acke anbam KoroLlarT.

MoCTCOBETTUK CanbIWTbIPMa MNMPUKA NEruTUMAYYIYK TEOPUACHIH KOLOHYYra 6010 TypraHbiH KoLWyMYa
nanunaent. Mucansl, ULMPKOH asbipkbl ydypaa K3YnapabiH canbiMbl Tyypanyy Tankyy Kblila KOMMAEKCTYY
anKakka Kapaw XblSIbIN XaTKaHbIH KOPCOTOT: CEKTOPAYH TapbIXblHaH XaHa KECUNMKONNOLLYYCYHOH

— K3YnapablH e3repyynepayH akTopy Katapbl pOfyHa, anapablH KOOMAYK NUKUPre, KanpbiMayynyK
MafaHuaTbIHa, an Typran MOMra KolWKoH canbiMbiHa YennH [17]. [loknaana cekTopayH KecumkenneLyycy
AHbIH TAaCUPUHNH HErn3rn nuku ¢aktopy 60ayn KanraHAbIrbl, an aMu cepennaaHbliH, MHOPacTPYKTypPaHbIH
XaHa XaHbl KECUNTUK pongopayH Tontonywy KaYnapabiH KOOMAYK XaHa MHCTUTYLNOHANAbIK MaaHUCUH
KeHelnTkeHn 6enrvneHeT [17]. Owon ane ydyypaa 6yn xepae Aa KdYnapablH canbiMbl CTaTUCTUKANbIK,
CepenTuK XaHa KeNCTUK JanunLepanH ankanbllwbl apkbinyy cypeTTeneT. byn an apansik agabusattapabiH
HEermsri TbissHarblH bipacTanT: K3YnapablH canbiMbl XapbIM->KapTblflan raHa e/14eHeT, OWOHAYKTaH Ken
enyeMayy bikmaHbl Tanan keinat [7], [8], [17].

AKbIpblHAA, agadbusTTapra cepen KoYnapablH NeruTuMayyayryHyH MaaHunyy 6enyry anapasiH canbiMblHbIH
KOOMAYK KOPYHYKTYYNYry 9KEHWH KepCeToT. VLLeHUM, KaTbIlWyy XaHa XapaHAblK akTUBAYYYK OOroHYa
nanngeenep — CIVICUSTaH TapTtbin HSE »aHa CAFKa YelnH — XapaHablK KooMay yioMAapAblH CaHbl

OOtOHYa raHa amec, agamaapablH Xapaam 6epyy, BONOHTEPAYK, KanpbIMAYYAYK XaHa KOOMAYK KaTbillyy
npaKTUKanapbiHa KaHuyanblk TapTblraHbl 6OKOHYa [a 63anoo Kepek akeHuH kepceTteT [6], [14], [18], [19].
Bupok 6yn nanngeenep KaYnapablH eHYryyre Ty3 caflbIMblH 3MeC, KOBYHUSe «4YeMPeHY» XaHa «>KapaHablK
aKTUBAYYYKTYH MaclWwTabbiH» CcypeTTenT. OWOHAYKTaH anap KOHTEKCT KaTapbl MaaHunyy, bupok K3YnapabiH
XaLWoo canaTbliHa, CoLManiblk Kenremnepay 4euyyre xaHa UHCTUTYLMOHANAbIK 63repyyiepre TUNrnsreH
TaacupwviH TangooHyH opayH 6aca anbant [6], [14], [18], [19].

OweHTnn, afabusaTTapra cepen 6Up Heye ThisHaKKa asbin KeseT.

BupunHumaeH, K3YnapblH canbiMbl Tyypanyy Macesne cekTopayH abasibl XaHa )XapaH4blK MeNKNHANK
Tyypalnyy Macenere KaparaHga ancbi3bipaak U3nngeHrex.

IKUHYUNAEH, NETUTUMAIYYIIYK TEOPUSICHI CallbiM, ULEHUM, TaaHyy XaHa KOOMIyK OpYHAYYNYK TemManapbiH
BUPUKTMPYY YUYH 9H NOrMKanyy xaHa ganuniayy Hermsamn 6eper.

YUyHUYOeH, CTAaTUCTUKaNbIK 3CeNTWH /1 apasblk CTaHAAPTTapbl XaHa KeMeK4Yy CTaTUCTMKaNbIK acenTep
K3YnapablH pOsyH TYLIYHYY YUYH 3apbifl, BUPOK XEeTULLCK3 Nanay6anibl Ty3eT: anap CEKTOPAY KePYHYKTYY
KblnaT, GUPOK aHblH coumanblk XaHa MHCTUTYLMOHaNAbIK TaacvpyH TONyK aybin 6epe an6anT.

TepTyHYYOeH, anabuaTTap K3YnapabiH canbiMbiH KyYLI MaaHUAErn colmanblk HaTblnxanap apkbiiyy
raHa amec, 6alkapyyHyH OTYeTTYYYTYH XaHa biHrannawyydynyryH xoropynaTtyygarbl, xapaHaap xaHa
NLIKepRep YYyH MHCTUTYLIMOHANAbIK TOCKOONAYKTapAbl TOMEHASTYYAOrY, OLLIOHAOM a/1e Xeke cekTopay
XaHa UHBECTULMSNaPAbl OHYKTYPYY YUYH Kblina aublk-aiKbIHAYY XaHa anibiH ana 60%oMonaooro 6010
TypraH Yyeipe Ty3yyaery posny apkbiiyy fa 6aanoo Kepek akeHvH 6apraH caibiH bipaaTTyy KepceTyyae.

BelunHunaeH, eTkeen Mesrui KoHTekcTTepae K3YnapablH KOOMAYK TaaHyycy akcnoma 60M1yn caHanbanT,
canbiMabl 6aanoo 6up ane ydypaa Tanfoouynyk, ballkapyyuynyk Tanwbipma xxaHa KoYnap ydyH 3apbin
BOONTrOH XapuamMaTuKanblK N1erMTUMAYYIYKTY KanbliNTaHablpyy TanwbsipMa 6onyn Kanar.

OwoHayKTaH Bop6opayk Asvist enkenepy Y4yH HErMarv TanlibipMa CEKTOPAY XeH raHa cypeTTeeae sMec,

K3YnapablH canbIMblH 6146HE TypraH, TYLIYHYKTYY XaHa KOOMAYK XaKTaH MaaHuayy Koinrax 6aanoo
cucTemachiH uwTten ysiryyga Typart [11-[5], [10], [15]-[17].
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2. MeToponoruanbiK biIKMa >XXaHa
TangO0O0OHYH YeKTeenepy

2.1. U3unpeeHyH Xannbl nornkachbl

N3nnpee K3Ynapabl canbiMbl 6Up ane yuypaa 61p Heue en14emae KePYHreH. OHYIYYHYH 63 anisiHya
KaTblLLyy4ynapbl KaTapbl TYWYHYYre Hermsaenan. bup xaroiHaH, K3Ynap akoHoMuKaHblH 61p 6enyry 6onyn
caHanat: XyMmyLl OpyHAaPbIH TY36T, dMreK akbiHbl TONeNT, pecypcTapdbl TapTaT, Canblk TeNenT, ToBapiapab
aHa Kbl3MaT KepceTyynepay caTbin anat. IKMHYM XarbiHaH, anaphblH MaaHUCK YCTaBAbIK ULIMEPANK MEHEH
HanaHbIWTYY: KbI3MaT KepCoeTyy, aspiyy TONTOP MEHEH UWTe8, MaMNekeTTVK pedopManapabl nwren
YbIryyra xaHa MOHUTOPUWHE XYPry3yyre KaTblllyy, XepruankTyy AeMUnrenepan eHyKTypyy, coumansik
MHTErpaLns, YKyKTapabl KOproo xaHa 6eHeduLimapnapabiH 9KOHOMUKaNbIK MYMKYHUYIYKTOPYH KOMA0O.

Ywyra 6annanbiuTyy nsmnngee KaynapabiH cansiMbliH O1Mp Heve 63 apa bannaHbilkaH 610K apKbiyy
Kapazbl: CEKTOPLAYH 9KOHOMMKAra MHCTUTYLMOHANABIK CalbiMbl; KSYnapAbiH 61KeHYH eHYryY
9KOCMCTEMACbIHAArbl POJly; coumnanplk canbiM; yCTaBAbIK ULMEPANKTUH SKOHOMMKAIbIK CanbIMbl;
K3YnapablH KaTbILWYyCYHYH TeMaTUKanblk KapTachl; TY3yreH YeunMaepAanH canatTblk MyHO346Menepy.
MbIHAaM bikMa 6aanooHy KapXblibiK Xe [01600pAYyK KOPCOTKYUTOP MEHEH raHa YeKTeeaeH Kadyyra xaHa
KOYnapZbl eHyryyre kaTbilWyyHyH ap KaH4an dopmManapbl apkbllyy KOOMAYK 6aanyynyk XapaTkaH CEKTOp
KaTapbl KepCcoTYYre MyMKYHAYK 6epan.

K3YnapablH eHYryy LWapTTapblH XaKLbIpTyyra KOLIKOH CasnbiMbl ©3YHU6 MaaHure 93. An pedopmanapbi
ULLIKE alblpyy XaHa YeunMaepan atkapyy NpoLecCUHIEr Kenrennepay aHblKToo, Kbi3aMaT KepceTyynepay
XaHa nporpamMmanapibl ©pKYHASTYYre KaTbILYy, XepruankTyy MHOPacTPYKTypaHbl OHYKTYPYY,
ULIKEPAMKTY KOO0, OLIOH/O0M 3/1e KanKThiH XaHa Xeke CEKTOPAYH 9KOHOMUKaIbIK aKTUBAYYYIYHE
Taacup aTKEeH TOCKOOMAYKTap Tyypasnyy MaanbiMaTTbl MaMIEKETKE XaHa OHOKTOLTOPre XETKUPYY apKbliyy
KepyHeT. MblHAaW canbiM farbiMa ane Ty3 MakpO3KOHOMMKAbIK KOPCOTKYUTOP MEHEH Yarbinablpbli6anT,
6VPOK BallikapyyHyH canaTbl, aiMakTapAblH UHBECTULIMANBIK XarbIMAYYyry aHa XepruinkTyy eHyTryYHYH
TYPYKTYYNYTY YUYH XXOropKY MaaHure 9.

TanfooHYH 06bEKTUCHK KaTapbl HOMYN KOMMEPLUMASBIK aMeC MakaMbl 6ap 6apAblk GopManayy KatTanraH
YIOMAAP aMec, BUPUHYM Ke3eKTe KOOMAYK Nnananyy nNpoAyKT TY3reH XaHa CouMnaniblk-akOHOMMKaSIbIK
OHYryyre KaTbllWwKaH K3Ynap kapanabl. ©1kenyk Matepuangapaa atan-atabbl MEHEH TaHA0O NOrMKachl
KONAOHYNAY: KaTTanraH yroMaapablH Xanmnbl CaHblH 6enrnnes, NWTen xaTkaH XaHa akTuBAYY Ul anbin
bapraH yromgapasl 6enyn kKepceTyy, OLWOHAOM 3ne U3NNLeeHYH GOKyCyHa KupbereH TysyMAepAY asbin
canyy. Mucanbl: CasgCui XaHa AUHUI YIOMAAP, YV 33NEPUHUH LWEPUKTEWTUKTEPU, KECUNTUK BUPIMKTEP X.0.

N3nunpeere owoHAOM ane 61U3HeC accoumaumsnapbl XaHa KOMMEPLUUANBIK YOMAAPAbIH TaPMaKTbIK
accouvaumanapbl Kupred amec. byn Tyaymaep bopbopayk AsnsiHbIH 6apablK 6J1IKeNepyHAe KeHUpK
KOPCOTYNIOH XaHa Xeke CeKTOPAYH OHYTYLWYHe 0NyTTyy canbiM KOLWYM XaTKaHbl Lekcus. bUupok, anapapiH
NLWIMEPAYYAYTY HETU3UHEH KOMMEPLMSAbIK CEKTOPAY OHYKTYPYYre 6arbiTTanran, 61Mpok anap kebyHuye
KOMMEPUUMSANbIK 3MEC YroMAAp KaTapbl ULITEWET.

2.2. MaanbiMaT YOorynTyyHyH ycynpapbl XXaHa 6ynakTapbl

N3nnagee caHabK XaHa canaTTbiK TangooHy BUPUKTUPreH apanall ycynra HermsaenreH. CaHabik

6enyk KaYnapablH 9KOHOMUKaHbIH KaTblWyy4dynapbl KaTapbl MHCTUTYLMOHANAbIK CanbiMbIH 6aanoo

YUYH KONAOHYNAY: XYMy MEHEH KaMCbI3 Kblflyy, SMreK akbl, CanblKTbIK XaHa coLumaniblk yerepyynep,
Kap>XblNbIK TYLLYYMep, TOBapapabl XaHa KblaMaT KepceTyynepay catbin anyy, AyH KowyMya HapKKa KOLLKOH
canbiM XaHa MaanbiMaTTap 60roH yuyypaa 6alika kepceTkyuTep. CanaTTbik 6eyK K3YnapablH eHyryyaery
POMYH, anapfibiH MaMekeT MeHeH 63 apa apakeTTeHYYCYH, YCTaBabIK ULIMEPAVKTUH CoLManplk xaHa
3KOHOMUKasbIK 3QhEKTUH, OWOHAON 3f1e GeHedbrUmnapnap, KbilaMaT KepceTyy/ep, )XamaaTTap XaHa
Hallkapyy npakTukanapbl y4yH nanga 60roH esrepyynepay Tangoo YYyH KONAoHYNAY.

MaanbIMaTTbik 6a3aHblH HernauH KasakcTtaH, KolprbiacTaH, TaxukcTaH, TYPKMOHCTaH aHa ©36eKcTaH
60KOHYa BMIKeSYK 0TYETTOP, KABUHETTUK MaTepuanaap, MArunmMK okysnapbl, GOoKyCc-TONTYK TankyynapabiH
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aHa NHTePBbIONAaPAbIH MaanbiMaTTapbl, OWOHAOM 3Ne PErVIOHAYH 6NKeNePYHYH XEeTKUANKTYY
pacMuii CTaTUCTUKaNbIK, CanbIKTbIK, BOAXETTUK XaHa afMUHUCTPATUBAMK MaasnbiMaTTapb! Ty3ay.
CaHblK MaanbiMaTTap XeTULLICKU3 Xe canbiWThipyyra MyMKYH 60160rOH ydypnapaa Tanfaoo canatThik
MaTepuaniapra, cepentuk 6aanoosiopro, TaxpbiibanapablH CYpeTTenywyHe xaHa KaYnapabiH
canbIMbIHbIH MYHO3YH XaHa KOOMAYK MaaHUCUH KepCeTyyre MyMKYHAYK 6epreH kenctepre TasHzbl.

©nKenyk nanngeenepae GaliTankbl canaTTbik MaansiMaTTap GOKyC-TONTYK TafKyynap XaHa xapbiM-
KapTblnam CTPYKTYpanallTbipblIraH MHTEPBbLIOMAP apKbinyy YorynTynay. KaTbilyydynap KaTtapbl
aKkTVBAYY KOYnapabiH, MaMIekeTTUK opraHdapiblH, XepruankTyy 3 angsiHdya 6allkapyy opraHaapbiHbiH,
cepencepenynnk KOOMUYYNyKTYH, OHOKTOL YroMOaPAbIH XaHa Tuellenyy cektopnopao K3YnapasiH
NWIMEPAUTY Tyypasyy MaanbiMaTtbl 6ap 6alika TapanTapAblH eKYIAepY YblKTbl. PECIOHAEHTTEPAN TaHA00
KOKYC aMec, cepencepenyuivk MyHe3aane 60y, npakTUKanblk Taxpblbachl, bipacTanraH HaTblxanapsi
)aHa K3YnapablH NWMepaurvH aa, owon UIMEpANKTUH apKacbiHaa nanga 601roH esrepyynepay 4a
cypeTTen Gepe anraH yroMaapra »xaHa kaTbilyydynapra 6arsiTTangbl.

OKMHYM fapakaaarbl CaHblK MaanbiMaTTap HermavHeH KabuHeTTUK Tanfgoo apKbiiyy Yoryntynay.
BynakTap KaTapbl MamMIeKeTTVK KaTTOO OpraHAapbl, CTaTUCTUKaNbIK BEAOMCTBOIOP, Calblk OpraHaapsl,
aublk 6rOAXETTUK MaanbiMaTTap, K3YnapablH afucTeluTUpuareH noptaniapsl, BeAOMCTBOMYK

6asanap >aHa yroMAapAbIH arpervpaeHreH oT4eTTyynyry KONAoHynyuy MyMKYH 6onay. MyMKyH

60nroH yyypaa K3YnapabiH v 6epyydynep, canblk Teneeuynep, KelamaT KepceTyy eHAypyyYynep,
pecypcTapfbl anyydynap xaHa «karpa 6enywTypyydyep», ToBapnapAblH XaHa KblaMaT KepceTyynepayH
KepeKkTeeuynepy, OLOHAON 351e MaMIeKeTTVK XaHa MyHUUMNanablK NporpamMmanapablH KaTbilwyydynapsi
KaTapbl canbIMbiH MYHO346M6H KOPCOTKYYTep TangaHzbl.

2.3. Tanpo00 biIKMachbl

N3nnaeeHyH TanmoosyK biIkMachl ILMEPANKTY CYPeTTe8AeH canbiMabl 6aanooro eTyyre Herusgenam. M-
YapanapblH, 40N1600pN0PAYH, 6ackiManapablH Xe KaTbllyydynapablH CaHbl MaaibIMaTTbiH GaluTankbl
[eHraann KaTapbl Kapanbl, BUPOK Hernarn Koisbiryy Kaynap kangam GyHKUMsnapabl aTkapraHbiHa, Kanchbl
TOMTOP KOO0 anraHbiHa, KaHaan TOCKOONAyKTap TEMOHASreHYHe, KaHAaln YeyMaep e3ropreHyHs,
KaHZaln pecypcTap TapTbiraHbiHa XaHa NpakTUKaHbIH Kalchl a1IeMeHTTepn 6ekemMaenvn xe KeHentune
anapblHa 6arbiTTangbl.

Ma3MyHIYK XakKTaH Tangoo y4 OeHra9namMm KamTblab!.

CekTopay 6asasblk acenke anyy: kaTTanraH, UWTen )aTKaH XaHa akTUBAYY YIOMIAaPAbIH CaHbl, XYMyl
MEHEH KaMCblI3 Kbllyy, aMrek akbl GoHAY, canbikTap, GUHAHCHINbIK TYLWWYYIep, KapXbinoo Gynaktapsl,
BOSIOHTEPAYK UL XaHa 6eHeduumapnapablH CaHbl.

DYHKLUMOHANAbIK CanbiM: Kbi3MaTTapAbl KOPCeTyy, agpyy TONTOP MEHeEH ULWTes, pepopmanapabl UwTen
YbIryyra KaTbillyy, NporpaMmManapibl XaHa KbiaMaT KepceTyynepay ULKe allblpyyHY XakWwbIpTyyra
KaTblILLYY, ULLIKEPAMKTY XaHa 9KOHOMMUKabIK KOHAYMOSPAY 8HYKTYPYY, KOOMAYK MOHUTOPWHT, pecypcTapabl
TapTyy, BOMOHTEPAYK UL, COLManbIK ULIKEPAVK XaHa XeprunnkTyy AemMunrenep.

HaTbll>xxanap aHa Taacup: KbiamMaT KepCceTyYIepre XeTKUINKTYYIYKTYH e3repyLly, aapnyynyKTyH
asalblllbl, XYMYLLI MEHEH KaMCbl3 6OYYHYH XaHa KupeLlenepavH Xoropyallbl, Xaloo canaTblHbIH
KaKLbIPbILLbI, UHCTUTYLIMOHANABIK ©3repyynep, NporpaMManapbl XaHa YedvMaepam atkapyyHyH
XaKLbIPbILLbI, NLIKEPOWK XaHa XeprunmkTyy sKOHOMUKANbIK akTUBOYYIYK YUYH WapTTapAblH eHYryLy,
OLLIOHA0W 3M1e A0N600PIoP asKTaraHaaH KUAMH HaTbIMKanapablH TYPYKTYYAyry.

KOYnapAblH canbIMbIHbIH canaTTblK MYHO346MeNepPYHe 63YHUe KeHYN Bypynay: YHUKanayynyk,
WHHOBaUMANYYNYK, HAaTbIVXKaNyynyK, TYPYKTYYNYK XaHa XeTYyre KbliblH, YeTTe KanraH xaHa aapnyy Tontop
MEHEeH arMakTapra eHyryyHy «kKeTkumpyy» ¢yHkumnackl. byn myHesgemenep KoYnapabiH canbiMbIHbIH
TabUATBIH CYPOTTOS YUYH, anpblikya CaHblK 6aanoo HaTbIXaHbIH 6apAblk KOOMAYK 6aanyynyryH
Yyarbingblpa anbaraH yuypnapga KongoHyngy. Anap KoYnap KyyLl e XeTyyre KblblH 60/roH TONTop

YYYH KaHLan YeunMaepamn TY3epyH, KaH4an XaHbl biIkManapbl KUPru3epuH, YekTereH pecypcrapabl
KaHTWUMN KONAOHOPYH, KarcCbl Taxpblnbanap cadcatTa Xe KbldaMaT KepceTyynepae 6ekemMaene anapbiH XxaHa
CTaHOAPTTYY MEXaHU3MAEP MEHEH KaMTYy KblblHbIpaak b0MroH afjamaapra XaHa anMakTapra Koigo0
KaHOan4ya XeTepyH KepceTyyre MyMKYHAYK bepau.
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2.4. ©3repyynep TeOpPUACbIHbIH 31IeMeHTTepPU

N3nnpee TOMEHKY e3repyyfiep TeopusicbiHa TaagHaT: KOYnapabiH canbiMbliH MaMiekeT, GU3HeC, OHOPIOP
XaHa KooM TapabblHaH Kblina Tak TYLWYHYY CEKTOP MEeHEH KbidaMaTTallyyHy KEHEeNTyyre raHa aMec, aHbiH
JapamMeTuH ballKapyyHyH canaTbiH XoropynaTtyyaa, anMakTapabl OHYKTYPYYAe XaHa 9KOHOMMKambIK
aKTVBAYYNYK YUYYH WapTTapabl XaKLWbipTyyaa Tolyrypaak nanganaryyra fa ebenre Tyse anat. arep
K3YnapablH canbiMbl L,0N600pAYK aKTUBAYYIVK Xe Kbi3MaT KepCeTyy KaTapbl raHa aMec KepyHce,
YHOLUTYPYYUYNyK TOCKOONAYKTapAbl TOMOHASTYY, YeUMMAEPAMN ULLIKE allblpyyHY XaKWbIPTYY, ULLKePANK
KOHIOYMASPAY, XKEPTUNMKTYY Kbi3aMaTTapabl XaHa MHOPaCTPyKTypaHbl HYKTYPYY XeHaeMy kKaTapbl fa
KepyHCe, 6yn Kbliina TYPYKTYY MHBECTULMANBIK KTMMAT XaHa XeKe CeKTOpAYH eHYryLly y4yH ebenrenepay
Ty3eT.

Byn norvka KoYnapablH cafnbiMbiH 6aanoo UsungeedyiyK raHa sMec, NpakTUKasabliK MaaHure aa 93

SKEHVH bunampeT. Arep MamnekeTTuK opraHgap K3YnapablH eHeKTel KaTapbl casnbiMbIH XaHa
AapaMeTUH XaKLiblpaaK Kepe anca, aHaa KbisMaTTallyyHYH, Kap>XXbIIOOHYH )XaHa HaTblikanapabl
acerike anyyHyH TYPYKTYY MeXaHU3MAepUH TY3YY YYYH KoOYPeoeK Hermsre 33 60/100pyH TYLIYHAYPOT.
Arep 6usHec K3YnapablH MyYMKYHUYYTYKTOPYH >KaKLiblpaaK TYLIYHCe, anapAbl KoprnopaTusamk
couManbiK XXOOMKepPUYUnK, couuanblk MHBECTULMANAP dXaHa XXePrumkTyy XXamaaTTapAbl OHYKTYPYY
nporpamMmMarnapbiH ULWKe albipyyaa oHeKTeLW KaTapbl Kapan anat. 3rep K3Ynap espepy HaTblixanapbiH
)KaKLblpaakK AOKYMEHTTELTMPWI XKaHa KepceTe anca, 6yn anapablH KOPYHYKTYYYIYH, CEKTOPro 601roH
VLLIEHUMAMN XKaHa eHYryy KYH TapTUOGUH KanbinTaHAbIpyyra KaTbilwyy )XXeHAeMYH XoropynaTtar.

1-cypeT. ©3repyynep TeopUAChI

9repP AHOA

KOYnapablH Ken Tapantyy
canblMbl Kbl3MaTTaLlyy Y4yH

HATBIMDKALA
Bopbopayk Asus
©JIKeNepYHYH

rapMOHUANYY
XaHa TYPYKTyy
OHYIYYCYH® Kblna
YOH, TAACUP
BEPET.

MaMIeKeTKe, Keke LapTTap eHyrer.
CEKTOpro XaHa
KOOMIO TYLLUYHYKTYY
6onco,

2.5. HaTbl>xanappgbl YeumMmenee bikMachl

HaTbiixxanapabl Yeumenee permoHayk CUHTE3 ycynyHa Herusgenaun. OTyeT 6apablk enkenepay kaHaam
raHa 6on6ocyH bupaen cxema H6o0HYa KepceTyyre ymtynbant. K3YnapapiH canbiMbl ap Kacbl eikenepne
ap 6allka kaHangap apKbinyy KepyHeT: anpbiM ydypapaa 3KOHOMUKabIK KOPCOTKYUTep XaKLlblpaak
XeTKMNNkTYy 60nco, ballka yyypnapaa kencrep, cepencepenTuk KaTblllyy, MaMnekeTTUK nporpaMmanap,
KOOMAYK MOHUTOPWHF, COLManablK KbiamMaT KOPCOTYYep Xe XeTyyre KbliblH 60AroH TONTOP MEHEH ULLITeo
Xakllblpaak kKepyHeT. OWOHAYKTaH XbIMbIHTbIKTAp 6NIKeNepayH PEUTUHIA KaTapbl aMec, MOAeNaepAmH,
dyHKUMANApAbIH XXaHa KalTanaHyyJdy Mblii3aMyeHeMaYYIYKTOPAYH XannblnaHbllbl KaTapbl 6epunert.

Mucangap, 6alukada anTkaH4a KeNcTep XaHa UArUInMK oKyanapbl arperupneHreH MaansiMatTapaa garbiMa
3/1e KepyHbewn TypraH esrepyyaepay CYPeTTes YUYH KONLAOHYLY.

2.6. YekToonep

N3nnpee MaanbiMaTTapablH 6Up TEKTYY SMECTUrI, yNyTTYK aCenke anyy cucTeManapbliHbiH
avblpMayblbIKTapbl, CTAaTUCTUKAMbBIK MaasbiMaTKa XeTKUINKTYYYKTYH YeKTennwm xaHa enkenyk
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MaTepuanmapabiH TePEHAUTMHUH ap TYPAYYAYTY MeHeH 6alinaHbillkaH 61p KaTap YeKTeenepre 9.

Herusru yektee KoY napabiH 40N600pAYK OTYETTYYNYrYy AanbiMa ane calbiMAbl baanooro bapabap

60no 6epbereHnnae. Viw-yapanapablH, KaTblllyy4YynapablH e XapblAN00N0PAYH CaHbl aKTUBAYYIYKTY
yareingblpat, bupok agam, yn-6yne, xxamaaT, Kbl3MaT KepceTyy xXe balukapyy cuctemMachl Y4yH SMHe
©3repreHyH ganbiMa ane Kkepcete 6epbelT. Y3ak MeeHeTTYY e3repyyiep — aapayynykTyH TOeMeHAeLy,
HaTbIMXKaHbIH TYPYKTYYYry, Xaloo canaTbiHbIH 63repyLUy, XXYMYLl MEHEH KaMCbI3 OOyYyHYH ecyLy,
KbI3MaT KepCeTYYePre XeTKUAMKTYYIYKTYH XaKLWbIpbllbl Xe 6allkapyy NpakTUKaCbIHbIH 63repyLuly —
KbliNa TaTaan MHAMKATOPIopAY, MaanbiMaTTapAbl TOMTOO XaHa UWTETYY CUCTeManapblH, OLWOHAOW a1e
Y3MYATYKCY3 MOHUTOPVIHIAM Tanan KbinaT. PermoHAo MblHAam Kypangap asbipbiHYa YekTenyy KonaoHynart.

Ty3 caHAbIK canbilWTbIPYYHYH YeKTeenepy

©nkenepay Ty3 CaHabIK CanbIWTbIPYy aHbikKTaManapaars!, MaansiMaT 6ynakTapbliHAArbl, Me3rungepaeni,
yroMapAbl KaMTyyAarsl XaHa CTaTUCTUKaHbIH XETKUIMKTYYNYTYHASrY alibipMayblfibikTap MEHEH YeKTeneT.
ApbIM 6nKenyK MaTepuaniap KaTTanraH, ULTen XaTKaH XaHa akTUBAYY Ul anbin 6apraH yromaapas
anblpManaca, 6alikanapbl agMUHUCTPATUBAMK peecTpiepre, OTYeTTYK MaanbiMaTTapra xe yroMaapabiH
TaHZanMa TonTopyHa TasHaT. MblHAAaH ThillKapbl, 6apablk a1 efkenep cekTop 6oroHYa canbiWThIpyyra
MYMKYH GONMOH MaKpO3KOHOMMUKaNbIK KOPCOTKYUTOPre 99 aMec. ApbIM ydypnapaa XyMmyLl MeHeH Kamcbi3
Kby YyHyY, canblkTapbl, 3Mrek akbl GOHAYH, KapXKblbIK TYLLYYNOPAY Xe AyH KowyMya HapKTbl 6aanooro
MYMKYH 60nco, 6alika yuypnapaa K3YnapablH canbiMbl MamIeKeTTVK NporpaMManapra KaTbillyy, Keictep,
cepencepenymnank 1, KOOMAYK MOHUTOPUHT e colnanblk KbidamMaT KepceTyynep apKbinyy Xaklblpaak
KepyHeT. MaanbiMaTTap 60roH yuypaa fa KepceTkydTep ap 6alika Me3rungepre, yroLWTYpyydynyK-yKyKTYK
dopmanapra xaHa yroMaapabiH ap TYPAYY TONTOpyHa Tvewenyy 60aywy MyMKYH.

OLIOHAYKTaH OTYeT CaHAbIK CanblWTbIpyyaAa Xacasima CUMMeTPUsALaH anbic 60M0T. AHbIH TanLbIPMachl
- K3YnapabiH MHCTUTYLMOHANABIK, COLManabIK, SKOHOMMUKAbIK XaHa 6allukapyy4ynyk canbiMbl ap TYpayY
yNyTTYyK WapTTapaa KaHganya KepyHepyH aHbIKTOoO.

Oanun 6a3acbiHbIH YEKTeenepy

PernoH enkenepyHae K3YnapablH canbiMbl 60r0HYa fannn 6asacel ap TYPAYY 6OMLOH Kanyyaa, an aMu
HaTbIMXanapablH 6up 6enyry ybakbIT eTKeHAeH KUAUH raHa KepyHeT. Mucarnbl, OkyTyy 6up Heye angaH
KUAWH XXYMYLL MEHEH KaMCbI3 BOnyyra xe KupeLlere Taacup 3TULLN MYMKYH; KOOMAYK MOHUTOPUHT
CYHyLWTap KapanraHfaH KUAVH YeunMaepAnH canaTtbiHa Taacup 9TeT; adapslyy TOM MEHEH ULLTOe e/14ee
KbIMbIH 60NTOH TOBOKENANKTEPANH TOMOHAOLLYHO albin KeAULWN MyMKYH. Kolwymya YekTee KaTapbl
K3YnapfablH ©3yH-63y 6aanoofory akTUBLAYYIYTYHYH TOMOHAYTY XaHa KenTereH yroMaap OT4eTTYYNyKTy
OHYTYYre KOLKOH canbiMAbl cucTemManyy 6aanoo YYyH aMec, BUPUHYM Ke3eKTe LOHOPOP Xe MaMIekeTTUK
opraHgap YYyH Xyprysepy caHanat. byn MaansiMaTTapZblH CanbIWThIPyyra MyMKYHYYYIYH TOMOHLOTOT
XaHa pPervoHAyK Xannbll00Hy, anpblkya outcomes xaHa impact 6enyryHae, tataangallTsipar.

MHCTVITyLl,I/IOHaHHbIK canbiMAbl CaHbIK 6aan00Hy|-| YeKTeenepy

CaHblk MaanbiMaTTap 6apAblK 6fKenepne ane XeTKUIUKTYY aMec XaHa fgarbiMa ane K3Y cekTopy 60roHYa
canbIWTbIpyyra MyMKYyH 60rOH Typae 6enyn kepcetyne bepbenT.

AnpbiM enkenepae CTaTUCTUKaNbIK, CanbIKTbIK XaHa KaTToo MaanbiMaTTapbl 6MpU-6UpUHEH arbipManaHart.
Balwka ydypnapaa maansiMaT oTyeT TanwwbipraH, U3naaeere KaTbllkaH e aaucTelTnpuareH

6azanapra KNprusunreH yromaap 00roHYa raHa XeTKUanKTyy 6010T. Ywyra 6annansbiwtyy KOYnapabiH
WHCTUTYLNOHaNAbIK CalbiMbl STUATTbIK MEHEH KapanaT: CEKTOPAYH XYMyl MEHEH KaMCbI3 Kblnyyaars,
canblKTapAarsl, KapXblblK areiMaapaarbl, catbin anyynapaarb!, pecypcrapibl TapTyyaarbl XaHa KowyMya
HapK eHAYPYYASTY PONy Tyypanyy XeTKUIUKTYY AanungepAarH XblibiHObICE KaTapbl. MaanbimMaTtTap
MYMKYHAYK 6epreH xepnepae caHblK 3CENTeenep XaHa canbIWThipyynap KONLOHYNaT; an aMu
MaanbiMaTTap yekTesnyy 60NroH xepnepae 6acbiM canatTblK CYpeTTeere xxaHa acenke anyyaarsl
OOLITYKTapAbl aHbIKTOOrO XacanarT.
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3. KJ3Y ceKTOpYHYH pernoHayK nopTpeTu

3.1. CeKTOopayH Xannbl MyHe3geMecy

Bopbopayk Asusi enkenepyHAery KOMMepLMsbIK SMeC YFOMAAP eHYryYAe XapaHablK KaTbIyyHYH
yrolynraH ¢opmachl 60nyn xaHa counanblk-aKoOHOMUKasbIK NPoLecCTePANH 63 anabiHya CyobekTn
KaTapbl YbIrbillaT. Anap MaMmnekeTTUK UHCTUTYTTapablH, PbIHOKTYH, Y-OYNeHYH XaHa XeprunmkTyy
)amaaTTapblH OPTOCYH/Aa ©3reye OpyHAY 931eiT. AnapiblH MaaHUCK AAPEKTYY bIKMaHbl, ULEHUMAN,
KeCUNTWK afuCTELLYYHY XaHa agamaap MeHeH TypyKTyy 6ainaHbiWTel Tanan KoiiraH KOOMAYyK
MYKTaXAbIKTap MEHeH ULWITeR anyy XeHAeMy MeHeH aHblkTanat. Ywyn canatTta K9Ynap MamnekeTTuk
nporpaMmManap, pbIHOKTYK MexaHnamaep e yn-6ynenyk pecypcrap aspslyy TONTOPAYH, alipbim
aMaKTapAblH XaHa XepruankTyy xamMaaTTapiblH MyKTaxAblKTapbiHa 63 ybarbiHaa >aHa ToSyK oo
6epyyre AaibiMa ane XeTULTyy 60160roH yuypnapaa eHyryy cucteMachlH TONyKTanT.

K3Ynap KoMmepuuanbik yloMaapaaH anapabiH MWMepanri nanga tabyyra xaHa aHbl 6enyLwTypyyre
barbiTTan6araHbl MeHeH alblpManaHat. byn anapra KOOMAYK MyKTaxblK XOropy, G1poK pbIHOKTYK
peHTabenayynyk Yektenyy 60iroH TapMakTapaa UTeere MyMKYHAYK 6epeT. OwoHayKTaH K3Y cekTopyHyH
NpaKTUKanblKk MaaHUCK KOOM/YK Cypoo-TananTapbl KbiI3MaT KepceTyynepre, AeMuirenepre, cepencepenymnimk
yeynMMaepre xaHa agamaapra 4apekTyy KONAo0o KepceTyyre e3repTyy XeHAeMY MEHEH aHbiKTanar.

PervoHpory KdYnapabl GUpUKTUPreH HErnarn e3redesyk — anapibiH Ke6yHYe KOOMAYK MaaHure 99
TapMakTapAa v anbin 6apbiwbl. Anap counaniblik KOproo, canamaTTbik cakToo, 6unmm 6epyy, cot
aaMNEeTTUMMHE XETKUANKTYYAYK, asnaapabl, XawTapabl XaHa ManbinTbirsl 6ap agaMaapabl Kongoo,
annaHa-4eipeHy KoOproo, XepruankTyy eHYryY, XakblpublfiblK MEHEH KYPOLLYY, ULKEPANKTI OHYKTYPYY
aHa XapaHaapabiH YeyrM Kabbin anyyra KaTblllyycy CbISKTyy 6arbiTTapaa uwtelleT. Ken ydypnapaa
6yn GarbITTap Xapaamra, KOLITOOro XaHa KOOMAYK MOHUTOPUHITE 60/ITOH Cypoo-Tanan CTaHaapTTyy
aAMUHNCTPATUBOMK MEXaHVU3MAEPANH MYMKYHUYIYKTOPYHOH XOropy 60/roH Yenpenep MeHeH aan Kener.

Owon ane yuypaa bopbopayk Asusaarel K3Y cekTopy ap Typayy. YiomaapabiH 6up 6enyry TypyKkTyy
WHCTUTYLUMOHaNAbIK 6asara, wraTka, y3ryaTykcys OTYeTTYYNyKKa, MaMeKeT XaHa LOHOPI0P MEHEH 63
apa apakeTTeHyy TaxpblnbacbiHa 33. ballka 6enyry 4onboopayk normkana UWTENT e YakaH KoMaHAaHbIH
aKTUBAYYNYIYHe KO3 KapaHAabl. AVpbIM eKenepae MamMiekeTTUK NporpaMmManapra Tbhirbi3 6aTblpbiiraH
NpKn KOOMAYK BUpUKMENep xaHa yromaap onyTTyy posb OMHONT; Ballka enkenepae 60/Co KankTbiH
KOHKPETTYY TONTOPY MEHEH ULLITEreH CepencepenymmvK, KbldMaTTbiK, YKYK KOProovy, KanpbIMAYYnyK >aHa
XEPrunukTyy yromaap MaaHuayy opyHra a3.

CeKTOpAYH Xannbl MyHe3feMecy — bup YIOMAYH 4nHAe 1P Heye GYHKLUMAHBIH aikanbiwbl.

KenTtereH K3Ynap 6up ane ydypaa Kbl3amMaT KepceTeT, afBOKaLMA MEHEH afleKTeHET, MaMeKeT MeHEeH
KOHCYNbTaUMaAnapra KatbllwaT, OKYTYY XypryseT, beHedumapnapra npakTukanbik Kenremnepay vyedyyre
Xapfam 6epeT XaHa cepencepenymnnuk CyHywTapabl UUTen ysirat. ballkaya anTkaHaa, anapablH
NIIMePAUTiA apanall MyHes3re 33. PEernmoH y4yH MblHOan MyHe3OemMe e3rede MaaHuyy: KoYnap kebyHue
BUp raHa KbI3MaTTbIH KYYL KaMCbI3L004YYNapbl SMEC, KOHKPETTYY CoLManblK, 9KOHOMMKaIbIK XXe YKYKTYK
KevrenmnepayH avnaHacbiHAa KOMIIEKCAYY KoMNeTeHumanapasiH 6opbopnopy 6onyn caHanart.

° MUCAN

KbiprbizcTaH: kentereH K3Ynap yuyH KbiaMaT KOpPCeTYY, Kbi3bIKUbINbIKTapAbl KOProo
)KaHa @HYrYy casicaTbiHa KaTbIlLyy OPTOCYHAArbl YeK WapTTYy MyHe3re 33

KblprelactaHga aktueayy mwtereH 110 K9Ynap apacbiHAa XYPry3ynareH cypamXblio0 KepCeTKeHaem,
yromZapabiH 48,2 naibi3bl 6P 31e Me3rnaae yKyk Koproo UiiMepanrn/agBokalnms xaHa KoblamaTt
KepceTyy MeHeH anekTeHeT; 37,3 nambl3bl HErM3NHEH Kbi3MaT kepceTeT; 14,5 naibi3bl HernsHeH
YKYK KOProo UWMEPAUTN XaHa YednM Kabbla anyy NpouecCuHe KaTblllyy MeHeH anekTeHeT. MblHaan
Ty3yMm kentereH KaYnap yuyH KbiamMaT KepceTyy, Kbi3blKUblbIKTapabl KOProo XaHa eHyryy cascaTbiHa
KaTbllyy OPTOCYHAArbl YeK LAaPTTYy 9KEHUH KOPCOTOT: afaMAblH Xe XXaMaaTTblH Kereny MeHeH
nTes ken ydyypaa byn KypangapablH 6aapbiH Ovp ane ydypaa Tanan Keliat.
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NWMepANKTUH MbIHAAN Ty3yMy KenTereH K3Ynap y4yH KblaMaT KepceTyy, Kbi3blKUblIbIKTapAbl KOProo
aHa eHyryy cascaTbiHa KaTbllyy OPTOCYHAArbl YeK WapTTyy SKeHUH KepCeTeT: afaMabiH Xe XamMaaTTbiH
Kelreny MeHeH 1Tes Ken yuypaa 6yn KypangapasiH 6aapbiH 61p ane ydypaa Tanan Kbinar.

3.2. YiowTypyy dopmanapbl

MNpakTukaga K3Y cekTopyHa KOOMAYK-YKYKTYK GopmManapbl XaHa GyHKLUUATapbl eTe ap Typayy 60nroH
YIOMAAP KMPULK MYMKYH: KOOMAYK BUprKMenep, KooMAyK GOHALOP, accoumanmanap, KanpbiMayynyk
YHOMAAPbl, ManbINTbIrbl 6ap agamMaapabiH YFOMAAPb!, XallTap XaHa aangap buprukMmenepu, KeCUnTmk

XaHa TemaTuKanblK TapMakTap, CouManabik KbIamaTt KepceTyydy yioMAaap, OWOHAOW an1e KOHKPEeTTYY
KOOMAYK Manganyy TanwblpManapAblH anfiaHacbiHAA TY3YNreH Ty3ymaep. OWOoHAYKTaH calbiMAbl
6aanoono opmasnayy KatTanraH CeKTOPAY XXaHa CoLUManablk-9KOHOMMKAIbIK 8HYIYYre peanayy KaTblllKaH
ytoMAapabiH 66enyryH anbipManoo MaaHunyy.

3.3. KartTanraH, uwren XaTKaH )XaHa aKTUBAYY UL anbin 6aprax
ylomMaap

K9YnapapbliH canbiMblH 6aano0oAory Xannbel KerrennepayH 6upn — kaTTanraH, UWTEN XaTKaH XaHa akTUBAYY
1w anbin 6apraH yromaapAblH 0pTOCyHAarbl aiblpMayblnbik. KaTToo GakTbICbIHbIH 63y AalbiMa ane
Y3ryATYKCY3 NWMEPAUKTUH, NEPCOHaNAbIH, LONO00OPNOPAYH, OTYETTYYNYKTYH Xe beHeduumapnap MeHeH
TYPYKTYY WLLTUH 6ap aKeHH bunampbenT. Yuwyra 6annaHbiluTyy pernoHayk tTangoo KoYnapabiH caHbl
OOrOHYa KepceTKyuTepay aTUSATTbIK MEHEH KOAOHYYra XaHa MyMKYH DonyllyH4Ya ce3 Kalchl yromaap Toby
XOHYHAS 60NYN XaTKaHbIH TakTooro Tunnw. OWeHTCe Aa aBTOPIop enkenep 60HYa CEKTOP Tyypanyy
Xannbl TYWYHYK 6eprex canbllWTbipMa TabnunuaHel Ty3yLWTY.

KazakcTaHfga ceKkTopay CYypeTTese YUyH KaTTanraH xannbl K3YnapabiH 6ap 60/roH XaHa scenke anyyHyH
AQVCTelWTUPUATEH KypanapbiHaa Yarbliablpbiarad yromaapabiH 66yryH anbipManoo MaaHunyy.

9H namfanyy Xymyuy 6areiT katapbl KazakcTaH PecnybnnkacbiHbiH MaaHUAT XaHa MaanbiMaT
MWUHUCTPANTNHUH ©3Ynap MaanbiMaT 6asackl acenTeneT. byn 6asa apKbinyy 63 UiMepaunri, il
BarbiTTapbl, 6allkapyy TY3YMY XaHa KapXbl100 BynakTapbl Tyypanyy MaansiMaTt bepreH yromgap katranart.
2024-XbIngblH aareiH4arel MaaneiMaTTap 60tOHYa, 6yn crucTeMaga varbinablpbiirad akTueayy KoYnapabiH
caHbl 17 964ke xeTkeH. byn KasakcTaHabl cekTopLy 6aanoo yroMaapbiH KaTTalbllbiHa raHa aMec,
MaasbiMaTTapabl Y3rynTyKcys 6epyyre Aa TaaHraH enkeHyH M1casbl KaTapbl KAPOOro MyMKYHAYK 6epeT.
BUpoK KeHMpu CcTaTUCTUKaNbIK KNaccudmnkaymagaH ynam KooMayK nanganyy canbiMra KapaTta ywyn 6aanoo
KONAOHYNYYyYy yroMAapAbl METOLONOMMANBIK XaKTaH Tak 6eyn KepceTyy KblrbIH.

KblpreiacTaH MbiHAam anddepeHunaunaHbliH nanganyy MucanbiH 6epun xatat. ©nKenyK nsnnngeene casacun,
OVHWI yioMAapabl, YA 99N€PUHUH LIEPUKTELLTUKTEPUH XaHa KeCUNTUK BUPAUKTEpAM anbin canraHaaH
KUAMH MakcaTTyy Tonko 21 399 K3Ynap kupreH. Y3rynTykcy3 CTaTUCTUKaNbIK OTYeTTYYNyKTYy 4 548 K3Y
Tanwelprad. An sM1 KoWwyMYa TaH40040H KUAWH 3H akTmeayy 397 ytoMIaH TypraH Ton Ty3y/reH, anap
OOrOHYa canbIMAbIH aipbiM CaHAbIK KBPCOTKYYTepyH 6aanooro MymMKyH 60/roH.

TaxkukcTanga 1 700 koomayk yroM, 411 dunvan XaHa ekynyyayk KaTTanraH xaHa 1l anbin dapar.
VMHCTUTYLMOHaNAbIK canbiMAbl 6aanoo y4yH 69 ytoMaaH TypraH Ton KONAOHYAraH, anapabiH 2024-xbin
B0otOHYa KapXblINblK TalLooCy XYprysynreH. dan ywyn ton kattanrad K3YnapapiH 6ap SKeHWH raHa
aMec, peangyy UWMEPAVKTUH BenrunepuH fa kepyyre MyMKYHLYK 6epeT: XYrypTyy, canblik TenemMaepy,
[01600PNOPro KaTbIlWyy XaHa MamMIekeTTUK TY3yMAeP MEHEH 63 apa apakeTTeHyy. OWOoH4YKTaH
pernoHayk nopTpeTTe TaxXunkcTaHabl katTanran KoYnapabiH OyTyHO6W MaccrBM BOFOHYA TONYK
CTaTUCTUKANbIK CYPOT apKblnyy aMec, BUPUHYM Ke3eKTe akTUBAYY CEPEncepenTmnk xaHa 4oN600payK
YIOMAAP apKblflyy KOPYHIOH CeKTOPAYH MUCalbl KaTapbl KBpCeTyy Tyypa 6010T.

TYPKMOHCTaHAa CEKTOP Kbliina YakaH Typae 6epunreH xaHa UWMEPANUrv MaMIeKeTTUK apTblKUYblibIKTap
)aHa nnaHLap MeHeH Tbirbi3 MaKynaalbiiraH KOOMAYK YFOMAAPLAbIH ainaHacklHAa KepCeTYreH. Onkene
138 KOOM[YK YHOM KaTTasraH, anapapsiH MWy MaMnekeTTUK NporpaMmManapra KaTbilyy, TapMaKkTbIK
MUHUCTRAMKTEP XaHa XepruamkTyy agMUHUCTPaLMsanap MeHeH e3 apa apakeTTeHyy, coluaniblk KOproo
XaHa aspnyy ToNTopay KOMA00 apKbinyy XYprysynet.

©36ekcTaHga K3Ynap, 6alwkada antkanga ©K3Ynap cekTopy KEHUPW MHCTUTYLNOHANAbIK OKYTUYYIYKKE 93
XaHa popmMangallTbipbliraH KaTToO XaHa CaHapunTUK 3CerkKe anyy cucTemMacbiHa TasHaT. ©nkene 6010
MeHeH 10 MuH, ©K3Y 1w anbin 6apar, an sMu 6enyMaepay XaHa eKya4ynyKTepay KOWKoH4o0 11,6 MUHAeH
allbIK YHOM Bap. 3cenke anyyHyH MaaHuyy anemMenTn 6onyn KOCTUUMSa MUHUCTPANIMHUH OK3Ynap noptansl
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TYPYKTYY OHYIYYre KOWKOH casbiMbl, Ballkapyy >aHa TypyKTyynyk 2026-x.

1-Ttabnuua. bopbopayk Asus enkenepyHgery K3Y cekTtopyHyH canbilitbipMa npogunmn, 2024-x.

OTyeTTOry Cek-
TOopAYyH MacLUTabbl

MaanbiMaTTapaa aMHe
9H, XKaKLbl KBPYHOT

CeKTopAayH
KYUTYY Xarbl

Herusru metogono-
rnUAnbIK To6oKenamnk

©nke Herunaru
TEepPMUH
BEBY
KasakcTtaH
Kay
KbiprbizctaH
XKKY
TaXkukctaH
]
—
Koomayk
TYpPKMeHCTaH yromzaap
OK3Y
©36eKkcTaH
|

2024-XbInabiH
adrbiHa kapata 17
964 akTunsayy bOY.

MakcaTTyy TOonTO
21 399 K3Y; 4 548
1 OTYeT Tanuwblpbin
XaTblwat; 397¢cu
KbliNa akTUBAYY
yromaap.

1700 kooMaykK
YoM XaHa 411
dunman/ekynyynyk;
OUHAHCBINbIK
Tangoo yyyH

69 yroMayH
MaasnblMaTTapsbl
KOMAOHYNaT.

138 KOOMAYK YHOM.

Bomxon meHeH
XYMYLLYY MaccuBae
10 MuH BK3Y;
benymaepay xaHa
OKYYynyKTepay
KowkKoHao 11,6
MUHIEH allblK YHOM.

BE©YnapabiH MaanbiMaT
6a3achbl, XyMyLLl MEHEH
KaMCblI3 Kblflyy, SMrek
aKbl, MaMNekeTTnK
counanapik TanwblpbIK,
coumranaplK KblamaT
KepceTyynepre
KaTbllyy.

[lyH Kolymya Hapk,
MAMNaars ynywy,
XKYMYL MEHEH KaMCbI3
Kbl1yY, SMreK akbl,
canblKTap, KapXblbIK
TyLyynep, catbin
anyynap.

CepenTuk KaTblILLyy,
nonboopayk
aKTUBAYYIYK,
TaHganma
dUHaHCHIbIK Tan[oo

MamnekeTTnk
nporpammanapra
KaTbiLLyy, 4ON600pII0p,
canaTtTblK
HaTbIXXanap, Kupetue
anbIn Kenyyuy
NWMEPANKTNH anpbiM
KepCoTKydTepy.

OK3Y nopTansl
apKblyy caHapunTuK
3cenke anyy,
aflMUHUCTPaTUBAMK
XaHa QUHaHCbINbIK
MaanbelmMaTtTap,
MaMIekeTTUK KONgoo.

MamnekeTt MeHeH
dopmangaw-
ThlpblraH
OHOKTOLUTYK,
©3Ynapabl
TapTYYHYH 6HYKKEeH
MeXaHnsMaepw.

Perunongory
NHCTUTYLMOHaNAbIK
canbiMAblH 9H
MbIKTbl 6/146H6
TYPranabirsl.

CTpateruanbik
nnaHLooAo XaHa
KOHCynbTauuanapaa
KyuTyy
cepencepenTuk
pofib.

MamnekeTTnk
apTblKYblbIKTapra
XaHa
TanwslpManapabl
npakTmKanblk
MLLIKe alblpyyra
KUPrUsUAreHanri.

VHCTUTYUMO-
HangalyyHyH
KyyeLly

XaHa Kongoo
NHOPACTPYKTY-
pacblHbIH
KeHenmwm.

KeHunpu
CTaTUCTMKabIK
Knaccupukayma
KooMAyK Nanganyy
canbiMIblH GOKyCyHa
KnpbereH yromaapabl
TakK anvin canyyra
nanbiMa ane
MYMKYHAYK 6epbenT.

MaaneimaTTap >XakLbl
60NroH yyypaa fa
CEeKTOPAYH MaHAaTTbIK,
coumnangblk xaHa

y3aK MeeHeTTYY
HaTbIXKachkl canaTTblkK
H6aanooHy Tanan Kbinat.

ByTyHOen

cekTop 6oroHYa
cTaTUCTUKaNbIK CypeTy
TOJNIYK 3MeC, KOOMAYK
KOPYHYKTYYIYK
cepencepenTuk
MaaHure KaparaHga
TOM6H.

MakpocTtaTncTn-
Kanelk MaansiMaTTap
YeKTenyy XaHa caHablk
MaanbIMaTTapAbiH
canblWThipyyra
MYMKYHYYYTY TOMOH.

Peanayy aktusayy
OK3Ynapabl kaTtTanraH
yHOMAAPAbIH Xannbl
MaccuBUHeH 6enyn
KepceTyy YUYH
KOLyMYa apakeTTep
Tanan KblibiHaT.

caHanart, an yromaapabl XXaHa cekTop 60toHYa alpbiM arpernpneHreH KepceTkyyTepay KaTTooro MyMKYHAYK
6epeT. Owon ane ydypaa kongo 6ap MaanbiMatTapia peanayy MWTen XaTkaH Xe aH akTuBayy ©KaYnap
KaTeropuacol Tak 6enyHreH smec. OWOHAYKTaH PErMOHAYK Tanfoo yY4yH ©36eKCTaH MpKn KaTTanraH

CEeKTOPY >XaHa eHyryn XaTkaH CaHapuNTVK 3CenKe anyy MHbpacTpyKTypackl 6ap enke KaTapbl Kapanar,
OVPOK aKTMBAYY YHOMAAPAbI KaTTanraH yroMaapabliH Xanmbl MacCUBUHEH B6eyn KepceTyy Y4YyH KolyMya

apakeTTep Tanan KblbiHaT.

3.4. K3YnapabiH niumMepauruHUH Hernsru ¢gopmanapbl

Bopbopayk AsnaHblH enkenepyrae K3Ynap eHyryyre niwMepankTuH 6up Heve Hernsru Gopmacsl apkbliyy
KaTblwart. by 0TYETTYH MakcaTTapbl YUYH, K3YapablH CanbiMbl anapablH eHYryy4ery TOCKOOALyKTapabl
KOPYHYKTYY XaHa Yeunnyydy Kblnyy XeHAeMY apKbinyy KepyHyLwwy MaaHunyy.byn anapibl 9KOHOMUKaNbIK
NWMEPAYVYIYK XKaHa MHBECTULMANAP YUYH XarbiIMAYY LWapTTapAbl TY3YYAe MaaHWyy KaTbiwyyyyra
annaHTat.byn ¢opmanap cenpek ydypaa e3-e3yH4e kesgelleT. Mucasnbl, MalbiNTbirbl 6ap agamMaap MeEHeH
MwiTereH yrom 6up ane yuypaa KbiaMaT KepceTyn, aaucTepan oKy Ty, YHEHEMANK-YKYKTYK aKTblnap 6ooHYa
CYHyLWTapabl Aaspaan, KOOMAYK KEHELTEPANH VUWVHE KaTbIWbIN XaHa beHeduumapnapLblH MaMNIeKeTTUK
nporpamMmManapra XeTyyCyHe KeMeK KepCoTyLLy MYMKYH. Al 9MUN XePruankTyy eHyryy éarbiteiHaa

nw anbin 6aprad K3Y xamaaTtapbiH MyKTaXAblKTapblH 6aanan, Xepruanktyy 6unamk opraHgapbiHa
KOOMAYK KOHCYNbTauMAnapabl YOWTYPYyra XapaamM 6epun, KapXblooHy TapTyyra, MHGpacTpyKTypanbiK
[01600pnopay KOLTOM XYPYYre XaHa aHAaH CoH anapAbiH KOOMAYK MOHUTOPUHTMHE KaTbIlWyyra

MYMKYHYYAyry 6ap.
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TYPYKTYY OHYIYYre KOLWKOH canbiMbl, 6alikapyy xaHa TYPyKTYYynyK 2026-X. g

2-cypeT. K9YnapabIH nuMmepanuruHUH Herusru popmanapbl

Mwkepauk, KeCUNTUK,
CaHapUNTUK XXaHa
9KOHOMMUKarbIK
KeHaymaepay
OHYKTYPYY

XXamaaTTapabl, Koomayk maaHugeru
bIKTbISIPYbIapAbl XXaHa Keurewnep 6otoHYa
XEPrUNUKTYY KbI3bIKYbIIbIKTapabl

AemMunrenepau KOProo >aHa KowTton

MO6GMIN3aLMANO00 XYPYY

AKCnepTTUK,
Tangoo-cepenyunmk
>KaHa oKyTyy
nwtepu

K3YnappgblH

uwMepayynyk gopmanapsl

MamneKkeTTUK Yeunmaepau
vlITen Ybiryyra, uwke
alwbIpyyra >xaHa MOHUTOPUHI
XKYPryayyre KaTbiyy

VwmepayynyKTyH MblHAAN KOMOAEKCTYY MyHe3y K3YnapabiH HErm3ru apTblKUblIbIKTapbIHbIH Gupn 60yn
caHanat. byn anapra agMUHUCTPATUBAMK KONrenay xeke agamablH Xe KOOMYYNYKTYH Xalwoo Kbipaaansbl
KaTapbl Kepyyre MyMKYHAOYK 6epeT. YyHOaH ynamMm KUnnHku 6enymaepae KaYnapaslH canbiMbl 6Up Hede
enyeenep HOOHYa KapanaT: SKOHOMMKara KOWKOH NHCTUTYLMOHaNAbIK canbiMbl, 6alikapyyHyH canaTbiHa
KOLLIKOH CabiMbl, 3KOHOMWKAbIK 6HYIFYYre TUIATM3reH Taacupu, coumanablk canbiMbl, TEMaTUKanbiK
NWMePAYVYAYrY XaHa HaTbIKanapAblH canaTtTblK MyHe346Menepy apKbiayy.

3.5. KapxXxbiyioo 6ynakTtapbl )XaHa pecypcTyK 6asa

AnmMakTarbl K9YnapablH KapXblloocy ap KaHgawm bynaktapablH acebuHeH KanbinTaHaT (KUMHKKU 6eTTeru
3-cypeTTy KapaHbI3). Anarpamma anmMakTarsl K3Ynapabl KapXXblMOOHYH HErn3r GynaktapbiHbiH 60MKONAYY
TY3YMYH Yarbingbipat. benywrypyy Kelprei3cTaH xaHa ©36ekcTaH 60toHYa cCaHablK MaalbiMaTTapAblH,
KasakcTtaH, TaXuKCTaH xaHa TypkMeHcTaHaarbl K3Ynapabl KapXblmOOHYH 6acbiMAyy MexaHusMaepn
XKOHYHIO XETKUNNKTYY MaanbiMaTTapAblH, OLOHAOW 351€ KOMMEPLUATBbIK SMEC CEKTOPAYH KMpeLlenepuH
Knaccudukaumnanoono KoNgoHynraH a1 apanblK biIkManapAblH HErM3HAE TY3YNreH. KepceTynreH ynywrep
ariMak BOKOHYa pacMU XanmnblfaHraH CTaTUCTUKa BOyn caHanbawnT.

Byn KapXblnoo 6ynakTapblHbIH 63 apa KaTbllWbl 6IKeepre XaHa yroMaapabiH TYPIOPYHe Xapalla onyTTyy
avblpManaHart. AnpbiM K3Ynap y4yH MaMIeKeTTUK KO1400 MexaHn3Maepu HErmsrn MaaHure 33 60sco,
Ballkanapbl YY4YH — 371 apanblK rpaHTTap. Y4yH4y Tontory K3Ynap e3yH-e3y KapXXbITOOHY, KanpbiMayYnyK
KapaxkaTTapblH, CoUManablK UWKEPOANKTN XaHa 6HeKTeLWTYK 4on6oopnopay KamMTbiraH apanall Mogenan
KOMAOHYLAT.

KasakcTaHaa K3YnapablH MamMiekeTTUK XaHa KBasnuMamMiekeTTUK KapXblll00 MexaHn3MAepVHe, aHblH
NYNHLE MaMIeKeTTUK COoUManblk 3aKasra »XaHa aTanblH CoLManblk KbiI3MaT KepCoTYYNepre KaTbllWyyCyHYH
OHYKKOH cucTemMachl 6ap. ATarbiH coLmangblk Kbi3MaT KepceTyynep cekTopyHaa 2024-Xbinbl coumnanibik
Kbl3MaTTapAblH Xanrnbl kenemMy 60xon MeHeH 45-55 mnpg TeHrere (94-115 mnH AKLL gonnapbiHa)
6aanaHraH, MbiHAA KapXblIOOHYH 60%AaH alubirsl BOOXETTUK KapaXaTTapAblH 3CeOUHEH Kamcbl3gasraH.

KblprbiscTaHga K9YnapAblH pecypcTyk 6asachl apanall MyHesre 33. CekTopayH GUHaHCIIbIK TyLWyyaepy
LeMeepYyNyK XaphaMblH XaHa KarnpbIMAYY/YK KapaxaTTapblHbIH, YET 81KeYK TEXHUKaNbIK XapaamabiH
XaHa rpaHTTapAblH, MaMNEKeTTUK XaHa XeprunnkTyy GroaXeTTepaeH KOMLOOHYH, MyYeyK TeryMaepayH,
aKbl TONBHYYYY Kbl3MaT KepCeTYYepAYH XaHa ballka bynakTapAblH 3CebuHeH Ty3yneT. MblHOan Ty3ym
K3YnapZblH MWMepPANUrn Kap>KblTOOHYH B1P raHa bynareiHa sMec, TbILWKbI, MYKM, KOOMAYK XXaHa >XapbIM-
apTblfar e34yK pecypCcTapAblH arkanblllbiHa TagHapbIH KepceTeT. byn e3reye counanbik XakTaH
CesnMTan XaHa XeTULTYY KapXbllaHbaraH TapMakTapia UWTereH yroMaap Y4yH MaaHusyy, aHTKeHN
MbIHaN TapMaKTapAa Kbi3MaT KepCeTYYNepAYH PbIHOKTYK 63YH-83Y akTO0 MYMKYHUYYTY YeKkTenyy, an aMmu
xapgamra 60NroH MyKTaXAblK Xoropy 60MA0H Kanyyaa.

TaxukcTaHaa akTueayy K9Ynap kebyHuye on6oopayk MLUMEPAUK XaHa AOHOPAYK KapXbl100 apKbliyy
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3-cypeT. bopbopayk Asusaparbl K3YnapabiH kupeLuenepuHuH Tysymy (6omxongyy)

Myuenyk akeinap 6%

MaMnekeTTWK nporpamMmanap,
3090 coumanpbik 3akas n
6HOAXETTUK KOMA00
3n apanblk
yloMAapabIH
rpaHTTapbl

KanpbiMayynyk >xaHa
249/ Bemeepuynyk
xappam

AKbl Tenien KepceTynyy4y

KbI3MaTTap, KupeLue anbin

Kenyyuy uw-apakeTTep xaHa 22%
6aluka e3gyK 6ynaktapgaH
TYLLKeH Kupeluenep

Kap>XblnaHar.

TypkmeHcTaHaa KoY napablH pecypcTyk 6asackl MaMIekeTTUK NporpaMmMarnap, an apansik 4on6oopaop
XaHa arpbiM ytoMOapablH KUPELLe anbin KeAyydy ULMepanrin MeHeH bannaHbiwTyy.

©36ekcTaHaa K3YnapablH (OK3Y) pecypcTapbl CEKTOPAYH akyanal TywWwyynepyHyH, MamaeKeTTUK
KONAOOHYH, anMaKTblK GOHAA0PAYH, FPAHTThIK MEXaHU3MAEPANH, KanpbIMAYYTYK KapaXkaTTapblHbIH,
MYUYBIYK TeryMAepAYH, akbl TOIOHYYYY KbI3MaT KepCeTYYNepAYH XaHa Mbli3aMa ypykcaTt bepuirex
YapbasblK NWUMEePANKTUH alKanbllWbl apkbiyy Ty3yneT. 2024-Xblira Kapata CeKTopayH ak4anamn
TYLIYYNOPYHYH Xannbl kenemy 34 350,3 mnpa cymay (2,8 mnpa AKW gonnapbiH) TyareH. MamnekeTTuk
KONA00 MexaHM3Maepu MaaHunyy posib onHonT: Onuin MaxnucTuH (MapnaMeHTTVH) anabiHaars Koomayk
doHA MwTenT, an KdYnapra MamekeTTUK FpaHTTapabl, Cybcnamnsanapibl XXaHa coluyaniblk 3akasgapabl
Benyn 6epeT. AKbIPKbI XEeTN Xbln4a XapaHAblK KOOM UHCTUTYTTapbiH KONG00 YYYH MaMIekeTTuK
OroaxeTTeH 718 mnpg cyM (aaspnvk 60 mnH AKW gonnapbl) 66nyHreH.

AKBIPKbI Y4 XblNAa XapaHablK KOOM UHCTUTYTTapblH KONA00 6OKOHYa permoHaykK/aiMakTbik GOHAA0PAYH
Kapa)xaTTapblHblH 3cebuHeH 83 mnpa cymra (ga3pnuk 7 maH AKLW gonnapsl) 1 600 gon6oop niike
alblpbinraH. MeiHAaH Thiwkapel, Manbintap koomy, [ynennep koomy, A3nsgep Koomy, Mambintap
accoumaumackl XaHa anapablH TyTyMyHaarsl 500re XakbiH YoM TOSYry MeHeH MaMneKkeTTUH
KamKopayryHa anbiHraH.

7 TbIAHAK

Bopbopayk Asnagarsl KSYnap CeKTopyHyH pervoHaniblk MOPTPeTN efKenepae coumanibik-
9KOHOMMKAIbIK OHYTYYre KaTbllKaH, TY3yMy ap TYPAYY 60AroHy MEHEH MaaHWIyy poslb OMHOIOH
yromMAap cekTopy KanblnTaHraHblH kepceTteT. K3Ynap gapekTyy Mamune, UWEHUM, SKCNepPTTUK
TaxpbIba, afanyy TONTOP MEHEH 63 apa apakeTTeHyYY XaHa afdaMAapAblH MyKTaXAblKTapbiH
MaMEeKETTUH, JOHOPNOPAYH, BUSHECTUH XaHa XeprunkTyy XamaaTTapLblH MYMKYHUYYKTOPY
MEHEH amKasbIWThIpYY Tanan KblbIHFaH TapMakTapAa v ansin 6apsiwar.

MbIHAAH apKbl TaL00 YYYH CEKTOPAYH Y4 63reyveslyryH acke anyy MaaHuayy. bBupnHungeH,
KaTTanraH yroMaapabiH caHbl UL XY3YHAS aKTUBAYY UWIMEPAVKTUH MacluTabbiH AarbiMa a/1e
yarbingblpa 6epbenTt. SknHUMAeH, K9Ynap ken yuyypaa 6up Heye GyHKLUUAHbI alkabIWTbipaT:
KbI3MaT KepceTYy, YKYKTapAbl KOProo, SKCNePTTUK UL, YeUYMOEPAN Kabbln anyyra KaTbllyy XaHa
XXamMaaTTap MeHeH ULWTes. YYYHUYYLAeH, ap Kancel enkenepne K3YnapablH canbiMbl ap KaH4awn
KaHangap apkblayy acernke anblHaT — CTaTUCTUKA, MaMIeKeTTUK NporpaMmManap, Counanabik
KbI3MaT KepCeTYYep, aKCMepTTUK KaTbIlyy, KOOMAYK MOHUTOPWHT, XEPruankTyy AeMUNrenep xaHa
BbeHeduvLmapnapra TY34eH-TY3 KOJILOO KepCceTyy apKblyy.
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TYPYKTYY OHYIYYre KOLWKOH canbiMbl, 6allikapyy xaHa TypyKTyynyk 2026-x.

4. KOYnappablH canbiMbliH 6aafloOHYH ©JIKeJyK
MogengepuHUH TUNOJIOrUACHI

Bopbopayk Asus enkenepyrnae KoY napAblH canbiMbl ap KaHAan MHCTUTYLMOHANAbIK XaHa nNpakTUKanbIK
MoAEeNOEeP apKblilyy KepyHeT. byn cekTopayH MaaHUNyyayryH aHbikTabanT, 6onroHy Ka3YnapabiH
NLIMEPOUTMHNH Kancbl GopManapbl Xaklibipaak OHYKKeHYH, KaH4an MaanbiMaTTap XeTKUIUKTYY SKEHVH,
YIOMAAP MaMIEeKeT XaHa KOOM MEHEH KalCbl KaHangap apkbinyy 63 apa apakeTTeHepuH, OLLIOHAOM a1e
anapAblH VWMEPLAUTMHUH Kancbl HaTbIMXanapbl kebypeek 6arnkanapblH kepceTeT. OWOHAYKTaH eKesyK
MOLENAEPLNH TUnofornacsl K3YnapapiH canbiMbl KaHganua varbingbipbiibin XaTKaHbIH XaHa aHbl
pernoHanablK AeHrasnne KaHTun Ky4eTyyre 6010pyH Tak TYLWYHYY YUYYH KONAOHYNaT.

KA3AKCTAH: Te3guK MeHeH eHyryn xxaTtkaH K3Ynap MeHeH MaMneKkeTTuH
opToCyHAarbl HOKTOLWTYKTYH Moaenu

KasakcTaH MamrekeT MeHeH K3YnapablH 63 apa apakeTTeHYYCYHYH Kbiia ¢opMangallkaH cuctemMacsl
MeHeH MyHe3aeneT. An KOYnapablH MaanbiMaT 6a3acblH, MaMNekeTTUK CoLUManablK 3aKka3 MexaH3MaepuH,
rPaHTTbIK Kap>XbITOOHY, KOOMAYK KEHELWTEPAN, KOHCYbTaUMANbIK aaHTYanapAbl XXaHa yroMaapabiH
coumanblk KbiaMaTTapAbl KEPCOTYYre KaTbllWyyCyH KaMTbInT. byn mogenae KaYnapabiH canbiMbl MaMekeT
MEHEH MHCTUTYLMOHaNAbIK 6HOKTOLWTYKTYH KEHENMLLW, coumanablk pedopmanapabl UKe awblpyyra
KaTbllyy, KOOMAYK MOHUTOPWUHE XYPryayy, SKCNepTTUK aaHTYanapaarsl MIWMEPAMK XaHa asnyy TonTop
MEHEH ULITe6 apKblflyy KepyHeT. KasakCTaHAbIK MOAENANH KyYTYyY Xarbl — KQYnapabl MaMNekeTTuK
nporpamMmManapra TapTyyHYH TYPYKTYY MexaHn3MaepuHuH 6onyuy. Owon ane ydypaa, 6aanoo cuctemachbiH
MbIHAAH apbl BHYKTYPYYA6 00NO600PAOPAYH, Ul-YapanapiblH CaHbliHa XXaHa KaMTyyra raHa sMec,
beHedurUMapnapAblH XalooCcyHAarbl canaTThlK ©3repyynepre aa kebypeek KeHyn 6ypyy Tanan KbifblHaT.
OHOKTOLWTYK MOAENVHMH MaaHWyy KollyMya e3redenyry — KdYnap counanablik nporpaMmmanapabl

NLIKe alblpyyra raHa aMec, anapablH aTKapblbllWbIHbIH CanaTblH XaKLWbIPTYYra, XepruankTyy KeldmaT
KepCoTYYNePAY OHYKTYPYYre XaHa SKOHOMUKanbIK YeNPEHYH TYPYKTYYNYTry MEHEH Xeke CeKTOPAYH
SHYIYLY YYYH MaaHunyy 60AroH nweHnMan KaneinTaHablpyyra aa KaTbiwar.

KbIPIbISCTAH: MHCTUTYLUMOHaNAbIK canbiMAbIH 6JT4OHYYYY Mogenu

KblprbiscTaHgarbl K3Ynap anmak yuyH KeHupu TapanraH xaHa MyHesayy 601roH 6apablk Hernmaru
dYHKUMANapabl aTKapbIWaT: MOHUTOPUHITE KaTbIlWaT, CYHyLWTapAbl WTEN YbiraT, Kbi3MaTTapabl KepceTeT
XaHa XeTuwnereH KblaMaTTapablH OpAyH TonykTanT. Bupok KbipreidacTaH K3Ynap cekTopyHa kapata aHblH
3KOHOMMUKaHbIH 6Up 6enyry Katapbl UHCTUTYLIMOHANABIK cafibiMbiH 6aanooro MyMKYHAYK 6epreH caHabIk
KOPCOTKYUTOPAYH XEeTKUMUKTYYNYTY MEHEH ablpManaHaT. AKTuBAyy vwrtereH K9Ynap 6otoHYa AvH
KolyMya Hapk, MOMNgars! ynywy, N MeHeH KaMcbI3 Kblflyy, SMIreK akbl, canbik Tenemaepy, GUHaHChINbIK
TYLLYYNep XaHa ToBapiaphbl XaHa KbiI3MaT KepceTyynepay caTbin anyy 6otoHYa MaansiMaTTap 6ap. byn
KSYnapabl coumnanablk XXaHa KOOMAYK NPOLECCTEPAMH KaTbIlWyy4dynapbl KaTapbl raHa SMec, SKOHOMUKasbIK
HapPKTbl TY3reH, XyMyL OpyHAAPbIH KaMCbI3 KbIfTTaH XaHa BroXeTKe Kupelle anbin kenreH ¢opmangalikan
CeKTOp KaTapbl Aa KepceTyyre MyMKYHAYK 6epeT. Owon ane yyypha MHCTUTYLMOHANAbIK canbiMAbl 61466
MYMKYHUYSIYTY CEKTOPAYH KOOMAOTY TOMYK KOPYHYKTYYNYTYH OUNAMPOENT: aHannTuKanbik MaansiMaTTap
XapblanaHbanT, an amu K3YnapabiH ycTaBabliK MILUMEPAUTMHWUH, COLMAaNabIK XaHa afaMblK eHYryyre
TUATN3reH TaaCUPUHUH ONYTTYY 6esyry Aarbl ane canatTblK CYPOTTeeHY XaHa HaTblnxXanapabl 6aanooHyH
XaKLWbIPTbIIraH CUCTeMachbIH Tanan Kelnat. KaYnapabiH WMepAUrvHe KapaTa ap KaH4an MaMIekeTTuK
WHCTUTYTTapablH Mamunecn ga éupaen amec. Kolprbi3cTaHAblK MOAENANH MaaHWUIyy e3revenyry

— K3YnapZblH canbiMbl CEKTOPAYH 6/1466re MyMKYH 60/ITOH 9KOHOMMKAIbIK TaaCupn MEHEH raHa
yekTenbecTeH, VWKEPANKTU KONL00A0, XEePTUINKTYY MHOPaCTPYKTYPaHbl OHYKTYPYYLAS, Xep-Xepnepaerm
TOCKOOJILYKTapAbl @aHbIKTOOLO, OLIOHAOM /1€ MHBECTULMANAP YUYH Kbla aublK-aliKblH XaHa XaroeiMayy
YeMpeHy Ty3yyre KaTblllyyaa a KepyHeT.

TAXUKCTAH: KOOMAYK KOPYHYKTYYYIY XXeTULICU3 6ONTOH LWapTTarbl 9KCNepTTUK
KaTbllyy MoAenu

TaxukcTaHaa K3YnapablH canbiMbl CTRATErMAAbIK NaHA4ALITbIPYY, MOHUTOPWHT, reHaepanK macenenep,
YKYKTYK XapAaMm xaHa MaMnekeTTUK TY3YMAep MEHEH 63 apa apakeTTeHyy npoLeccTepuHe
9KCMEePTTUK KaTbIlyy apKbinyy e3reye 6arikanat. XXapaHablk CEKTOP SKCMEPTU3aHbIH, anbTepHaTUBAYY
MaanblMaTTapblH, CYHYLWTapAblH XaHa Xep-XepnepaeH anbiHraH kanTapbiM GannaHbiWTbiH 6ynarsi
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KaTapbl YblKKaH YIYTTYK 6HYKTYPYY KEHELNHUH angpiHaarsl 14 BeOMCTBOJIOP apasiblk XYyMyLYy TOMKO K3Y
OKVYIIA6PYHYH KaTbIWyyCy e3reye MaaHure 33. Owon ane yyypaa TaxukcTangarsl KdYnapabiH akcnepTTuK
POy KOHCYNbTALMANBIK agHTYanapra KaTbllyy MeHeH raHa 4ekTenbent. ©1ke booHYa MaTeprangapaa
K3Ynap cuctemanyy e3repyynepayH 4EMUNTEUNCHY XXe aKTUBAYY KaTbiWwyydycy 60roH Mucangap
KENTUPWITEH: TEH YKYKTap XaHa MYMKYHUYNYKTOP XOHYHAS Mbl3amabl Ken Xblngap 60t nnrepunetyy,
asanpapra >xxaHa bangapra kapata 30MOynyK y4ypriapbiH KAaTTOOHYH 3/1EKTPOHAYK CUCTEMAChIH ULLKe
Knprusyy, K9Ynap TapmarbiHbiH afamM caTyyra KapLbl KYPeLUYyre KaTbilyycy, B1Uonornanbik ap TYPAYYIYK
MacenenepuH NNrepuneTyy XaHa XeTyyre KblibiH O0NTOH XamaaTtTap MeHeH ULWWTEreH pervoHanablik
TapMakTapbl 6HYKTYPYY. OWOHAYKTaH TaXUKCTaH MOLENNH "SKCNEPTTUK KaTbILWyy” KaTapbl raHa aMec,
KOYnapZblH Mbl3amgapra, MaanbiMaTTap cMCcTeMachiHa, BEAOMCTBOOP apasblk KOOpANHaALMAra XaHa
asaAnyy TONTOPAYH KONGOOMO XETKUAUKTYYNYTYHE aKbIPbIHAbIK MEHEH UHCTUTYLMOHANAbIK Taacup aTyy
MOZENN KaTapbl Aa MYHO3[4,66 MaaHunyy.

OLWon ane ydypaa CekTopayH KOOMAYK KepPYHYKTYYNYry YekTenyy 60iaoH Kanyyaa: yroMaapabiH
CaHapUNTUK MENKNUHANKTEr akTUBAYYIYTY BUpAen aMec, anapibiH UILNHWH HaTbIXanapbl Ken ydyypaa
KeHMpW KOOMYyNyKKa aMec, BUpnHUM KesekTe Ty3 beHeduumapnapra xaHa eHeKTelwTepre 6enrunyy.
OwoHayKTaH TaxukcTaH Moaeny K3YnapasiH KyuTyy aKCnepTTUK XaHa Aon600paAyK PONyH KepceTyy
MeHeH 6upre, anapablH KaTbllLyyCYHYH HaTbIXanapbiH cUcTeManyy TYPA4e KOOMUYNYKKa XeTKUPYYHY XaHa
acernke anyyHy XakLblpTyy 3apblabirbiH fa KepceTerT.

TYPKMOHCTAH: MaMneKeTTUK apTbIK4bl/IbIKTapra XOropky geHraange
MHTerpauusanaHrai, 6UpokK MaanbiMaTTapAblH a4blKTbIrbl YEKTENreH Mofaesb

TypkMeHcTaHaa K3YnapAblH canbiMbl coLmaniblk KOProoro, XaluTapabl OHYKTYPYY cascaTtbiHa,
MafaHUsATKa, 9KOMOrusara, KeCUNTUK eHYryyre, MaibinTbirbl 6ap afgamaapasl KONA0Oro, XepruimkTyy
aAMUHUCTPaLMANap MEHEH UWTeere xaHa alpbiM ULWW-apakeTTep NNaHAapbiH ULLKe albipyyra KaTbillyy
apKbINyy KepyHeT. Byn Mofenb KOOMAYK YIoMAaPAbIH MaMIeKeTTVK MNaHAaLITbIpyy CUCTEMACHI XaHa
couvaniblk MaaHure 93 MUAAETTEPAN NPAKTUKANbIK ULIKE allblpyy MEHEH Thirbi3 GainaHbllibiH KepceTeT.
TYpKMeHCTaHAarbl KOOMAYK YIOMAAPAbIH CanbIMbiH Tap MaaHWAern aKOHOMVIKabIK CasblM KaTapbl dMec,
BVPUHYM KE3EKTE COUManAbIK-UHCTUTYLMOHANABIK CalbiM KaTapbl Kapoo 3apbii. AnapablH MaaHucK
asnyy TonTopay KOAA0040, COUManablK TYPYKTYYNyKTy 6ekeMaeense, xapaHaapablH KaTbilWyyCyH ak-
TUBAELWTUPYYLAS XaHa MaMNEKeTTUK apThIKUbIbIKTapAbl XXEPruinKTYY AEHr 9346 ULLKe alwbipyyaa
KepyHeT. OLOHAYKTaH MaKpOSKOHOMUKaNbIK MaanbiMaTTapAblH YeKTENyy 6onyLly CEKTOPAYH CanbiMblHbIH
asfbIrblH GUNANPOENT, TECKePUCUHYE, aHbl CoLManaplk )XaHa canaTTblK HaTblkanap apkbiayy 6aanoo
3apbINAbIrbIH KEOPCOTOT.

Owwon ane yyypaa CeKTopAyH CalbiMblH CaHAbIK XakTaH 6aanoo ayblk CTaTUCTUKambIK MaanbiMaTTapablH
KETKUMMKTYYNYrYy MeHeH yekTeneT. VTMra KOWKOH canbiMfbl, Ul MEHEH KaMCbI3 KbITyYyHY, casbik
TeNeMOBPYH XaHa Xannbl GUHAHCHINbLIK arbiMaapabl 3CenTes Kbilina Tataan. YilyHaaH yiam CeKTOPAyH
canbIMblIHbIH 0NyTTYY 661yry anpbiM 401600PN0PAYH, YIOMAAPAbIH, Kbi3MaT KOPCeTYYNepAyH XaHa
canaTtTbIK HaTbIXKanapablH HErM3nHAE CypeTTenerT.

©3BbEKCTAH: Taacupau 6aanoo ¢pparmeHTapayy 60Mg0H KanraH wapTTa
MHCTUTYLMOHaNgawyycy Kyyen >XaTkaH Mogesb

©36ekcTaHga K3Ynap cektopy »XapaHAblK KOOMAY KOMNAOOHYH YKYKTYK, YFOLTYPYYUYNyK XaHa GUHaHChINbIK
NHOPACTPYKTYpachl akTUBAYY KafbIiNTaHbIN XaTKaH WapTTa eHyryyae. KOCTuumsa MUHUCTPANUTUHAUH
©K3Ynap noptanbl, MAMNEKETTUK FpaHTTap XaHa coumanablk 3akasgap, Onuii MaxxnncTuH anabliHaarb
Koomayk ¢oHA, anMakTblK KONAOO MexaHuamaepu, “OKaYnap ymnnepy”, KOOMAYK KeHelwTep, OWOoHO0M
ane K9YnapablH NporpaMmanapapbl XXaHa YeHEMAVK YKYKTYK akTbllapAblH 401600pNopyH Tankyynooro
KaTbIWyyCy MaaHuyy posib OMHOWT. Byn Moaent CeKTopayH MHCTUTYLMOHanNaallyycy Ky4ern xaTkaHblH
aHa aHblH coumanabik, MagaHun, bunnum 6epyy, YKyK Koproo xaHa KooMAyK MaaHure 23 gemMunrenepre
KaTbIWyyCy KeHennn XaTkaHblH kepceTeT. Owon ane yuypaa KoYnapablH y3ak MeeHeTTYy TaaCupuH
6aanoo asblpblHYa GparmeHTapayy 60MA0H Kanyyaa: agaMaapAbiH, XamMaaTTapAblH XXaHa anMakTapablH
XalllooCyHaarbl TYPYKTYY e3repyynepre (KaklwblpTyynapra) kaparadaa yroMmaapabl KaTToo, KapXblf10o,
OTKEPY/reH Ml-Yapanap XXaHa KaMTyy KepCeTKydTepy Xakliblpaak 3CenkKe anbiHaT.

©36eKkcTaH Moaeny yuyH K3YnapabiH MHGPacTPYKTypaHbl KOMA00, XamMaaTTapabiH KbiaMaT KepceTyynepay
Ballkapyyra KaTblllyyCy XaHa Kank MeHeH Yap6a Xyprysyydy cybbekTTepanH YbirbiMaapbiH asanTyy
APKbINYY XEPruankTyy SKOHOMMUKAIbIK LWapTTapdbl XakLWbIPTYYyra KOLKOH CanbiMbl MaaHuayy 6arbiTka
annadyyaa. Byn XeprunvkTyy MHBECTULMANbBIK KNIMMATThIH canaTbl MeHeH Ty3AeH-Ty3 6annaHblwTyy. Owon
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ane yuypga ©636ekcTaH yd4yH K3Ynapgabl Kongoo MHGPacTPYKTYypPaChiHbIH KEHEVULLN raHa SMec, CEKTOPAYH
bopmanayy MHCTUTYLMOHaNAALWYYCY MEHEH aHblH KOOMYYIYKKa TaaHbIManAbIrbIHbIH OPTOCYHAAr bl @XbIPbIM
[a MaaHunyy macene 6onyn caHanat. bapabik ane xapangap KOY fereH sMHe SKeHUH XakLbl TYLLIYHe
OepunenT, an amMu yroMmaapabiH UWKHVH HaTbInXanapbl Ken ydypaa KeHUpU KOOMUYIyKKa KepyHben

Kanat. OWoHAyKTaH ©36eKCTaH MOAENNH MbIHAAH apbl 6HYKTYPYY MaMeKeTTUK KONA00 MexaHN3MaepuH
KEHEeNTYYHY raHa aMec, KOOMYYNyK MeHEH KOMMYHUKaLUAHDBI KYYOTYYHY, TYLYHYKTYY OTYETTYYYKTY KamCbI3
KbITyYHY >XaHa KOYnapabiH XapaH4ap YYyH NpakTuKanbiK MangacbiH ayublk KOPCOTYYHY Aa Tanan Kbinart.

v

TbIAHAK

Bopbopayk Asnsa enkenepyHae KaYnaphblH canbiMbl ap KaH4anm MOAENAEP apKblilyy KOpPYHeT XaHa
H6aanaHaT. AMpbIM enKenepae CEKTOPAYH 9KOHOMMKASIbIK XaHa CTaTUCTMKalbIK CanbiMbl XXaKLblpaak
Yyarbingsipblfica, 6allkanapbiH4a MaMIeKeT MEHEH MHCTUTYLMOHAAbIK OHOKTOLUTYK, SKCNEPTTUK
KaTbILLyy, counanmblk KbiI3MaT KepceTyynep, aafyy TONTOP MEHEH ULLITE6 Xe MaMIeKeTTUK
nporpamMmmMarnapra MHTerpaumsananyy kebypeek 6arvikanat. MblHAaM TUMOIOrUA enkenepay bupankTyy
LKana 6oroHYa XacanmMa Typae canblWTblpyyaaH Kadyyra MyMKYHAYK 6epeT XaHa K3YnapablH
canblMblH HETW3rK 6areliTTap 6OKOHYa — 3KOHOMMKA, MaMJIEKETTUK Ballkapyy, coumaniblk KbiamaTt
KepceTyynep, TeMaTukanblik 8HYryy XaHa HaTbikanaphblH canaTTblk MyHesnemMenepy 6oroHYa —
MbIHZaH apbl Tangoo yYyH Herus Tyser.

2-tabnuya. K9YnapablH canbiMbiH 6aasi00HYH 6JIKeslyK MoAeNAepPUHUH TUMOSIOrUSICbI

Onke

KasakcTaH

KbiprbiactaH

TaXkukcTtaH

TypKMeHcTaH

©36eKkcTaH

Baanoo
MOJLEJIUHUH

6acbimMpyy Typy

Tesank MeHeH
OHYryn XaTkaH
K3Ynap meHeH
MaMeKkeTTUH
opTocyHAaarsl
OHOKTOLUTYKTYH
Mogenu

MHCTUTYUMOHANALIK
canbiMabIH
enuYeHyydy Moaenu

Koomayk
KOPYHYKTYYAyry
XeTucuns

BONTOH WapTTarbl
SKCMEPTTUK KaTbIWyy
Moaenu

MamnekeTTunK
apTbIKYbIIbIKTapra
XOrOpKY AeHraanae
NHTErpaunsnaHraH,
Bupok
MaanbiMaTTapAbiH
AYbIKTbITbI
yeKkTenreH Moaenb

Taacupan 6aanoo
dparmeHTapayy
6onyy MeHeH
NHCTUTYLMOHAN-
JalWyyHyH Kyyen
KenaTkaH Mogenu

CanbiMpbl KEPCOTYYHYH
KaHangapbl XaHa
dpopmanapsbl

MamMnekeTTuk counanapik
TanwelpblK, FpaHTTap,
KOOMAYK KeHeLTep xaHa
aTaWblH coumnangblk
KbI3MaT KepceTyynep
apkblnyy.

CanbIM 9KOHOMMKaAa
fa, coumnangplk

aHa ballukapyy
TapMakTapblHAa Aa
KOPYHYKTYY.

XKymyLiyy TonTop,
MOHWUTOPWHI, reHAepaNK
XaHa YKYKTYK KYH
TapTubu, xep-
XepnepaeH anbiHraH
KarTapbIM 6anaHbIw
apKbInyy.

Counangblk KOproozo,
XalTap caacaTtblHaa,
MafaHUsaTTa, akonornsaa
XaHa nw-apakeTTep
nnaHgapbiHAa KaTbillyy

apKbInyy.

KM3Y noptansl,
MaMEKETTUK rpaHTTap,
coumanablk Tanwelpbik,
KOOMAYK KeHelTep
XaHa YeHeMAaNK-YKYKTYK
aKTbINapAbl Tankyynooro
KaTbIWyy apKblayy.
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MopenavH KyuTyy Xarbl

K9Ynapabl MamMnekeTTuK
nporpamMmanapra TapTyyHyH
TYPYKTYY MexaHu3Maepu.

MAOMNgars! yayLwy, U MeHeH
KaMcCbI3 Kblnyy, canblkTap
KaHa KapXblnblk arsiMgap
60KOHYa MaanbiMaTTapAbiH
6onyuy.

CTpaTternsanblik
nnaHaawWwTbipyyaa Kydtyy
cepenTuK KaTblLLyy.

MamnekeTTnk
nporpammasnap cmctemMachl
XaHa coumnanablk MaaHunyy
TanwslpmManapabl atkapyy
MEHEH ThIrbl3 6arnaHbiLL.

CeKTOpAYH YIOLITYPYYUynyK
aHa KapXblblK
MHOPACTPYKTYpPaChIHbIH Te3
oCyLLY.

XKaKWwbIpTyy YYyH
MYMKYHUYYNYKTOP

Bacbimapl
[0N600PNOPAYH CaHblHa
XaHa KaMTyyra amec,
beHedbnymapnapbiH
XalloocyHaarbl
esrepyynepre 6ypyy.

MHCTUTYUMOHaNabIK
canbiM X6eHYHAS
OTYETTYYNYKTY
Xapblfnoo,
b6eHednumnapnap

YUYH HaTblXanapabl
cucTemanyy 6aanoo
aHa CeKTopAyH KooMAYK
KOPYHYKTYYNYTYH
xoropynaryy.

HaTbimxanapgbl
KOOMUYYNyKKa KeHMpK
XKETKUPYY XKaHa
KaTbIWyyHYH TaaCupUH
cucTemanyy acerke anyy.

XannblnaHrax
MaanbiMaTtTapra
KETKUAMKTYYAYKTY
KamCbI3 Kblyy XaHa
canbiWTbIpyyra MyMKYH
B0JITOH CaHAbIK 6aanooHy

OHYKTYPYY.

KaTT00, KapXbli00

XaHa ul-yapanapsi
MOHUTOPUHI 466 MEHEH
raHa yekTenbecTeH, y3ak
MEeHeTTYY Taacupam
cuctemanyy 6aanooHy

OHYKTYPYY.
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5. byn oTyeTTyH MakKcaTTapbl YYYH
K3YnapablH canbiMbl 9SMHEHU KAMTbINT?

29N CANbIMAbI CANbIMABIH MAAJIBIMAT BYNAK-
"" enqeeﬂ * BO/DKONAYY . TAPbI YXAHA JANNN- ' %’;gg‘T"'eET'i”
CYPOTTONYLLY JEPOVH TYPJIOPY !

MHCTUTYLMOHANObIK CAJIbIM

YKymyL opyHaapbl, 9Mrek akbl GoHAY, CanbikTap, coLunanmbik vyerepyynep, dMHaHChIbIK arbiMaap,
caTblin anyynap, KolyMya Hapk.

CTatucTuka, AAMUHUCTPATUBANK XaHa Kap>Xbl/1blK MaaibIMaTTap.

K3Y skoHOMMKagarl €3 anfbiHya cy6bekT (Tapmak) KaTapsi.

BALUKAPYYYYNYK CAJIbIM

Yeunmaepam kabbin anyy npoLeccuHe KaTbillyy, Yeunmaepre aKCnepTsa Xypryayy, KankTaH
KaTapbIM BanaHbILL anyy, KOOMAYK MOHUTOPWHT, 9KCNEePTTUK KOLLTOO, SKOHOMMKAIbIK
aKTUBLOYYNYKTY XOropynaTyy y4yH cuctemanyy 6arbiTTapibl aHaMTUKabIK XaKTaH aHbIKToOo,
XEePrunmnmkTyy MHOPaCTPYKTYPaHbl XaHa Kbi3MaT KepCeTYYIepay OHYKTYPYYre KaTbillyy, 61M3Hec xaHa
VHBECTULMANAP YUYH YeMPOHYH B60MIKONAYYNYIYH XaHa aublKThirbIH XXOropynaTyy.

KencTtep, MHTEpBbLIOMIAP, ©3 apa apakeTTeHyy nnatdopmanapbl XXeHyHAe MaansiMatTap,
SKCMEPTTUK Daasioosiop, VLLKe alblpyy MPaKTVKACbIHbIH ©3I6PYLLYHYH MUCaIAaPbl, XEPTUINKTYY
NHOPACTPYKTYpPa XaHa NWIKEPAMKTY KOIL00 BOrOHYa MaalbiMaTTap.

MaMneKeTTUH 6HOKTBLLY XaHa NpakTuKasblk MaanbiMaTTbiH Bynarsl katapbl K3Ynap, owoHaon ane
XEPrUVKTYY HYTYY, MHBECTULMANAP XaHa Xeke CEKTOP YUYH Kbiiia TYPYKTYY, 60NXKON400r0
MYMKYH BOJITOH XaHa >arbiMAyy YenpeHy KanbinTan4blpyyra KaTbillyydy KaTapbl.

YCTABObIK MILMEPAYYJTYKTYH 3KOHOMWKAJIbIK CAJIbIMbI

Coumangbik NWKePAVK, 63 angbiH4a U MeHeH KaMcbl3 60J1yY, NWKEPANK KeHAYMIeP,
NHOPaCTPyKTypa, CaHapUATUK Yeunmaep.

KencTep, [on6oopayk MaansiMaTTap, e3repyyiepayH canaTTblk CYpeTTenyLLy.

@ K3Ynap kupelle Tabyyra, XyMmyLl MeHEH Kamcbl3 60/yyra XaHa XeprumkTyy SKOHOMUKaHbIH
SHYTYLLIYH® LWapT Ty3yy4dy KaTapbl.

COUMANAbIK CATbIM

Coumanablk, YKYKTYK, MCUXONOrUANbIK, KOU3UCTUK XaHa peabunutaumsibik KbiaMaTTapasl KepceTyy;
KblaMaTTapra XeTyyaery TOCKOONAYKTapAbl TOMOHASTYY (OHYTYYHYH MHKIIHO3UBAYY MYHO3Y).

KblsMaTTap MEHEH KaMTyy, KencTep, aKCnepTTK 6aanoonop, e3repyynepayH TapbixTapsbi.

K3Y kupele Tabyyra, XyMyLl MEHEH KaMCbI3 Kblflyyra xaHa XeprunmkTyy aKOHOMUKaHbl OHYKTYPYYre lwapT
Ty3yydy CyGbeKT kaTapsbl

TEMATUKAIJbIK CAJIbIM

@ CanamaTTblK CakToo, 6UIMM 6epyy, reHaepank TeHUMNK, YKYKTapasl KOProo, Skonorus,
aKbIPYbIMBIKTbI a3aiTYY, XEPruankTyy eHYryy, XaliTap XaHa MagaHusT.

©nKenyk Matepuangap, kencrep.

K3Y kebypeek bankanraH eHyryy 4yenpenepy.

CAJIbIMIbIH CAMATTbIK MYHO3©6M6eJ1ePY

@ YHUKaNAyynyK, UHHOBaUMANYYNYK, HAaTbIMXanyynyk, TYPYKTYYNYK, OHYTYYHY anblCKbl XaHa asnyy
TOMTOPro XaHa animMakTapra «XeTkupyy» GyHKLUACHI.

CanatTyy Tangoo, kecTep, NpakTuKanapasl Yeumenee.

Ty3ynyn xaTkaH KooMayK 6aanyynykTyH MyHe3Y XaHa e3reuenykTepy.
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6. K3YnappbiH MHCTUTYLMOHANAbIK CalbIMbl:
CEKTOP 9KOHOMMKaHbIH KaTbilyy4ycy KaTapbl

K3YnapablH UHCTUTYLMOHANAbIK CanbiMbIH anaphblH @HYryyre KOLKOH MadMyHAYK, YCTaBAblK canbiMblHaH
©3yH4Ye Kapoo 3apbin. byn 6enymae K3Ynap KbiamaTt KepceTyy4ynep xe pedopManapblH KaTbillyydyiapsbl
KaTapbl 3MEC, XYMyl OPYHAAPbLIH TY3reH, aMrek akbl TONersH, canbikTapibl XXaHa colvaniblk Yerepyynepay
TenereH, GUHaHCbINbIK pecypcTapdbl TapTkaH, TOBapiapAbl XaHa Kbi3amMaT KepceTyyepay caTbin anraH
3KOHOMWMKaHbIH GopManallkaH CeKTopy KaTapbl TangaHat. bawkaya antkanga, 6yn xepae cekTopayH UL
6epyyuy, canbik Teneeuy xaHa aKOHOMUKASbIK XYTYPTYYHYH KaTbILyy4yCy KaTapbl 9KOHOMUKAra TUArnareH

“BpyTTO” Taacupu XeHyH4e ces3 bonyyana.

6.1. K3Ynap v 6epyyyy KaTtapbl

K3YnapabiH MHCTUTYLMOHANABIK CaNbIMbIHbIH 9H KOPYHYKTYY S/IEMEHTTEPUHMH BUPU — XXYMYLL OPYHAAPbIH
TY3YY. V13nnnee kepceTkeHaewn, anmakTarsl KOMMEPLMALIK SMEC CEKTOP KanKTbl UL MEHEH KaMCbl3
KbINyyHYH 0Ny TTYy Bynarsl 60nyn caHanat. bup katap enkenepie 6yn cektop, e3reve coumaniplk Yenpens,
SKCMNEPTTUK UWMEPAVKTE, fonboopnophy bawkapyyna, bunum 6epyyas, YKYKTYK XaphaM KepceTyyae, aanyy
TOMTOP MEHEH ULLTOBAe XaHa XeprunmnkTyy XamaaTTaphbl OHYKTYPYYAS aKTUBAYY ML Bepyyyy KaTapbl
YbIrbin Kener.

KaTblWyy4dyCy KaTapbl ONyTT calibiIM KOLIOT.
yysycy P yTTyy K8Ynapgars opTo4o ainbik — Ballka CeKTOPOPro CanbiluTsipmanyy

a6 9484

KA3AKCTAH oy 97758 U 374,1 8113
Gﬁ? apam K3YnapabiH nimep- =T aMrek akbl Tenee GpoHay
AYYNYryHe TapTbiarad - (7731 MnH $)
(-147%  2021-%.) '
akTusayy Ky [0N600p, MaMNeKeTTUK
Kay

3akas apkbinyy 33,6 mnpg WUnummnii xaHa Metann Koropky AsToyHaapaH
Tenrere (69,9 MIH $) TeXHUKaNbIK Kasbin 61nnm ThiWKapb
' nwmMepayynyk anyy 6Gepyy AYH coopa

K3Ynapaarkl opToyo ainblk — 6alika CeKTopNopro cankilTeipManyy

apam K3YnapppiH uwmep- Grop KeTKe canbikTap

317 308
KbIPFbISCTAH AYYNYryHe TapTbinraH aHa Tenemaep 296
(24 414 wTaTTbIK KbI3MaT- (14.9 MnH $)
Kep, 5 411 bIKTbIAPYbI, '
4 857 aifKanbiWwTbipyyyy)
K3y

) 34682 1,3 Mnpa com

KapXbinoo 2024-x. XyMmyL opay CanamaTtTbik Bunum AVibin XaHa MekyceTeo,
TapTbuUiraH K3Ynap TapabbiHaH °5§J3§,.’:2.“f 6Gepyy “;t’;:gbl 010H-300K,
(609,2 MnH $) TY3YAreH KbismaTTap i scanyy
E— K3Ynapaarsl opTouo annbik — 6allka CeKTopAopro cansIWTEIpManyy
— (1c§3° 771 535 03y 4308 379
.mﬁ apam K3Ynappa nw- ~7 CYM - aiiNbiK OpTOYO 345
O3BEKCTAH TeiiT, anapabiH 40,9% - MasHa (~ 345$) 279 288
asnpap
MUH, ©K3Y kaTTanraH TPNH cyM 2024-X. I I
KeJIUM TYLIKOH
(~2,8 mnpp $) 8Ky Adibin, Tokoit Meiimanka- Kypynyw Maanbimat
KaHa 6anbik Hanap xaHa KaHa
uap6ackl pecTopaHaap 6GaiinaHbiw
K3Y CEKTOPYHAAIbI XXYMYLLU OPYHAAPbDI - K3Ynap - CAJIbIK TOJI0O4YJIOP XKXAHA BlO[1-
100 MUH, KAJIKKA (2024-)K.) XETTUK CUCTEMAHDbIH KATbILWLYYYYJIAPDI
G|
K3Ynap canbikTapabl xaHa couunan- Kbipreisctanga K3Ynapabi canbik
- _ AblK TeneMaepay Tenee MeHeH Tenempaepy aﬁpth XXannbl MamMnekeT-
KA3AKCTAH KbIPIbI3CTAH ©3BEKCTAH KapaXxaTTapAbl 3KOHOMUKara xaHa TWK canbikTapra 6apa6ap kenempae
6lopKeTKe KailTapaTt
488.8 3409 196,2
060606006066 o000 0 o0 o K3Ynap mamnekeTTuK KbiamaTTapabl K3Y cekTopy - enkenepayH
J)XaHa pemunrenepau ToNykKkToo ©HYTYYCYH®© CanbiM KOLIKOH
FTFMMT FTIM iT’ MeHeH 61ofKeTKe TYLUKOH XYKTY peanayy 3KOHOMMUKanbIK Ky4
KanktaH ~0,49% KanktaH ~0,34% KankTaH =0,20% asanrat

@ Bop6opayk Asuagarel K3Ynap - coumangbik KbiISMaT KOPCOTYY4yJiep raHa aMec, 3KOHOMMKaHbIH fia MaaHunyy 6enyry: anap
XKYMYLLI OPYHAAPbIH TY36T, CanbIKTapAbl TONeNT, MHBECTULUANAPADBI TaPTaT XaHa aiMaKTbIH TYPYKTYY 6HYTYYCYHe Ca/ibiM KOLOT
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Kazakctanga K3YnapaplH XXyMyL4dynapbiHbIH OPTOYO TU3MeNWK caHbl 2021-xbingarel 39 532 agamaaH 2024~
Xbinbl 97 758 afamMra YelnH 6CKeH. AHbIH MUMHEH LWaap XepnepuHae uwrereHaepanH cadoel 87039 agamabl,
an aMu anbln XepnepuHae nwtereHgepanH cadbl 10 719 agampabl TysreH. Owon ane Mesrun apansirbiHga
OUpP KbI3MaTKePAUH OPTOYO alnblk aMrek akbicbl 109 496 TeHreaeH (228 AKLL ponnapbl) 318853 TeHrere
(664 AKLL ponnapbl) YennH xoropynaraH. MbiHaa KasakcTaHabiH K3Y cekTopyHyH VKK 94.99.0 koay
60KHYa SMreK akbl Tenee GOoHAYHYH 6oIKoNAYY Xbinablk kKenemy 2024-xbinbl 374,1 Mapg, TeHrenn (773,1
MnH AKLL gonnapbl) TysreH. Byn kepcetkyd 2021-xbinbl 51,9 Mapg, TeHre (1081 maH AKLL gonnapbt) 60AroH.
SKOHOMMKASbIK NUMEPAVKTUH TYPNSPYHYH Xanmbl KNacCUPUKATOPYHYH XannblinaHraH MyHe3YHe XaHa
N3UAOOHYH NPeAMETUHE TY346eH-TY3 TUeLllecn XOoK yroMaapap! TOnyK 66yn KapoOHYH MYMKYH SMeCTUTHe
GannaHbIWTYy METOAONOTUANbBIK YeKTeenepay acke anyy MeHeH , byn MaanbiMaTTap CEKTOPAOrY ML MEHEH
KaMCbI3 Kblnlyyra 6annaHbllKaH SKOHOMUKASbIK XYTYPTYYHYH ONYTTYY KeIeMyH KepceTyn Typar.

Kblprbi3 PecnybnmkacbiHbIH YYTTYK CTAaTUCTUKA KOMUTETUHUH 2024-Xbinfaarel MaanbiMaTblHa bianbik,
aKTUBAYY MW anbin 6apraH KoY napaarsl KelaMaTKepiepanH 0pToYo TUSMENWK CaHbl 24 414 agaMibl TY3reH,
aHbIH numHeH 14 158 asngap 6onroH. Kowymya, K3YnapapiH niimepayynyryHe 4 857 ToillKbl aikanbilUTbIpbIn
nwITereH KblsMaTkep xaHa 5 411 akbl TeneHbereH koiamaTtkep, 6allkava anTkan4a bIKTbIApYbIIAP TapTblIraH.
YKannbICblHaH CeKTopAYH nwMepayynyryHe 34 682 afam KatbiwkaH. OpTo4vo annbik aMrek akol 27 605 comay
(317 AKLL ponnapsbl) TyareH. Byn kepceTKyy canaMaTTbiK CakToo, 61UIMM Gepyy, aibin xaHa ToKon Yapbachl

4-cypert. KazakctaHgarbl K3YnapgblH UHCTUTYLNOHaNAbIK caslbiIMbIH 9KOHOMUKaIbIK
ULWIMEPANKTUH alipbiM TYPJIOpY MEHEH CafbilUTbIPYY

1361,2 12456
971,6 g12,8 9484
830,4 871.3 815,5 798,3
664,3 I I I I I
ABTOYHaafgaH XXoropky MeTann Mnnmnin xaHa
ThiLKapbl onnnm Kasbin TEXHUKanbIK
OYH coopa 6epyy anyy numMepayynyk

. XKyMyL opyHAapbIHbIH CaHbl, Xy3 aaam MeHeH

. OpTo40 HoMUHanabIk amrek akbl, AKLL gonnapbl
BynakTap: e/ikeslyK OTYET, YyTTyK CTaTUCTuKa OropocyHyH 2024-Xxbinaarbl MaassiMaTTapsbl, «KasakcTaH
PecnybnvkacbiHaa MeHYMK popmarapbl 6OrOHYa KbI3MaTKepPEPANH CaHbl XXaHa 3MreK akbiCbl» aTTyy bacbliMa.

5-cypeT. KbiprbiscTtaHgarbi K3YnapgbiH MUHCTUTYLNOHanAbIK (TapMaKTbIK) casibIMbIH
9KOHOMMUKAJIbIK ULUMEPANKTUH alipbIM TYpPJ1epy MEHEH casibIUTbIpyy

131,1

393,0
282.0 3173 308,2 2596
2441 9290.0
I l, I 169 0
Maanbimat Nnnmunin xaHa ALAMUHUCTpa- MckyccTBo,
KaHa TexXHUKanbIK TMBAKK OFOH-300K,
GannaHbIL NWMEPAYYYK nimMepayynyk ac anyy
. OpTo40 HoMMHanAbIk amrek akbl, AKLL gonnapsl . XKymyLu opyHAApbIHBIH CaHbl, XXy3 adaM MeHeH
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CbIAKTYY TapMakTapZarbl OpTOYO anfiblK akbIHbIH EHM33MNMHE XKakKbIH.

©36ekcTaHa 2024-xbinbl ©K3Y cekTopyHAa 77 535 KbidaMaTKep aMrekTeHreH, anapasiH 31 740 aangap
B0MroH Xe Xanmnbl KbisMaTkepnepamH 40,9%bIH Ty3reH. OpToYo acenTenreH HOMUHaNAbIK annblik amMrex
akbl abiHa 4 308 379 cymay (6omxon MeHeH 345 AKLL gonnapel) TysreH. byn kepceTtkyutep ©K3Ynapab!
XapaH4blK MHGPACTPYKTYPaHbIH 3/IEMEHTU KaTapbl raHa aMecC, OLWOHA0M 31€ 3MIeK PbIHOTYHYH ONyTTYY
CEerMeHTU KaTapbl Kapooro MyMKYHAYK 6eperT.

OwoHaov ane K3YnapapiH XXyMyLl MEHEH KaMCbl3 Kbiflyyra KOLWKOH TapMaKTbIK CabIMblH ©/IKONepayH anmbi
KanKbIHbIH CaHblHa KapaTa CanblWTbIPbIN KAPOO MakcaTKa biNambIKTyy (7-cypeTTy KapaHbis). MbiHaam
canbiWThIPYyAa XYMyl MeHeH KamCbl3 Kblflyyra oH onyTTyy canbiMabl KasakcTaHablH K3Ynapbl KowoT. byn
OM1Ke/16 CeKTOPAO0 MLITEreHAEPAVH YYLLY Xannbl KankTbiH A33PMK XapbiM Malbli3biHa KeTeT.

6-cypert. ©36ekcTaHgarbl K3YnapabiH MHCTUTYLNOHAaNAbIK (TapMaKTbIK) CaslbIMbIH
3KOHOMMKA/bIK ULIMEPANKTUH afipbIM TYPJIopy MEHEH CanbilTbIpyy

9.4
358 389,5 342
308
al &E l"ﬁ
.
MckyccTBo, XKanrawyy )KaHa CanamaTTbIK CakToo bunum 6epyy
OHOH-300K, TaMaKTaHyy Men- J)XaHa counangbik
ac anyy MaHKkaHanap/kade) Kbl3mMaTTap
. OpToyo HoMuHanablk amrek akbl, AKLL gonnapsl . KymyL opyHAapbIHBIH CaHbl, XXY3 aAaM MeHeH

Bynak: ©36ekcTaH PecrybimkacblHbIH Y1y TTYK CTaTUCTUKA KOMUTETHU.

7-cypeT. K9Y cekTopyHAarbl Ul MeHeH KaMcbi3 60/1yy KepCOTKYUY XKaJifbl KaJIKTbIH CaHbIHa
kaparta, 2024-x., 100 MUH, XxapaHra acenrtereHge

KasakcTaH 488,0 (0.488%)
KbiprbiscTaH 340.9 (0.341%)
©36eKcTaH 190,2 (0.190%)
0 100 200 300 400 500

Bynak: Gopbopayk Asus enkenepyHyH yayTTyK CTaTUCTUKAbIK OpraHAapbiHbiH PACMUI MaanbiMaTTapblHbIH HErMauHae
acenTesnreH:

KasakcTaH PecnybnvkacbiHbiH YNyTTyK cTaTucTmka 6ropocy, Population of the Republic of Kazakhstan at the beginning of
2024, https://stat.gov.kz/api/iblock/element/157662/file/en/?utm_source=chatgpt.com;

Kbiprsiz Pecny6nvkachiHbiH Yy TTyK CTaTUCTUKE KOMUTETY, «XKbin ballbiHa KapaTa TYpPYKTYY KaiKTblH CaHbl» aTTyy ayblk
MaasbiMaTTap , https://stat.gov.kg/ru/opendata/category/39/?utm_source=chatgpt.com;

©36ekcTaH PecnybnvkacblHbIH YNyTTyK cTaTucTka komuteTu, Resident population at the beginning of 2024 by
region,https://stat.uz/en/press-center/news-of-committee/49356-hududlar-kesimida-2024-yil-boshiga-doimiy-aholi-
soni-3
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6.2. K9Ynap canblk Teneeuynep xaHa 6100)XeTTUK CUCTEMaHbIH
KaTbiWyy4yynapbl KaTapbl

NHCTUTYLMOHaNAbIK canbiMabiH Aarbl 61Mp MaaHuyy anemMeHT — 6yn KaYnapabiH canbikTap xaHa
coumanablk Tenemasp apkblayy MaMekeTTUK Kupellenepam Tyayyre KaTbilyycy. Byn kepceTkyy
K3Ynapapl rpaHTTbIK e 6roAXeTTUK KOMA00HY raHa anyyuy cybbekT KaTapbl Kabbifl anyy TYLIYHYTYH X0y
YUYH ©3reye MaaHure 9a. ©nkenyk Matepuangap Kaynap xannbiCbiHaH canbikTapabiH XaHa MUNaeTTyy
TeNOMOSPAYH ONYTTYY TNeeuynepy sKeHUH, OLLIOHOWM a/le TapThiraH pecypcTapabiH 6vp 6eyryH
YNyTTYK 9KOHOMMKara xaHa 6rofiXeTTUK cucTeMara Kanpa KaiTapbin 6epepuH KepceTerT.

Owon ane yyypaa, K3Ynapabl acenke anyyHyH MHCTUTYLNOHANALIK CUCTEMAChl OHYKKeH LWapTTa Aa
CanbIKTbIK MaanblMaTTapra XeTKUAUKTYYNYK YekTenyy 60MA0H KanblWbl MYMKYH, 6y MHCTUTYLUOHanNAbIK
canbiMAbl TONyK 6aanoo MyMKYHYYNYIYH TeMeHaeTeT. Mucansl, KasakcTaHablH MaMnekeTTuK Kupelenep
KOMUTETUHEH MaanbIMaTTapablH KynyanyynyryHa 6annaHsilWTyy pecnybnmnka xxaHa permoHgop 6ooH4Ya
K3YnapgaH TYWKeH CanblKTbIK TYLWYYI6p XeHYHAe MaalbiMaTTapAbl anyy MyMKYH 60roH oK. K3YnapabiH
BrofpkeTKe Yerepyynepy Tyypanyy MaanbiMaTTapra XeTtyyae ©36ekcTaHAa xXaHa TYpKMeHcTaH4a Aa
KbIMBbIHYBIIBIKTAP XapanraH.

TaxukcTanga 2024-xbin y4yH 69 yromMaaH TypraH TaHgasMa TOMKO XYPry3yareH GuUHaHChINbIK Tangoo
anapblH Xanmnbl XyrypTyycy 53,3 MAH COMOHUHN (A33pnnkK 6 MnH AKLL fonnapbiH) TY3reHyH KepceTTy.
AHbIH MYUHEH 4 MAH COMOHMIE XakKbiHbl (440 MuH AKLL gonnapbiHaH allblk) KMpeLle XaHa colunanblk
canblKTap TYPYHLO 6NKOHYH BroKETUHE TYLKeH®. By KepceTKyyTy aBTOMATTbIK TYPAe BYTYHLeM CEKTOPro

3 KepceTkyyTep W3nnaeeHyH ankarsiHaa 2024-xbi1 yuyH TaxukcTan PecnybavkacbiHbiH KOCTULMA MUHUCTPAUIMHE OTYET TarnwblpraH
yiOMAapLbIH ©3YHUY6 TOBYHYH BepuduKaumsanaHraH oT4eTTyK MaanbiMaTTapblHa HernsaenreH (aubik MaansiMat 6ynakTapsbl).

MUCAN

Kbiprbi3cTaH: 6lofKeTKe TYLIKeH ONyTTYYy TeNIeMAepAYH KesieMy aliipbiM Xannbl
MaMJIEKETTUK calbIKTap MEHEH CanbilTbipyyra 6050T

i

KbipreidctaHga 2024-XbIbl akTUBAYY UL anbin 6apraH K3Ynap efnkeHyH 6rogkeTrHe 60/Kon MeHeH
1,3 mnpg com xe 15 maH AKLL gonnapbiHa >KakblH KapaXkaT TeNeLKeH.

Byn TenemaepayH kenemy MamekeTTUK Bo4XEeTTUH anpbiM KupeLle BynakTapblHbIH XXasmbl e71KesyK
KepCoeTKYUTepy MEeHeH casblWTbIpyyra 60M0T. ANapAblH KaTapblHa TOMOHKYI6P KMPET: MaTeHTTUH
HernsvHaeru canblk — 1,3 MApA coM xe Asapavk 15 mnH AKLL gonnapel; ep canbirsl = 1,5 MAPA COM
e 17 mnH AKLL gonnapblHaH alblK; MaMNEKETTUK MYMIKTY VXKapara 6epyyaeH TYLWKeH CanbIKTbiK SMec
Tenemaep — 1,8 mnpg com xe gaspnunk 21 maH AKLL gonnapsl. MeiHgan canbiwTbipyy KSY cekTopyH
coumanablk Xe XapaHAblK MHCTUTYT KaTapbl raHa daMec, OLLOHAO0N a1 BrOAXETTUK KMpeLlenepamH
TY3YYLUYHO ONYTTYY CasibiM KOLUKOH MaaHWuyy KaTbllLyyyy KaTapbl KAPOOro MyMKYHUYyK 6epeT.

8-cypeorT. KbiprbiscTtaHgarbl K3YnapabiH MaMieKeTTUK 6rof)KeTKe TeJ1IereH KapaxatTapbiH
MaMJ/IeKeTTUK KUpeLuenepanH aipbiM TYp/iepy MeHeH canbiwTbipyy, AKLL gonnapbl MeHeH

21000 000
17 000 000
15000 000 15000 000
MamnekeTTuk Xep canbirbl MaTeHTTVH K3YnapapbiH
MYJIKTY MXapara HernsvHpern canblKTbIK
anyy canblk TenemMaepy

Bynak: Kbiprbiz PecrniybnvkacbiHbiH MyuHUCcTpiep KabuHeTuHe kapalutyy MamaekeTTuK caliblK Kbi3MaTbl
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XamblnTyyra 60160MT, BUPOK an NPUHLUNMANAYy MaaHunyy GaxkTbiHbl KEPCOTeT: pecypcTapiblH 6up tenyry
ONKOHYH MYMHOEe 3MreK akbira, canblk TeNemMAepyHe XaHa couynanblk Yerepyyaepre annaHbir, OWwoHy
MEHEH UL MEHEH KaMChbI3 KbllyyHYH ©CYLUYHO XaHa BroaXeTke TyWyyaepayH kebenywyHe ebenre Ty3er.

6.3. K3Ynap kowymua HapKTbl XXapaTyyJynap Katapbl

NHCTUTYLMOHaNAbIK CanbiMabIH MaaHWIyy MakpoaKOHOMMKaSbIK KOPCOTKYUTOPYHYH 61pmn — KSYnapasiH
AlYH KolyM4a Hapkka xaHa MAMMra KoWKoH canbiMbl. 3KOHOMUKanbIK MaaHuae K3Ynap KeiamaTtTapabl,
9KCMEPTTUK MPOAYKTTapdbl, coLumanabik NporpaMManapasl xara 6allka HaTblxanapabl Tyayy apkbiiyy
KoLLyMua HapK xapaTbllwaT. Byn ydyH aMrek, 6alikapyydynyk pecypcTap, xannap, xabayynap, caTbin
anblHyy4y ToBapfap »aHa KbiamaTTap nanganadbinar.

K3YnapablH MWWHWH HaTbIMKanapbiHbiH Oy TTYY 6enyry nanga anyydynapra akbICbl3 Xe XeHUNAeTUIreH
WapTTapaa 6epunreH KyHAe Aa, anaphbl OHAYPYY CEKTOPAYH AYH YbirapbibiWblH TY36T, an aMu 6yn
Yblrapblnbll MEHEH apalblK KEPEKTeOHYH OPTOCYHAArbl albipMa aHblH AYH KOLWYMYa HapKblH Yarbingsipar.
OwoHaykTaH KaYnapaplH VAOMra KOWKOH canbIMblH KOMMePLUASbIK NangagaH Keaun YblkkaH KepceTKyY
KaTapbl SMeC, 6/1466re MyMKYH BOITOH SKOHOMMKaNbIK HapKKka 33 KOOMAYK Nanganyy KblamaTTapabl XaHa
NPOAYKTTapAbl TY3YYHYH HaTbIXackl KaTapbl Kapoo 3apbli. PernonayH 6apabik enkenepy 60roHYa MbiHAaM
CTaTUCTUKA XETKUANKTYY 60AroH amMec. BMpPOK CTaTUCTUKaNbIK MaansiMaTTap CEKTOPAYH AYH KollyMya
HapKbIH acenTeere MyMKYHAYK 6epreH enkenepae KoYnap sKOHOMUKaHbIH «KepYHBereH» KaTblllyy4dycy
bonbow Kanat; an aMn MbIHAAW MaanbiMaTTap >XKOK OONFOH eKenepAe anapabiH NHCTUTYLMOHANAbIK
canbIMbl XeTUWTYy 6aanaHban Kanat e Ul MeHeH KaMcCbl3 Kblnyy, KapXbl100, 4on600paop, rpaHTTap
XaHa canblk TeNemMaepy apKblnyy Kelblp Typae cypeTTener.

° MUCAN

KbiproizctaH: K3YnapabiH KollyMya HapKTbl TY3YyAery canbiMbl aipbiM
3KOHOMMKaJIbIK TapMaKTap MEeHeH canbiWTbipyyra 600t

KblproiscTaHga 2024 -binbl nwten xatkaH KaYnap 10 mapg coMAoH awbiK (439pavK 115 MiH

AKLU monnapbl) KeAeMyHAS AYH KOWYyMYa HapK eHAYPYLWKeH. AKTUBAYY MWTen xaTkaH KOYnapabiH
enKeHYH HoMuHanabik MAMNceHaare! ynywy 0,67%A4bl TY3reH. byn onyTTyy KepceTkyd 60yn caHanat
»aHa 3KOHOMUKaHbIH aipblM CEKTOPJIOPY, aHblH MUYMHAE CYy MeHeH Kamcbizgoo (0,23%), NCKycCTBo,
KOHYN auyy >aHa ac anyy (0,49%), OLIOHAON ane KECUNTUK, UUMUIA XXaHa TEXHUKabIK ULLIMePAYYIYK
(1,2%) MeHeH canbllWTbipyyra 6050T. Bopbopayk A3usa pervoHyHyH MaclwTabbiHaa aa K9Y cekTopy
KOOMUYIYKKa aHYyanblk KepyHbereHyHe kapabacTaH, 9KOHOMMKara KOLWKOH casbiMbl 6OOHYa
XannblCblHaH SKOHOMMKaNbIK UWMEPAYYAYKTYH anpbiM TYPAepy MEHEH canbIWTbipyyra 60/10T.

9-cyperT. KbiprbiacTaHabIH K3YnapbIHbIH AYH, KOLYMYa HapKKa KOLUKOH CaslbIMbIH
MaM/IeKeTTUK KupeLuenepauH aipbiM TYPJIepy MEHEH CanbilTbIpyy, Naibl3 MEHEH

1,2
0,67
0,49
0,23
KecnnTuk nnnmmi K3y WckyccTBo, Cyy MeHeH
XaHa TexHuKanblK OKOH-300K, KamCbI3[,00
ULIMEPAYYYK ac anyy

Bynak: Kbiprbi3 PecryonvkachiHbiH Yy TTYK CTaTUCTUKA KOMUTETH.
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6.4. K3Ynap KapXblnblK pecypcTapbl TapTyy >XXaHa Kanpa
GenywTypyy KaHanbl KaTapbl

K3YnapablH MHCTUTYLMOHANAbLIK CanbiMbl anapibiH GUHAHCHINbIK pecypcTapabl TapTyy XaHa 6enyLWwTypyy,
anapfbl coumanablik nporpaMmmManapra, ToBapnapbl XaHa KelaMaTTapbl caTbin anyyra, sKcnepTTepanH
aHa noapAaYbINapAbiH NWLVHE, CEPBUCTEPAN BHYKTYPYYre XaHa 6eHedvnapnapabl Konaooro 6arbiTToo
KOHOOMAYYNYTYHeH fa kepyHeT. K3Ynap pecypcTapAbl Kaipa 6enywTypyy XaHa XeTKupyy GyHKUMUACHIH
aTkapart. AHbIH XapAaMbl MEHEH MaMMeKeTTUK, LOHOPAYK, Xeke xXaHa KOOMAYK pecypcTap KoomayK
MYKTaXablK XOropy 60/IroH, an dMU KapXbIfIOOHYH CTaHAaPTTYy MexaHW3MAEepK KbiaMaTTap MeHeH
XETULLTYY KaMTyyHY, anapblH SapeKTYYAYryH Xe TYPYKTYyayryH AalibiMa ane KaMcbi3 Kbina anbaras
TapMakTapra XaHa aliMakTapra xeTeT. Byn e3reye assyy TONTOP MEHEH ULWITOOre, KPU3UCTUK Xapaamra,
peabunuTaumsara, CoT aQuneTTUrMHe XETKUNNKTYYNYKKE, MHKMO3MBAYY BUNNM Bepyyre, XeprunmkTyy
KblaMaTTapra xaHa avbingbik xxamaattapra TUeLlenyy.

KasakcTaHgarbl K3YnapablH KMpeLenepuHuH Ty3yMy ansepcudnkanmanaHrad MyHe3re 93. MamMnekeTTuk
couvanablk 3akasmblH kenemy 60xon meHeH 33,5 Mnpa TeHrenn (70,0 Mnn AKLL gonnapsbl) TysreHy
MEHEH, al CeKTOPAYH 3Mrek akbl Te/166 GOHAYHYH Xannbl KeNeMyHYH 9%ra XakblHbIH raHa xabat. byn an
apanblk KapXbINOOHYH (27,2 Mipa TeHre xe 60 miH AKLL fonnapbiHa XakblH) xaHa 6alika 6ynakTapablH
ONyTTYYy PONYH KepceTeT. OWon ane ydypaa MaMnekeTTUK CoLuManablK 3aKasabl KapXbI1I00A40rY e3repyynep
MamsiekeT coumanblk KblaMaTTapAbl XaHa [0N600pnopay YLWTYpyy Macenenepune KoYnapra kebypeek
NWeHUM apTa bawTaraHblH kepceTeT. Ancak, 2024-Xbinbl 4ON600PIOPAYH CaHbl OPTOYO TEMIM MEHEH ©CKEH,
aln aMU Kap>XXblNIOOHYH Kenemy Kbinfia kebenreH. byn K3YnapabiH Kbiina Maclutadbayy 4o0n600pnopayH
ankKarblHAa KbI3MaT KepPCOTYY XeHAOMAYYNYIYHYH XOropynan XaTKaHblH KOPCOTYLLY MYMKYH.

KblpreiacTangarsl KYnapablH KMpewenepuHuH Ty3yMy CEKTOP YeT enKenyK rpaHTTapra Tonyry MeHeH

Ke3 KapaH[bl SMEC 3KEHVH KOpCOeToT: peCypcTapibliH ONyTTYyy 6enyry KanpbiMAyynyK KapaxaTTapblHbIH,
LEMBBPYYNYK XaphaMAblH, OrOOXETTUK KONLOOHYH, MyYeYK TOryMAepAyH XaHa akbl TeeHyy4y
KbI3MaTTapablH acebuHeH TyayneT. 2024-Xbinbl K3Y cekTopyHa »Xannbl GUHAHCHINbIK TYLYYNep 601K0nN
MeHeH 53 mnapg comay (609 mMnH AKLL gonnapbiHaH alibik) Ty3reH, an aMu 6yn n3nngeene canbimbi
baanaHbIin xaTkaH K3YnapablH MakcaTTyy TobyHa TyLWKeH KapaxaTTap 14,2 mappg comay (6omxon meHeH
161,7 mnH AKLL gonnapsbl) TyareH. TywyynepayH Ty3yMy ansepcudmkaumnsnaHraH, bupok 61mp TekTyy aMmec
pecypcTyk 6asaHbl KepCeTeT: 4EMOBPUYIYK XaphaM XaHa KalpbIMAYYYK KapaxaTtTapsl — 8,3 Mapa coMm
(6onxon MeHeH 95,4 mnH AKLL gonnapbl) e 59%, YeT efkeyK TEXHUKAIbIK XaphaM XaHa rpaHTtap —
2,7 mnppg, com (6omxkon meHeH 30,5 mnH AKLL gonnapel) xe 19%, npogykumnsnapapl XaHa KbiamMaTTapabl
catyy — 0,4 mnpg com (6omkon meHeH 4,5 mnH AKLL gonnapel) xe 3%, 6roaxeTTuk Kongoo — 0,2 Mnpg,
com (6osmxkon meHeH 1,8 mnH AKLL ponnapel) xe 1%, mydenyk Terymaep — 0,1 mapg com (60/1k0n MeHeH 1,1
MnH AKLL gonnapsl) xxe 1%aaH as, an amu 6awka bynaktap — 2,5 mnpg com (6omxkon meHeH 28,3 maH AKLL
fonnapebl) xe 18%.

©36ekcTaHga ©KOYnapablH pecypcTapbiHbIH HErn3ru 6ynarel 601yn MaMIeKeTTUK MakcaTTyy XaHa
6o KeTTeH ThilKkapkbl GOHALOP CaHanart, afapabiH ynywyHe 6apabik TywyynepayH 38,4%bl Tyypa
Kenet. AKbIPKbI XeTW XbINAa XapaH4blK KOOM MHCTUTYTTapbIH KONAOOro MaMiekeTTuK brogxeTTeH 718
MNpA cyM (aa3pavk 60 maH AKLL gonnapbl) 6enyHreH, 6yn 2008-2016-xbingapra canbiluTbipManyy

12 ace Ken. AKbIPKbI Y4 XbINAa aMakTbliK GOHALOP apkbinyy 83 mnappa cymra (433pnunk 7 maH AKLL
fonnapsl) 1600 pon6oop ke awbipbinrad. OWon ane yyypaa MyysnyK TeryMaepayH, KanpoiMayynyk
KapaXkaTTapblHbIH XaHa ballka KanTapbIMCbI3 TYLYYI6PAYH XOropky ynywy (22,9%) cekTop KooMayk

10-cypeT. ©36ekcTaHgarbl ©K3YnapabiH kKupeluenepuHUH Ty3symy, 2024 ->xblis, naribi3 MEHEH

0,10%

o Bl MamnekeTTik W Myuenyk akbinap, Kai-
31,1% oHanop PbIMAYYYK XaHa 6aLlika
KalTapbIMCbI3 Kennn
TYLIKOH KapaxaTtTap

[l Yet enkenyk xaHa ToBapnapgbl,
31 apanblk IMrek »KaHa
yroMaapaaH Kkenun Kbl3MaTTapapl
TYLUKOH KapaxkaTtTap caTyy

92.1% 3.4%
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Kap>blf00 MexaH3MAEepUHe NHCTUTYLIMOHANABIK K63 KapaHObIMbIKTbl bIKTbIAPAYY TUNEKTELLTMKKE XaHa
dvnaHTponuara onyTTyy TasiHyy MEHEH aikanbllWTblpapbiH KEPCeTeT.

6.5. K3Ynap ToBapnappfbliH )XaHa KbI3MaT KepceTyynepayH
KepeKTeeuynepy Katapbl

K3YnapabiH UHCTUTYLIMOHANAbIK CalbiMbl XYMYLL MEHEH KAaMCbI3 Kbiflyy XaHa calbik Tefee MeHeH raHa
YyeKTenbenT. Yiomaap ToBapnapblH XaHa KbiaMaT KepceTyynepayH KepeKTeouynepy KaTtapbl Aa Ybirbi,
YakaH xaHa opTo BU3HeC YUYH Cypoo-TananTbl Ty3yLeT. Byn e3reye 10N1600pAYK ULLIMEPAMKTE 6arikanaT:
aanyy TOMTOP y4yH TOBapAapbl XaHa KbiaMaT KepceTyynepay caThin anyy, CeMUHapnapabl, TPeHUHIAepau,
KOHCYNbTaLuMsanapabl, oKyc-TonTopay, Terepek CToNAoPaY XaHa KOOMAYK WLl-yapanapabl 6TKepyy
)avnapabl Mxapara anyyHy, TpaHCMOPTTYK KbiaMaTTapAbl, TaMak-allTbl YIOLUITYPYYHY, MONUrpadusiibiK
npoAyKUMsnapabl, Xabayynapisl xaHa capnTanyyyy MaTepuanaapisl catein anyyHy, 6annaHbiL
Kbl3MaTTapbIH XaHa 9KCNepTTUK KONAOOHY Tanan Kbinar.

MbiHaa K3Ynap ToBaprapgbl XaHa KbidamaT KepceTyy/epay HermsmHeH 4akaH >xaHa opTo GU3HeCTeH —
MelMaHKaHanapaaH, KOoMayK TaMakTaHyy MlKaHanapblHaH, TPAaHCMOPTTYK KOMNaHuaAnapaaH, capntanyydy
MaTepuangapabl XeTKUpyyUynepaeH, anapabl XaHa KeHce TeXHUKaCbhIH Uxapara 6epyydynepaeH catbin
anbiwat. byn MynbTUNAMKaTUBAMK 3GOEKTTH XapaTaT: L0N600pAYH HEMM3r MakcaTbl colnangplk, Guamm
6epyy e yKyK Koproo 6arbiTbiHAa 60/1CO Aa, aHbl ULLKe alblpyy XEPruavkTyy SKOHOMUKaAa 9KOHOMUKaIbIK
Cypoo-TananTbl KafbinTaHablpaT. Byn xarsiHaH anradaa, HKOMop pecypcTapabl TapTyy MeHeH raHa
yekTenbecTeH, anapabl XeTKUPYYYYIOPAYH, NOAPSAYbINaPAbIH XaHa Kbi3MaT KepceTyyyy yioMaapabiH
TapMarbl apKbiyy Kapa 6enyLTypyLeT.

Yy oT4eTTyH 3-TUpKeMeCKHae pervoraory K3YnapabiH MHCTUTYUMOHaNAbIK CanbiMbIH YarbiigblpraH
enKenep GoKOHYa KOPCOTKYUTOPAYH XbIMbIHTbIK TabaMLUackl Gepunre.

7 TbIAHAK

K3YnapabiH Bopbopayk A3nsa enkenepyHLery MHCTUTYLMOHANAbIK CanbIMbl, OBUPUHYN KE3EKTE, CEKTOPAYH
9KOHOMMKANbIK XYrYPTYYHYH ©3 angblHya KaTbllwyyyyCcy KaTapbl W anbin 6apbibiHaH kKepyHeT. K3Ynap
XXYMYLL OPYHO@PbIH TY3YLIOT, aMrek akbl GOHAYH KanbiNTaH4bIPbILLAT, CanblKTapabl XaHa coumanblk
yerepyynepay TeneweT, MaMIeKeTTUK, LOHOPAYK XaHa XXeKe pecypcTapibl TapThIlWaT, TOBapJapAbl
>aHa KbI3MaT KepCeTyYIepAy caTbin anbilwart, an sMu avpbiM ydyprapaa akbl TeNeHyydy KbiaMaTTapabl,
coumnanmblk ULKEPAMKTY XaHa K1peLle anbin Kefyyyy UWMEPANKTA OHYKTYPYLLOT.

Byn canbiM pacMum Xe TONTONTOH CTaTUCTUKASbIK MaabiMaTTap 6ap ekenepae Kolnaa ganunayy
Yarbingblpbiirad. KelproiscTaH K3Ynap Ty3reH AyH KollyMya HapKTbl XaHa anapZbiH VATgars! yayLwyH
3CenTesHYH MUcarblH KepceTeT; KaszakCTaH — UL MEHEH KaMCbI3 KblflyYHYH, 3MreK akblHbIH XaHa
MaMJIEKETTUK COLManpblk 3aKasablH MacWTadbayy AMHaMUKAChIHbIH MUCanblH; ©36eKCTaH — MaMJIeKeTTUK
KONAOOHYH MHCTUTYLIMOHAMABIK XaKTaH KasbiNTaHraH CUCTEMACBIHbIH XXaHa WL MEHEH KaMCbl3 KblyyHYH
NPV CEKTOPYHYH MUCasbIH; TaXWKCTaH — YFOMAAPAbIH 6enrnnyy 6up To6yHYH XYryPTYYCYH XaHa casblk
TeNeMAePYH XapbiM-XapTblnan 6aanooHyH MUcasbliH; TYPKMEHCTaH 60/1CO MHCTUTYLIMOHANAbIK CanbiM
avipbiM 00600PNOPAYH, YFOMAAPABIH XaHa KMpeLle anbin Kenyyyy UKaHanapabiH KepceTkyyTepy
apKbINyy CypeTTenreH 6allka CTaTUCTUKasbIK YONPEHYH MUCASIbIH KEPCOTOT.

Pernon 60otoH4Ya Hermnsru ToigHak — K3Ynap skoHoMMKara onyTTyy casbiM KOLIOT, GUPOK By canbim
YAyTTYK MaanbiMaT CUCTEManapbiHAa ap KaHaam AeHrasnge Yarbingbipbinat. OwoHaykTaH KaYnapabiH
carnbIMbIH MbIHAAH apbl TaaHyy anapblH KOOMAYK NanfacbiH CYpeTTee MEHEH raHa YeKTeNnbecTeH,
CEKTOPAYH UL MEHEH KaMCbI3 Kbllyy, GUHAHCBINBLIK arbiMaap, casnblk TONeMaepy, AyH KOoLyM4ya Hapk,
BOMIOHTEPAYK 3MreK, ToBapapbl XXaHa Kbl3MaT KepceTyyaepay caTbin anyy CbIAKTYY KepCeTKyuTepy
OOrOHYa Y3ryNTYKCY3 CTAaTUCTUKANbIK 3CEMKe anyyHy eHYKTYPYYHY Aa Tanan Kbinart.

KasakcTaH MeHeH KblprbiacTaHa CTaTUCTUKa OpraHiapbl TYpU3aM CeKTOpyHa KapaTa KeMeK4y acentepau
KOSIAOHYY MPaKTUKAChIH KMPTU3MLLIKEH. KeMeKUy aCenTep — Hernsrn YayTTyK acenTep CMCTeMachIH

(YOC) TonykTaraH xaHa 9KOHOMUKaHbIH 6enrunyy 61Up TapmarbiH 63yHe TUellenyy Knaccuovkaumsnap
MEHEH KepCeTKYUYTOPAYH HErM3nHAE AeTanayy n3unaeere MyMKYHAYK 6epreH, owon ane ydypaa xanmbi
CTaH4aPTTap MEHeH WaNKELTUMMH cakTaraH Makpo3aKOHOMUKAIbIK Tangoo MHCTPYMeHTH. YOCTH
BHYKTYPYYASTY KUMVHKM KagamaapobiH 61pn K3Y cekTopy 6oroHYa KeMeKYy aCcenTepan KMprayy 6osyiiy
MYMKVH.
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/. K3YnappgbiH 6alukapyyHYyH canaTbiHa, MHBeC-
TULMANDBIK KJIMMaTKa YXaHa YXeKe ceKTopay
OHYKTYpPYY LWapTTapblHa KOLUKOH CaJibiMbl

Bopbopayk Asna enkenepyHae KoY napabliH MaaHWUyy pony anapAbliH KON4OHMO SKCNepTuaa,
nporpaMManapiblH NLWKe allbipbinblllbiHa MOHUTOPWHE XYPry3yy, KafKTaH KanTapbiM 6annanbIlWw anyy »aHa
XEPTUINKTYY OHYTYY WapTTapblH XaKLWbIPTYYra KaTbIlLyy apKblyy 6allkapyyHYH canaTblH Xoropynatyy
XOHLOMY MeHeH BannaHbIlWTyy. Kask, XeprunnkTyy XamMaaTTap, XepruavkTyy 6alikapyy opraHaapbl xaHa
Yyapba Xyprysyyudy cyobekTTep MeHeH TYpyKTyy GannaHbilwTa 6onyy KoYnapra kabbin anbiHraH yeunmaep
npakTuKaga KaHhawm NwTen XaTkaHblH, MHOPaCcTPyKTypanblk XaHa YIoWTypyy4dynyK YekTeenep Kancho

Xepae caKTasbin XaTKaHbIH, KaiCbl TONTOP XaHa anMakTap KaMTbinbar KanraHbiH XaHa KaH4an Yapanap
TY36TYYHY Tafan KbiNapblH Tak aHbIKTOOr0 Xapaam b6epeT. byn xarbliHaHn anranga, Kaynap vwkepamk,
WMHBECTULMANAP XaHa XeKe CEeKTOPLY SHYKTYPYY YUYH KbiAnia 60/IKONAYY, aublk-arkbIiH XaHa XarbiMayy
YeWnpeHy KanbINTaHAbIPYYHYH TONYK KaHAYY KaTbilWyyyynapbl 601yn caHanat. AnapAbiH MaaHucy balukapyy
CUCTEMAChI Xep-XepnepAeH anbiHraH MaansiMaTTapra, 6eHeduumapnap MeHeH NWeHMAYY 6anaHblwKa,
aAVCTELUTUPUATEH BUNNMIE XaHa YeUnMAEePAN MLLKe allblpyyHYH Kbila UMKEMAYY MeXaHU3MAEPUHE MYKTaXx
BONIOH LWapTTapaa e3reye Xoropy.

K3YnapabiH 6aluKkapyyHYyH canaTbiHa XXaHa eHYKTYPYY LWapTTapbliHa KOLWKOH casbIMbl

6 @ O

Yeuumpepre
KaTbIWwyy

K3Ynap mamnekeTTuK

nporpaMmanap MeHeH

aflampapablH peanayy
MYKTaX/AbIKTapbIH
6arinaHbIWTbHIpaT.

KA3AKCTAH

MaMneKkeTTUK couuan-
AbIK 3aKa3, KOOMAYK
KeHelwwTep, AT6acap-

farbl CyY TalKblHbIHA

KapLubl Yapanapra
MOHUTOPWHT.

JkcnepTusa

K3Ynap mbiizampapapl,
nporpaMmanappasb! XxaHa
KbI3MaT KepceTyy
CcTaHAapTTapblH UwTen
YbIryyra KOMeKTeLeT.

KainTapbim
GaiinaHbiLw
K3Ynap Tockoongyk-

TappAbl, "KepyH6ereH"
Keurenepay xaxa

KbI3MaT KepceTyyaery
Keurenepay aHbIKTalT.

K3Ynap nporpamma-
napfbl ULIKe aWwbIpyyHYH
AUBIKTBIFbIH, APEKTYY-
NYryH )XXaHa canaTbiH
Xoropynarar.

©J1IK©eJ1oP BOIOHYA HEFrM3rui MUCANAAP

KbIPIbI3SCTAH

2025-2030-Xbingapra
PervoHAopAy eHyKTypyy
nporpammacsb! y4yH
3KcnepTU3a; Maiibin-
ThbIrbl 6ap agampapabIH
nwiTepu 6otoHYa KeHel.

I
I
TAXXUKCTAH

K3Ynap YnyTTyk

OHYKTYPYY KeHelun-

HUH angbliHparb!

14 BegomcTBONOP
apanbIK XXyMyLuyy

TOMKO KaTblWwarT.

TYPKMOHCTAH

K3Ynap ynyTTyK nww-
apakeTTep nnaHpa-
pbIHa XaHa KbIPCbIK-
TapAbIH To6oken-
AVIVH a3anTyy
VWITEpUHe KaTbIwaT.

Koomayk KeHewTep,
KYMyLLIYY TONTOP KaHa
MaMneKeTTUK coumanabik
3aKa3 e3 apa apakeTTeHyy-
HYH TYPYKTYY KaHasblH Ty36eT.

IS
]
©3BEKCTAH

K3Ynap koomayk
MOHUTOPUHITE
»KaHa YeHeMANK
Yeunmpepan
unrepuneTyyre
KaTbllwar.

YXeprunukTyy MaanbiMaTTap, KOOMUY/yKTapAbiH ULLEHUMM dKaHa NPaKTUKabIK TaXpblitba apkbinyy K9Ynap
MaMrieKeTKe OHYTYY, UHBECTULMANAP )KaHa )XeKe AeMure YUyH WapTTapAbl XaKlbIpTyyra Xapaam 6eper.

71.  K3Ynap MmaMnekeTTUK YeunmMpaepAau Kabbin anyy UMKAUHUH XaHa
pedopmanapabl ULLKe allbIpyyHYH KaTbllyy4ynapbl KaTapbl

PervoHayH 6apabik enkenepyHae Kaynap tmrun xe 6yn AeHraanie YeummMaepan kabbin anyy npouecctepuHe
TapTbIAraH: 63 UWMEPLUTUH YNYTTYK apTbIKYbIbIKTap MEHEH LanKeLl KeNTUpyy, buprenellkeH nporpamMmManapra
KaTbIlyy, KanKTblH MyKTaXAbIKTapbl XeHYHAS MaanbiMaT 6epyy, YeunMAEepAM 9KCNePTTUK KOLTOO XaHa anapabiH
WL KY3YHO aTKapbIfbIUbHA MOHUTOPWHE XXYPIy3yy apKbliyy. AnapibiH canbiMbl aiipbiM LON600PN0PAY MLLKE
allbIpyy MEHEeH raHa YyekTenbecTeH, CTpaTernanbik LOKYMEHTTEPAN, MaMNEKETTUK NPOrpaMmanapibl XaHa
aflaMIapablH peanayy MyKTaxAblKTapblH 63 apa 6aniaHbIWThIPYyra KOMeKTeLLKeHAYIYHAS Aa Typar.
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KasakcTaHga K3YnapablH MamnekeTTuK pedopmManapra KaTbillyycy MaMIeKeTTVK CoLManibik 3aKas apKbiyy
[1a MHCTWUTYTTaLWThIpbINran. AHbIH ankarbiHga K3Ynap coumanibik MaaHure 99 KblaMaTTapbl KepceTyyre
XaHa asnyy Tontop TapabbiHaH Cypoo-Tanan xoropy 60roH Yenpenepaery 60WTYKTapabl TONTYpyyra
KaTbllWaT. MblHAAH ThilLKapbl, anap/blH KaTbillyycy rpaHTThIK NporpaMmanap, KOOMAYK KeHelTep xaHa
aTalblH coUmanplk KbiaMaTTap apkbiiyy Kamcbiaganat. KelprelacTanga K3YnapasiH yeuvmaepamn kabbin

anyy NpoLeCcCuHe KaTblILLyyCy OHYryy MacenenepuH Tankyynoo yUyH 6upreneLikeH agHTyanap, MamnekeTTmK
opraHaapra xaHa XeprunnkTyy e3 angsiHua 6allikapyy opraHaapbiHa KOHCYNbTaLUMANbIK Xapaam KepceTyy,
KanKTbIH MyKTaXAbIKTapblH aHbIKTOO, MaMIEKETTUK YEUNMAEPANH ULLKE allblpbifbillbiHG MOHUTOPUHT XYPry3ayy
XaHa MamneKkeTTUK colmanablk 3aKas apKbiyy »xysere albipbinaT. ©36ekcTaHga OK3Ynap couvangpik,
MagaHui, 6UnUM 6epyy KaHa YKyK Koproo AeMUrenepuH Uike aliblpyyra TapTbifibin, MaMIeKeTTUK XaHa
aNMaKTbIK MexaHuaMaep apKbinyy KONL0O anbllliaT, OLLOHAON 3/1e KOOMIYK KeHELTEPAMH ULLINHE XaHa
nporpaMmarnapsl Tankyynooro KaTbilbiliaT. TaxukcTaHga K3Ynap BefloMCTBOMNOP aparnblk XyMyLldy TONTop
apKbIyy cTpaTernsnbiK NIaHaWTbIPYY XaHa MOHUTOPUHT NMPoLieCCTepUHe TapTbiiraH. TYpKMeHCTaHAa
KOOM/IYK YFOMAAp CoLManablk KOProo, XalliTap casicaTbl, 9KOMOorusa XaHa asnyy TonTopay Kongoo
6arbITTapblHAarbl MaMAeKeTTUK NPorpaMManapisl ULLKE allbipyyra KOMeKTOLLeT.

° MUCAT

& KasakcTaH: MaMneKeTTUK coLmanbiK 3aKas )XaHa KOOMAYK KeHeluTep

KasakcTaHOa MamnekeT MeHeH K3YnaphblH €3 apa apakeTTeHYYCy TYPYKTYY MexaHnsmaepre —
MaMIEKETTUK COLManablk 3akasra, FpaHTThIK MporpaMmmanapra, KOOMAYK KeHeLUTEPre xaHa >XyMyLuyy
TonTOPro Hermagenet. byn K3Ynapra counanablk AeMunrenepan Uke albipyyra, KelaMaTTapabl
KepceTyyre, coumaniblk-3aKOHOMUKaNbIK Macenenepam Tankyynooro aHa MamaekeTTuK Yeunmaep
B0orOHYa KanTapbIM 6annaHbIWThl KabliMTaH4bIpyyra KaTbiwyyra MyMKYHAYK 6epeT. MblHOan Moaesb
K3YnapaplH KaTbILLyYCYH Kblna Y3ryaTykcys XaHa GopMangalltbipbiirad MyHesre a9 Kbliar.

° MUCAT

TaxkukcTaH: K3YnapablH cTpaTervaibik NiaHaalwTbipyyra KaTbiwyycy

TaxukcTanga K3YnapablH YyTTYK eHYKTYPYY KEHELWNHUH angpiHaarsl 14 Be,OMCTBOMOP apasblK
XKYMYLLYY TOMKO KaTbllLyyCy 00N600payK HEMM3AErn 63 apa apakeTTeHYYAeH ballkapyy UMKIVHE Kblnna
CUCTEManyy KaTblllyyra eTyn XaTkaHblH kepceTeT. K3Ynap MaMaekeTke onTuManayy dyedynmaepam
Tabyyra, YKYKTYK 6asaHbl 6pKYHASTYYre XaHa TOOOKEeNANKTEPAVH anfblH anyyHyH HaTbIXanyynyryH
Xoropysatyyra KeMeKTeLwWeT. TaXUKCTaHAbIH SHEPreTUKTep accoumalmachl “Kallbin” sHepreTmka

YYYH YEHEMOMK-YKYKTYK 6asaHbl BHYKTYPYYre, SHEPrusaHbIH Kalrpa xapanyydy 6ynaktapbl (3KB) yuyH
BenrnneHreH TapndTepam KUprmusyyre akTueAyy kemek kepcetyn, PoryH MIGCYH KOMMIEKCTYY a1 apanblik
9KCMepTn3anooro Katelwat. ballka K3Ynap enkeHyH CaHapunTnUK SKOCUCTEMAChIH 6HYKTYPYYre XaHa IT-
akagemMuanapabl Ty3yyre, aangapabiH UWKEPOUTAH KOMA00ro, “Xallbin” KapXXbITOOro XETKUANKTYYYKTY.
KEHEWNTYYre XaHa TeKCTWb KnacTepepuH MOAEPHM3ALMANO0rO KOMEKTELLET.

° MUCAIJI
TYpPKMEHCTaH: 3KCNepTMU3a XKaHa yNnyTTyK Ull-apakeTTep NaHAapbiH UwTen ybiryyra
KaTblwwyy

TYPKMEHCTaH4a KOOMAYK YioMAap Hernsrvi MaMiekeTTUK caacaTTapAbl UWTen Ybiryyra KaTblLKaH
TaaHbl/IraH SKCMEPTTEP XaHa eHeKTeLW ULTen Yblryydynap 6oayn caHanar. “blHam”, “ieHme”,
“Malrana” xaHa 6allika KOOMAYK yroMAap AfaMm caTtyyra KapLbl KypeLuyy 60roHYa ynyTTYK ML=
apakeTTep MnaHblH UWTEN Ybiryy 6OFOHYaA XYMYLLIYY TONTYH KypaMblHa KUPET, an amun “Kenmk

Okapa” KOOMAYK YoMy FeHAepaVK TEHYMANK BOOHYA YNy TTYK UW-apakeTTep NNaHblH UWTEN Ybiryy
afKarblHAarbl KOHCYbTaumAnapra Katblwat. byn KoHCcynbTaumanapgaH buprenewmn niaHLawTbipyyra
OTYYHYH Mucanbl 60nyn caHanat: K9YnapapiH MpakTUKanblK Taxpbinbachl XXOropKy AeHr3anaeru
CTpaTeruanblk JOKYMEHTTePre TY346eH-TY3 UHTerpaumanaHar.
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° MUCAT

©36ekcTaH: K3Ynap (6K3Ynap) ueHeMAuMK >kaHa nporpaMMarbiK YeUMMaepamvH
AemMunreuunepu Katapbl

O3b6ekcTaHga ©K3Ynap coumaniblk XaHa arapTyydynyk 0oN600pnopAy MLLKe alblipyydy raHa smec,
MaMJIEKETTUK KYH TapTUOUH KanbINTaHAbIPYYra KaTbllyydy Tapan Katapbl Aa 6apraH canblH akTUBLAYY
posib oMHOW balwTaabl. byra ©36ekcTaHAabH MarbinTap accoLUmalnaChbIHbIH NIIMEPANTM aliKbIH MCan
60s10 anat. Accoymnaumsa BYYHyH ManbintapAbiH YKYKTapbl XXOHYHAS KOHBEHLMACHIH ULLKE aLlbipyy
BotoHYa YNYTTYK MLW-apakeTTep MiaHbiH UWTEN YbIryy AEMUITECUH KOTOPIeH; KUANHYEPI3K By
[OOKYMEHT MaMeKeT TapabblHaH MHCTUTYLIMOHANAbIK KOIAOOrO afblHraH. YWyHaam ane MucangapabsiH
KaTapblHa “YMABOPNUK” 60pbOpPYHYH MaMIeKeTTUK Br1amM bepyy cadcaTblHa UHTErpaLusaiaHraH
NHKIO3UBAMK BUIMM BEPYY KOHLEMUMACHIH UNrepUneTyyCyH, OLIOHAON 3/1e ©36eKCTaHAbIH
BonoHTepnop accoumaumnsachiHbiH “BONOHTEPAYK ULMEPLYYYK XOHYHAS” MbI3aMbIH Kabbln
albIHbILWbIHA 666re TY3reH agBoKauMAbIK NUMEPLUTMH KOLyYra 600T.

byn mucangap ©36ekctaHgarbl ©K3Ynap pedopmanappbl Tankyynooro raHa KaTbllWnacTaH, KOOMAYK
OEMUNreNepamn XaHa aanyy ToNnTopAYyH MYKTaXAblKTapblH MaMIEKETTUK NpOorpaMmanapabiH, YeHeMANK
YeUMMAEPAMH XaHa MHCTUTYLMOHaNAbIK 63repyyepayH TUIVHE KOTopyyaa Aa MaaHuyy posib OMHON
TypraHbIH KepceTerT.

7.2. K3Ynap MaMnekeTTUK Yyeunmpep y4yH aKCnepTTuK 6MnumMmauH
6ynarbl KaTapbl

K3YnapabiH MaaHunyy GyHKUMSANapbIHbIH Bupn — agamaap, KamaaTtTap XaHa KOHKPeTTYY Kerrennep MeHeH
npaKTUKanblK NWTeere, OLOHA0N a1e 31 apasblK TaXpbibaHbl TEPEH U3NNAe6ere Hern3genreH aKcnepTTuK
OUNUMIN XaHa TaxpbinbaHbl CyHYLITOO. MblHAAM 3KCNepTn3a BeAOMCTBOJIYK TanAo0A40H arblipManaHbin,
beHeduLMapnap MeHeH TYPYKTYY, GopManayy aMec xaHa TepeH bannaHbIWTbIH, MakcaTTyy TONTOPAYH
XYPYM-TYPYMYH TYLUYHYYHYH XaHa Xep-Xepfepae yeunMmaepan nllke albipyy TaXpbinbacbIHbIH HETU3UHAE
KanbinTaHar.

K3Ynap yeHeMAMK YKYKTYK akTblnapabl, MaMnekeTTUK NporpaMmanapapl, N-apakeTTep nnaHLapbiH,
MeToAMKanapabl, Kbl3aMaT KepceTyy CTaH4apTTapbiH XaHa MOHUTOPUHT MHCTPYMEHTTEPUH LWITEN Ybiryyra
casbIM KOLWO anbilaTt. PacMuin KOHCyNbTaumsanapaa cenpek eKyn4YynykK KbliraH TONTOPAYH abanblH 3cke anyy
Tanan KblIbIHIaH yYypnap4a anapabiH KaTblllyycy e3reye Maanure 93. AnapAblH KaTapblHa ManbINTbIrbl 6ap
aflaMmap, 30MByfyKKa KabbInraH asngap, anbin XXeprecuHaern aanaap, MUrpaHTTap, Xaltap, yaranran
afamap, LOKYMEHTTEPW XOK afamMaap, OLWOHAON ane TYPMYLUTYK 00p KbipAaanra KabbliiraH 6angap aHa
yn-6ynenep KMper.

MUCAN

[ ]
0 KprFbI3CTaHZ pernoHgopay eHYKTypyyre 6arbiTTanraH AAPEKTYY MaMJIeKeTTUK
cafacaTThbl uwiten 4biryyra casbim

“OHYKTYpPYY caacaT nHctutyTy” KaYcy 2025-2030-Xbingapra permoHaopAy KOMMIEKCTYY
coumanmblk-aKOHOMUKaNbIK 8HYKTYPYYHYH MaMIEKETTUK NPOrpaMmMachiH ULWTen Ybiryy NpoLeccuHae
3KCMEePTTUK KOJILOO KepceTTy. byn nporpaMmma KOMMAEKCTYY aiMakTbIK MAaH4aWThIpyyra eTyyHY,
03reye KeHyN BypyyHy Tanan KbiiraH anMakTapAbl aHbIKTOOHY, MEVKUHANKTUK MaasbiMaTTapabl
nanganaHyyHy, OLLOHAOW 3J1€ Xasnbl YNYTTYK KbI3bIKUYbINbIKTAP MEHEH XEPrUInKTYY XamaaTTapblH
KbI3bIKYbINTbIKTAPbIHBIH OPTOCYHAAMbI TEH CaNIMAKTYYYKTY KaMCbI3 KbinyyHy bekemaenn. OHYKTYpyy
casfcaTt UHCTUTYTYHYH Byn 6areiTTarbl SKCNEPTTUK CanbiMbl CUCTEMANYy MYHO3re 99 60/14Y:
MaKynzalbiirad PermoH4yK niaH4aWwTeipyy KOHUENUUACHIH NWWTEN YbiryyaaH XaHa aHAaH apbl
ANMAaKTbIK MIaHAALUTLIPYYHYH XaHbl biIKManapbliH KUPrM3yyaeH TapTbin, COLManabliK-9KOHOMMKaSbIK
BHYKTYPYY NporpammManapbliHbiH (CIOI) aHbl MeToAVKanapbiH ULITEN YbIryyHY KOMA00ro XaHa
BUANK TOONYY, XETYYre KblMblH XXaHa Yek apa anMakTapblH KOA0O0 NPOrpaMmMachiH 4agpLooro
KaTbllWyyra YenmnH. by nw oWoHA0N ane JAapekTyy MaMIeKeTTUK KOBOOHYH MHCTPYMEHTW KaTtapbl
anMaKkTapabiH agnyynyK MHAEKCUH ULTEN YbIryyHY KaMTblAbl.
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° MUCAN

TaXXUKCTaH: TeH, YKYKTap )XaHa MyMKYHUYYKTOp XXOHYHA,6 Mblii3aMAbl WirepuneTyy

TaxukcTaHga Aangap yroMaapbiHbIH KOAIULMACKI TEH YKYKTaP XaHa TeH MYMKYHUYTYKTep XeHYHAe
MbI3aMAbl Ken Xblagap 60t narepuneTyy NpoLeCcCuHe KaTblilkaH. byn nw mMbin3am gon600pyH
SKCMEPTTUK KOLWTOOHY, KOOMAYK Yryynapabl 6TKepyyHY, MaMaekeTTUK opraHaap MeEHEH e3 apa
apaKeTTeHYYHY XaHa KONAOHYAraH bIkManapAbl 91 apaiblk MUNAeTTEHMENEPre LWanKew KeNnTUpYyyHy.
KamTblraH. byn mucan KaYnap 6enrunyy 6up TONTYH KbI3bIKYbIbIKTAPbIH KOProo4yy KaTapbl raHa
9MEC, MbI13aM Ybirapyy MPOLECCUHNH TOMYyK KaHAYY KaTbllyy4dyCcy KaTapbl Aa UL anbin 6apa anapbiH
KepceTerT.

° MUCAN

TYpPKMeOHCTaH: yNyTTYK Ulli-apaKkeTTep NaHAapbIH ULUTEN YbIryyra KaTbilyy

TYPKMEHCTaHAa KOOMAYK YHOMAAP anpbiM ULL-apakeTTep niaH4apbiH UWTEN Ybiryyra XaHa uLlke
awblpyyra katbiwar. “blHam” K3Y afam catyyra Kaplubl KypeLlyy 6arbiTeiHAarbl tepre TapTbliraH,
an amu «Kennk Okapa» K3Y reHoepAnk TEHUNNWK XXaHa asnyy yn-6ynenepny Koagoo Macenenepu
OoroHYa 1L anbin bapart.

Byn yuypnapza K3YnapablH canbiMbl MPaKTUKaNbIK TaxpbinbaHbl, agucTewTUpUIreH xapaamMmabl
>KaHa cesunMTas coumanablk Macenenep 60rHYa YeUNMOEPAM ULLTEN YbITyyra KaTbILLyyHY
avKanbIWThIpyy4aH KepyHerT.

° MUCAN

& O36ekcTaH: K3YnapabiH yii-6ynesyk 3oMOynyK XXOHYHAe MbliiisaMmpaapAabl
pedopManooro KOLWKOH CabiMbl

Bup Heue xbin 600 KSYnap, aHbiH ndnHae Nemolchi.uz gemunrecu, KpnsncTuk 6opbopiop >xaHa
AKTUBUCTTEP MaanbIMaTTblK KaMMaHWAnapabl Xypryayn, 30MOynyK ydypaapbiH AOKYMEHTTELLTUPWM,
XabblpkaraHgapra xapgam KepceTyn XaHa Mbl3amMaapAbl e3repTyy 60roHYa CyHyLWTapAbl Aaspaan
KenuwkeH. 2023-Xblibl MaMIEKETTUH, Map/aMeHTTUH XaHa XapaHAblk KOOMAYH bupreneLlxkeH
WLWVHVH HaTbIMXKacbiH4a Yn-0ynesnyk 3oMOynyK YY4yH agMUHUCTPATUBAVK XXaHa KbIIMbILL->Ka3a
YKOOMKEPUUIIUTMH KaparaH YeHemaep Kabbll anbiHbImn, 30MOYNyKTaH XabblpkaraHgapabl KOproo
MeXaHU3MAEPUN KYYOTYTeH.

7.3. K3Ynap Kank MeHeH KauTapbiM GannaHbil TY3Yy KaHasbl
KaTapbl

MamnekeTTuK 6alkapyyHyH canaTbl Kabblfl anblHraH YeuynmMaepavH npakTukaga KaHgam nuren
XaTKaHAbIMbl XXOHYHAS UEHMMAYY MaanbiMaT anyy MyMKYHUYYrYHe Ke3 KapaHabl. K3Ynap 6awkapyyHyH
Oyn 3NeMEHTUH KYYeTeT, aHTKEHM anap paCMUn KaHangap MeHeH fanbiMa af1e akTUBAYY 63 apa apakeTTeHe
bepbereH TONTOP XaHa aMakTap MeHeH Ty3 6annaHbiWTa nwTeweT. Anap KelaMaTTapAbl anyyaa, Kongoo
nporpamMmanapbliHa KaTbIlWyyaa, XepruamkTyy opraHaap xaHa couuaniblk MekeMenep MeHeH e3 apa
apakeTTeHyyAe nanga 60/roH Kenrennepay aHblkTan, Kartan TypyLiarT.

Byn pongo K9Ynap agamabiH, XXaMaaTTbiH XXaHa MaMIeEKETTUH OPTOCYHAa OPTOMYY KaTapbl MW anbin
bapaT: Xeke AaTTaHyynapAbl, XXepruamkTyy Kenrennepay xaHa kavtanaHbeln Typyydy TOCKOONAYKTapAb!
CyHyLWTapra, aHanuTrkanblk MaTepuangapra, KOOMAYK Tankyynapra xaHa nporpamMmmMarnblk yeummaepre
annaHabipaTt. byn esredye asnyy TONTOP YYYH MaaHWyy, aHTKEHWN NWeHBeeuyNyK, CTUrMa, anbiC Xaunrallyy
Xe agMUHUCTPaTMBANK TOCKOONAYKTapAaH yiam anapablH MaMekeTTUK opraHdapra e3 angbiHya
Karpblyycy KbiblH 60MYLY MYMKYH.
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° MUCAN

TYPKMEHCTaH: XXeprunukTyy Keireinnepay aHbIKTOO XXaHa asipslyy TONTOP MEHEH ULITee

TYpPKMeHCTaHAa XeprunmkTyy AeHrasnmery KooMayK yioMaap XepruankTyy Kerrennepay aHbikTan,
MaMIeKeTTVK AeMUrenepan TyLWyHAYPYn 6epulleT xaHa pacMui MaasbiMaT KaHanaapbl apKbiiyy
XETULLITYY OeHraanae kaMTbinbaraH ToNTop MeHeH Wil anbin 6apbiwat. By e3reye MambInNTbIrb

6ap afaMpaapra, asngapra, 30payk-3o0MbyyKTaH xabblpkaraHaapra, yaranraH xapargapra xaHa
YKYKTYK e NCUXON0rnasbIK KOMA00ro MyKTax TOMTOPro TUeLlenyy.

MUCAN

[ ]
0 Ta)kukcTaH: baccenHauk asngap ¢opympapsbl

TaxukcTanga Coipfapblsa XaHa KobapHuraH gapbianapbiHblH 6accenHaepuHae “Aan xxaHa Koom”
accoumnaumscel TapabblHaH Ty3yreH “baccenHavk asngap GopymMaapbl” atTyy Maek nnathopmachl
TYPYKTYY VILLTEN XaTkaH aaHTya 6onyn caHanat. byn nnatdopma apkblnyy asn cyy KongoHyyyynapasiH
NMUKMPAEpU NPOTOKOAOLTYPYYM, TY346H-TYy3 TaxumKcTaH PecrnybnnkachiHbIH SHEpPreTnka xaHa cyy
pecypcTapbl MUHUCTPIIUINHE XOHOTYNeT. byn MexaHn3sM MamiiekeTke Cyy pecypcTapbiH ballkapyy
aaTblHOArbl XXEPTUINKTYY AEHr93a14erv YakblpblKTapra bik4am XO00r KanTapyyra MyMKYHAYK 6eper.

° MUCAN

©36€eKCTaH: XXepruinkTyy 6rogykeTTepre KOOMAYK MOHUTOPUHT XXYPry3yy

©36ekcTaHAbIH Kalwkagapbls obnycyHaa 2026-XbIbl Xeprunnktyy 6K3Ynap xaHa akTuBUCTTEP
“‘Oemunrenyy 6roaxeT” xaHa “Maxanna 6rogXeTn” nporpamMmmMasnapbiHa KOOMAYK MOHUTOPUHE
XKYPrysyLwkeH. MOHUTOPUHE 12 MaxannaHbl KaMTbiM, 06bEKTTEPAN XXEPUHEH Kapoo, ML-Karasaapab!
Tangoo XaHa 6eHeduLapnap MEHEH MaeKTeLLYY bIKManapbl apkbllyy ULIKe albipbliraH. byn
MEeXaHW3M apkblilyy Hallkapyy opraHaapbl YeUuMAepan Kabbln anyyna TOMeHKY Macenenepnmn acke
anyy MyYMKYHYYAYFYH afblllKaH: aTkapblaraH UWTEpAWH canaTbiHblH TOMEHAYTY, TPOTyapaapabiH
>aHa Cyy arbl3yy cucTeManapblHblH XXOKTYTY, Ul-Karazgapra XeTKUAUKTYYAYKTYH YeKTeNULWN XaHa
fonboopnop dopmangyy Typae OyTKepynreH yyypnapaa ga KeEMYUINKTEPANH cakTanblwel. byn
Mucan ©36ekcTaHaarbl ©K9Ynap kankTaH kauTapbiM 6annaHbIlW anyy KaHanbl KaTapbl XXEepruankTyy
BrOOKETTUK cCafacaTThbl OHAOOMO CanbiM KOLIOPYH KOpCeToT.

MbIHOan KarTapbiM 6anaHblll MaMiekeTke Kabbln anblHraH YeuynMaepamH Kank TapabbliHaH KaH4Yanbik
XETKUAMKTYY XaHa ULWTEN TypraHbl KaTapbl Kabbln anbiHapbiH, Kacbl Yapanap agantaunanooHy Tanan
KbllapblH, KalCbl XXepnepae MaanbiMaT XeTULWCU3anUrn 6ap sKeHWH XaHa Kalcbl TONTOP CTaHAApPTTbIK
nporpamMmManapAblH CbipTbIHAA Kasbin XaTKaHbIH Kepyyre xapgam bepeT. byn GyHKUUSA coumanablk casacaT
YYYH raHa amMec, sKOHOMUKasbIK 8HYIYY YUYYH Aa MaaHunyy. KdYnap apkbinyy ballkapyy opraHaapbiHa Xep-
Xepnepae KbidMaTTap KaH4asblK HaTbIXanyy UWTen XaTKaHabirbl, MHOpacTpyKTypada KaHaam 6oWTyKTap
6ap aKeHu, yn Yapbanapsbl, ULLKEPEP XaHa XePruankTyy XamMaaTTap KaH4an TOCKooAayKTapra Ty
6onyn XaTkaHbl Tyypanyy MaanbiMat XeTeT. MblHAam KanTapbiM 6ainaHbiw 6alkapyyyynyk yeuymmaepamH
canaTblH XOropynatyyra xXaHa XeKe AeMUTe YYyH YeMpeHy XaKLblpTyyra ebenre Ty3eT.

7.4. KooMAyK MOHUTOPUHI XXaHa OTYeTTYYJyK
K3Ynap mamnekeTTuK BallkapyyHyH canaTblH XOoropynartyyra KOOMAYK MOHUTOPUHE XYPrysyy, YyeuynmMaepan

TanKyynooro KaTbillyy xaHa pedbopmanapasiH aipbiM 6arbiTTapbiHa Thillksl 6aa 6epyy apKbiiyy casnbiM
KOLWOT. Byn canbiM KOOMyK @, 9KOHOMUKasbIK a MaaHure 99: af Kemrenrenepay cucteMasnsik Typre
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alnaHraHra YemmH aHbIKTOOro Xapgam 6epeT, nporpaMmManapisiH GopManayy aTKapbiibillbiHbIH
TOBOKENANMNH TOMOHASTET, aUblK-alKbIHAYYIKTY KYYeTeT XaHa MaMNeKeTTUK YapanapablH ULl KY3YH1e
KaHaaln aTKapbIbin XaTKaHblH TEKLEPYY YUYH KOLLyMYa KaHan Ty3eT. Byn eareye xalloo LapTTapbiHa,
NLIKEPANKTUH BHYTVLLIYHS, Kbi3MaT KepCceTyynepayH TYPyKTYynyryHa xaHa aiMakTapibiH MHBECTULMANbIK
XarbiMIyynyryHa Ty3AeH-Ty3 Taacvp aTKeH TapMakTapaa MaaHunyy. KasakcTaHaa KOOMAYK KeHellTep xaHa
cepenTuk asHT4Yanap K3YnapabiH Yeunmaepan Tankyynooro xaHa KooMayK Ke3eMesre KaTbillyycy YuyH
MYMKYHUYIYKTepay Ty3eT. ©36eKcTaH1a KoOMaYK MOHUTOPUHT GpopManapbiHa 6aikoo Xypryayy, KoomMayk
Tankyynap, YeHeManK YKyKTYK akTblnapabiH 40N600pI0opYH cepenTeH eTKepyY XaHa KooMAYK yryynap
KupeT. KbiprblacTanaa K3Ynap MaMnekeTTvK YeunMaepre MOHUTOPUHT XYPry3yyre, aublkKThIKThbl XaHa
OTYETTYYNYKTY OHYKTYPYYre, OLLOHAO0M 3/1e CoLManablk KbiaMaTTap, COT aauneTTUrHE XETKUINKTYYIVK,
reHfiep Macenenepu xaHa XeprunukTyy eHyryy 60loHYa Macenenepam Tankyynooro KaTbillaT. TaxuKcTaHaa
K3YnapablH MOHUTOPUHT GYHKLMACHI BEAOMCTBOMOP apasblk XYMyLIYYy TOMTOPro KaTbillyy XaHa
CTpaTervsnblk JOKYMEHTTEPAMH aTKapbibillbiH TanKyynoo apkbinyy KyuyenT. TypkMeHcTaHaa K3YnapabiH
MOHWUTOPUHI GYHKLMSACHI aAMUHNCTPaTUBAMK OTUETTYYYKTaH ThilKapbl, XapaHablK KOProHyy, eareys
KblpAaangapra xoon KanTtapyy (©K) xaHa KblpcblKTapablH ToOGoKeNamrnH asanTyy (KTA) TapMmakTapbiHaa
©3reue TONYK aybinar.

° MUCAN

KasakcTaH: AT6acapga cyy TallKbiHAApbIHa KapLubl Yapanapra KOOMAYK MOHUTOPUHT

KasakcTtaHga Akmorna obnycyHyH Atbacap waapblHaa “AHren” KooMayk 6VPUKMECUHNH
NIMepayyayry yaryayy mucan 6onyn caHanat. 2009, 2014 xaHa 2017-Xbingapaarb! KblnpaTtyydy
Cyy TallKbIHAAPbIHAH XaHa KOProo YapanapblHblH XETULWCKU3 HaTbINXanyyayryHaH KUAUH, YoM
WaapAabl KOProo HOHYa YeunmMaepre cuctemManyy KOoMAYK MOHUTOPWIHT XXYPry3YYHY 4EMUTeNereH.
Nwmepayynyk XXaban LapbIACbIHbIH FMMAPONOrANBIK MPOLECCTEPUH KO3 KapaHbICbI3 TangooHy,
rMAPOMIOrNANbIK MOCTTOPAYH MaasbiMaTTapblH YOryNTyY XaHa Tan4ooHY, Cyy TalKbIHAAPbIHbIH
cebenTepn 6OOHYa CepenTuK KopyTYHAYIapabl 4aspA00HY XaHa Kalk MEHEH MaMIeKeTTUK
opraHaapAbl ayblk MaanblMaT MEHEH KaMCbI3400HY KaMTbiraH. Janun 6asackliH Ky4eTyy YUyH
Koanuuma Tyaynyn, ara L. YanuxaHoB atbiHgarel Kekwetay MamMnekeTTUK YHUBEPCUTETUHWH
OKYMYLUTYYyNapbl, MapnaMmeHTTuH genytatsl, XKMKnap >aHa a1 apasblk MeEXaHU3MAER, aHblH MYNHAE
OpXxyC KOHBEHLMACBIH CaKTOO BOOHYa KOMUTET [a TapTbliraH.

° MUCAN

Kblprbi3cTaH: Aapbl-gapMek KapaxaTTapbiH 66/yLUTYPYYCYHe XXaHa caTbin anyyra
KOOMAYK MOHUTOPUHT

KblprolscTanga KoYnap gapbl-AapMek KapaxaTTapbliH 66yLWTypyy XaHa caTbin anyynapra
MOHWUTOPWHI Kbllyyra TapTbiaraH. byn kesemen gapbl-AapMekke XeTKUAUKTYYAYK aspayy TonTop
YUYYH MeAnLMHanbIK XapAaamapliH canaTtbiHa XaHa Y3rynTyKCy34yryHe TY3AeH-Ty3 Taacup 3TKEH.
Yenpenepne e3reye MaaHuiyy. KaYnapablH KaTbilyycy Be4OMCTBOJYK ke3emenay bentantapablH
>KaHa KbI3mMaT KepceTyy4y YroMAapabiH KanTapbiM 6annaHblillbl MEHEH TOSTYKTaWUT, OLOHAOWN 3M1e Aapbl-
OAPMEK MEHEH KaMCbI3A00A0rY KEMUYMNNKTEPAN 63 ybarbiHAa aHbIKTOOrO MYMKYHYYYK BeperT.

° MUCAN

‘/ TypKMeHCTaH: e3reye Kbipaaanaap YemMpecyHAery MOHUTOPUHT

©3reye Kbipgaangap 60oHYa MaMNeKeTTUK KOMUCCUAHBIH KOOPAVHALWANOOYY POy acTbiHAa
TYPKMEHCTaHAbIH YNyTTyK Kbidbin XapbiM Al KooMy (TYKXKAK) MaMneKkeTTuK KbiaMaTTap MeHeH
KaNKTbIH OPTOCYHAA “Kenype” KaTapbl UL anbin 6apaTt. byn yroM kezemen QyHKUMACHIH raHa aMec,
TECKEPUCUHYE, bIKTbISPYbIIAP TapMarbl XXaHa KOOMAYK KOMUTETTEP apKblayy “KepaeH” afnblHraH
MaanbIMaTTbIH HETN3NHAE asgpsyynyKa Ke3 KapaHabICbl3 6aanooHy XaHa KanTapbiM 6annaHbIWLTbI
KaMCbI34anT.
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° MUCAN

©36ekcTaH: M)XO gonb6oopnopyHa KOOMAYK MOHUTOPUHI

Kalwkagapblg 0bnycyHaa “KOKkcanuw” KelMblbl XXeprununkTyy ©K9Ynap, akTMBUCTTEP XaHa
cepenyunep MeHeH BupreinkTe MamnekeTTUK-Keke eHeKTOLITYK (MXXO) non6oopropyHa
KOOMZAYK MOHUTOPWHF XYPry3reH. MOHUTOPUHT apbiM 06beKTTep 60rOHYa ayblk TEHAEPAEPAVH
OTKOPYNO6reHyH, NHKMO3UBAYYIYK KENFrennepyH, cybcnananapabiH KeYnrnwmH, MHBECTOP
TapabblHaH KapaxaTTblH TOMYK canbiHOaraH ydypnapblH XaHa counanablk MUaaeTTEHMENepAnH
6Up 66MYIYHYH aubIKTbIFbl XETULLICU3 9KEHMH aHblKTaraH. Hatblikanap XepruankTyy 6unnmk
opraHgapblHa XaHa TUeLlenyy TY3YMASPre XeHeTyNyn, OHA4o0UY YeunmMmaepam kabbln anyy yuyH
Heruns Kkatapbl KongoHyAraH. byn mucan K3Ynap nHdpactpyKkTypanbik 40NH600pAopay MLLKe
aWwbIpyya ayblKTbIKTbl XaHa OTYETTYYYKTY Ky4eTe anapblH KepceTeT.

OLWOHY MEHEH KaTap PErmoH YYyH Xalnbl TOOOKeNANK cakTanyyfa: KaTbilwyy asgHTYanapbiHbliH 6ap 6onyLly
e3Y 3/1e Yeummaepre taacup aTyyHy kenungebent. balkapyyHyH canatbiH Xoropynatyy ydyH K3YnapabiH
KaTbIlWyycy GaKTbICbIH raHa aMec, anapblH CYHYLUTapbIHbIH KUANHKW TargblpbiH 4@ TAaKTOO MaaHWUyy:
Kancbl CyHyLITap Kapanabl, Kacbifiapbl aCKe asblHAbl, Kancblnapbl YeTKe Karbiffbl XaHa kaHhan Hernsgep
MeHeH Kabbln anbiHOagbl.

7.5. O3 apa apakeTTeHyy nnaTtdopmManapbl XXaHa bupreneLlKeH
yeunmpgep

PervoH enkenepyHae MamnekeT MeHeH KQYnapabiH ©3 apa apakeTTeHyYCYHYH ap KaHaan nnatdopmanapsbi
aKbIPbIHALIK MEHEH KanblNTaHbIN XaTtaT. Anapra KOOMAyK KeHeLTep, BEAOMCTBOMOP apanbik XYyMyLidy

° MUCAN
0 KasakcTaH: MagaHuAT )XaHa MaanbiMaT MUHUCTPAUIMHUH angabiHparbl KoopauHaumanbik
KeHelL

KasakcTaHAa e3 apa apakeTTeHyy niatdopmManapbiHbiH eHYryLwy 2025-2026-Xbingapbl MaMekeT
MeHeH K3YnapablH OpTOCYHAArbl KOOPAMHALUA MEXAHU3MAEPUHUH ©3repyLLlY MEHEH B6annaHbILTYY.
AHbIH numHae KasakctaH PecnybnmnkacbiHblH MafaHnAT XKaHa MaanbiMat MAUHUCT PANTUHUH
angbliHaarsl KoopanHaumanbelk keHelw GdopMaTbiHa 6TYYHY KaMTbIAT. MbiHAan dopmMaT 6allkapyyHyH
canatbl Tyypanyy 6esyM y4yH MaaHWiyy, aHTKEHW an XapaH4blK CEKTOPAY 6HYKTYPYY, MaMIekeTTUK
KONA00, counaniblik TanwblpblK, FPAHTTbIK MexaHn3maep xaHa KaYnapabliH KOOMAYK MaaHunyy
MUNAETTEPAN ULKE allblpyyra KaTbllyycy BOrOHYa Macenenepamn TypyKTyy TajKyynoo KaHasblH
Ty3er.

° MUCAN

0 ©36eKCcTaH: KOOMAYK KEHELUTEP 63 apa apaKeTTeHyy niatdopMachbl KaTapbl

©36ekcTaHa MamekeT MeHeH OK3YnapabiH 63 apa apakeTTeHyYCYHYH MaaHuayy niatdopmManapsi
KaTapbl KOOMAYK KEHELLTEP, XYMYyLLIYY TOMTOP XaHa KooMAYK yryynap MwTenT. byn 6arsiTTa
Koppynuusira Kaplibl Kypellyy 610ry earede 6enruneHet. OK3Ynap Koppynuuara kaplibl KypeLyy
BOKOHYA YNYTTYK KEHELITUH KypaMblHa KUPrMsUIreH xaHa TUeLlesnyy TapMaKkTarsl areHT TUKTUH
anmbliHAArbl KOOMIYK KEHELITE KeMYyayKTy Ty3eT.
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TONTOP, XapaHablKk Gopymaap, CEPENTUK aaHTYanap, MaMNeKeTTUK CounanablK TanwblpblK MeXaHU3MAEPH,
rPaHTTbIK MPOrpaMmanap, KOHcynbTaumanap, KOOMAYK yryynap xaHa buprenelkeH nl-apaketrep
nnaHgapel knpet. byn nnatdopmanapbiH MakaMaapbl XXaHa yeynmaepre Taacup aTyy AeHrsangepn ap
balwka. BUpoK anapAblH HErM3rn MaaHUcK — MamnekeT MeHeH K3YnapablH opToCyHAA TYPYKTYY 63 apa
apaKeTTeHyY KaHanbliH Tysyyae. MeiHAam nnatdopmanap ok 60roH ydypaa KbismaTTallyy KebyHUe Xxeke
BannaHbllWTapra, anpbiM 4ON600PI0OPro XaHa KOHKPETTYY MaMNeKeTTUK OpraHgapabliH AeMunrenepmHe
Ke3 KapaHabl 60/1yn Kanat. Al aMun TYPYKTYY asaHT4Yanap 60AroHLo Kenrennepay cuctemManyy Tankyynooro,
K3YnapabiH ap KaH4an TONTOPYH TapTyyra, CyHyWTapdbl CanbIWTbIpyyra XaHa KanTapbiM 6annaHbliw
bepyyre MyMKYHYYYK Ty3ynerT.

.« MMUCAN

KbiprbizcTaH: MuHuctpnep KabuHeTuHuH angbiHparel Manbintbirel 6ap agaMmpapabiH
MwTepun 60toHYa KeHeLl

Kblprbl3cTaHga MamiekeT MeHeH K3YnapAblH 63 apa apakeTTeHYYCYHYH TYPYKTYY niatdopmanapbiHbiH
6upn — MuHucTpnep KabrvHeTuHnH angbiHparbl MambinTbirbl 6ap agamgapapbliH uwrepu

60t0HYa KeHelLl. by NHKITFO3KA XKaHa coumnaniblk KOproo MaceneepuH Kapoo YYyH TUeLlenyy
MUHUCTPANKTEPAN, XEPrUANKTYY 63 anfbliHya 6allkapyy opraHAapbiH XaHa >XapaH4blK KOOM
YIOMAAPbIH BUPUKTUPIEH TYPYKTYY ULITEeYY KOHCYIbTAaTUBAMK opraH 6oyn caHasnar.

KeHeLl MbIn3aMapblH XKaHa NporpaMmManapabiH 401600p0pyH KapanT, K3YnapablH »XaHa
XapaH4apAbiH CYHYLUTapbIH XannblnanT, atkapyy UMK Y4yH CyHyLWTamManapbl UWTEN YbiraT XaHa
3apbl1 yyypaa XyMyLLYy TonTtopay Ty3e anar.

VIHBECTUUMANBIK KNMMAT XaHa XeKe CEKTOPAY 6HYKTYPYY KO3 KapallblHaH afiraHAa, e3 apa apakeTTeHyy
afAHTYanapbiHbIH 6ap 60nyLWy raHa aMec, anapAblH MaMIEKET, XXEPruaNKTYY XamMaaTTap, OU3HeC XaHa
SHYKTYPYY YrOMZapbl OPTOCYHAArbl MaanbiMaTTbIK aXblpbIMAbl KbICKapTa asbllbl XXeHOOMAYYNYTY 4a
MaaHunyy. 3rep MblHAam nnatgopmanap NHEPaCTPYKTYyPaHbIH canathl, KbiaMaTTapAblH XETKUANKTYYIYTY,
YIOLWTYPYYUYyK TOCKOONAYKTAP XaHa UWKepnepanH MyKTaxablKTapbl Tyypanyy KongoHMo 6enrnnepam
3CKe anyyra MyMKYHAYK 6epce, K9YnapabiH canbiMbl KOOMAYK KaTbIWYYHYH YETMHEH YbIrbIM, 6HYTYY
UeVPOeCYH XaKLWbIPTyy4dy ¢aKTopro amnaHar.

° TbIAHAK

b

Bopbopayk Asns enkenepyHae KoYnapabiH MaMekeTT! YbIHA0O0MO XaHa ballkapyyHyH canaTbiH
XKOropysnaTtyyra KOLKOH canbiMbl 61p Heve 63 apa 6anaHbllkaH GyHKLMANAP apKbiiyy KepyHeT.
Anapra yeymm Kabblsl anyy NPoLEeCCHHe KaTbiLlyy, ULUMEPAYYIYKTYH YIyTTyK apTblKYblIbIKTapra
LankeL kenuwu, brupreneLlker nporpamMmManapabl UWKe alibipyy, CEPenTnK KOMA00 KepceTyy,
KOOMAYK MOHUTOPWHT XYPry3yy, KallkTaH KantapbliM 6aniaHblll anyy xaHa Maek nnathopmanapbiHa
KaTblLyy KnpeT. byn ¢yHkunanap KaYnaphbl eHYryy CUCTEMAChIHbIH MaaHWUIYy KaTbIlyy4yyCcyHa
annaHablpat. AVpbik4a MamrekeTke 6eHeduumapnapablH NWeHUMY, agUCTELTPUTEH BUINM,
XKEPrunuKTyy MaansiMat XaHa UWTeeHYH nikemayy dopmasnapbl 3apbiil 60roH TapMakTapaa anapabiH
POJIy ©3reye MaaHuyy.

Byn canbiMabl MbIHAAH apbl KYYeTyy pernoH enkenepyHyH K3YnapabiH KaTbillyyCyH XeH raHa
KaTTOOZOH aHblH HaTbIXanyynyryH 6aanooro eTyy XeHAeMyHe Ke3 KapaHabl. By yuyH KSYnapaplH
CYHYLUTapbIH acenke anyy, anapabl KapoOHYH XbIMbIHTbIrbl 60FOHYa KanTapbiM GannaHbill 6epyy,
y3aK MEOHBTTYY OHOKTELITYK GOPMaTTapblH BHYKTYPYY, XblbIHTbIKTapAbl 6aanooHyH canaTTyy
VHOMKaTOPNOPYH KMPrunadyy xaHa K3Ynapabl afaMAapablH, XamaaTTapibliH XaHa ainMakTapablH
MYKTaXbIKTapbl Tyypasnyy NpakTUKanblk MaanbiMaTThiH 6yfarbl KaTapbl TaaHyy MaaHumyy.
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8. K3YnapablH 9KOHOMMUKanNbIK OHYIryyre
KOLUKOH casbiMbl

K3YnapablH aKOHOMMKanbIK canbiMbl anapbiH UL 6epyydy, canblik Teneeuy xaHa KapXblblK XYrypTYYHYH
KaTbIlWyy4dyCy KaTapbl MHCTUTYLMOHANABIK POy MEHEH raHa YeKkTenbenT. YioMaapablH yCTaBabIK
ULIMEPAYYAYTY apKbinyy XapanraH canbiM e3yHue MaaHure 93. byn canbiM 9KOHOMMKAIbIK KeHAYMAePAY
OHYKTYPYYLS, ULLKEPAVKTY XaHa 3 anisliHya ULl MeHeH KaMcbi3 60J1yyHy KOMA000, asipiyy TOMTOP YYyH
KYMYLL OPYHAAPbIH TY3YYAS, XEePrUINKTYY KbiaMaTTapAabl XaHa MHOPaCcTPYKTypaHbl OHYKTYPYYAS, colmanplk
ULIKEPAMKTE XaHa XamaaTTapbl OHYTYYHYH NpakTvKanbik MacenenepmH Yyeuyyre Taptyyaa KepyHeT. byn
ponyHaa K3Ynap agamaapablH XaHa aiMakTapabliH 9KOHOMUKaNbIK akTUBAYYAYTY YUYH WapT Ty3eT. byn
©3reue aMrek pblHOTYHa, KanuTanra, GUunMMre, MHGPacTPyKTypara xaHa agMUHUCTPATUBANK KOMAOOrO XeTyy
MYMKYHYYIYTY YeKTeNreH xepnepae MaaHunyy. Xakbip yin yapbanapbl, asgngap, Xalirap, ManbinTbirsl 6ap
afgamaap, anbin TYPryHaapbl XaHa YakaH ULKepnep yYyH MbIHAAM Kongoo xapaamra Ke3 KapaH/iblibiKTaH
YbIrbif, KEHAYMOOPrS, KMpellere, XyMylll MEHEH KaMcbl3 60/yyra xaHa XeprumkTyy sKoHoMKUKara
KaTbilWyyra eTyy MyMKYHUYIYTYH Ty36T. PErvoH enkenepyHae 6yn canbiM HErm3nHeH aku 6arbiTTa KepyHeT:
afgamaapablH SKOHOMUKaNbIK MYMKYHUYIYKTOPYH KEHENTYY XaHa XamaaTTap MeHeH aiMaKkTap AeHrasannHae
3KOHOMUKAIbIK aKTUBLAYYAYK YUYH WapTTapabl XakWbIpTyy.

SKoHOMWMKanbIK 6arelT KOYnapapiH UWMEPAYYIYIYHAS ONYyTTYY OPYH 33anenT. Mucansl, KelprbiscTaHga
>KaKbIPYbIIbIK MEHEH KYPOLLYY XaHa aKOHOMUKASIbIK MYMKYHYYNYKTOPAY KeHenTyy K3YnapabiH 4on6oopayk
NLIMEPAYYSYTYHYH BOIKON MeHeH 25%blH Ty3eT. OWOon ane yuypaa Ty3 KepCeTKydTep Xalnbl Taacupam
TONYK YarbinablpbanT. IKOHOMMKANbLIK 6aanyynykTyH onyTTyy 6enyry KUnnH4epask — beHeduymapnapabiH
KnpeLlecu, 63 anfblH4ya 1L MeHeH KaMcbl3 601yLLy, YakaH BU3HeCK XaHa SKOHOMUKanbIK akTUBAYYYTY
apkblnyy nanga 60/0T1. MblHAaM HaTbIMXanapbl CTaHL4APTTbIK CTATUCTUKA MEHEH TOJYK 61466 KblbIH.

8.1. CouunangbiK ULWWKepAUK XXaHa NUHKITIO3UBAYY OHYTYY

K3YnapabiH coumanapiK MILKEPAVK TapMarbiHAarel akTUBAYYYIY MHKIFO3MBAYY 6HYIYYHYH Kypanbl 60nyn
caHanart. An cTaHOapTTYy 3MreK pbiHOMYHa KMPYY MYMKYHUYYNYTY YeKTenreH agamaapibl 9KOHOMMKanbIK
aKTVBAYYYKKS TapTyyra xapgam 6epeTt. byn esreue ManbinTbIrbl 6ap agamaap, TYPMYLTYK 00p Kblpfdaanra
Tyw 60NroH asnaap, anbin TypryHaapbl, KECUNTUK KOHAYMY XOK XalTap, MUrpaHTTap XaHa a3 KaMcbl3
60/roH Y1 Yapbanapbl YU4yH MaaHuiyy. K3Ynap MblHOam TOCKOONAYKTapAbl OKYTYY, HacaaTublfbIK, XYMYLL
OPYHOAPbIH bINANbIKTAWTBIPYY, OHAYPYLWTYK agHTYanapabl Ty3yy, akbl TeNeHyy4y coumnanaplk KeldMaTTapabl
YIOLITYPYY, Xabayynapabl 6epyy aHa cTapTanTapbl KOWTOO apKbiyy XeHYYre KOMeKTOLLeT.

° MUCAN

TypKMeHcTaH: MaibInTbirbl 6ap agampapgbl OHAYPYLTYK UL MEHEH KaMCbi3 Kbinyy

TYpPKMeHCTaHA4a A3U3Aep XXaHa Ayennep KOOMYHYH OKYY-6HAYPYLL UWKaHanapbl Kepyy XaHa yryy
H6oroHYa ManmbInTbirbl 6ap 40046H allblk agaMabl XXYMYLL MEHEH XaHa SMreKTUK peabunutaums
MEHEH KaMcblI3 Kbinat. MblHAaH ThilKapbl, ManbinTbirsl 6ap agamaapabl Kongoo 60p6opyHyH
blIanbIKTAWTbIPbIAraH KyHecKaHachl Aa 6y TOM YYYH XYyMyLL OpyHOapbIH TY36T.

Byn Mucangap K3YnapabiH angblHaars! colunaniblk UWKEPAVK XaHa eHAYPYLWTYK NWMEPAYYIYK 61p
ane yyypra 9KOHOMYKaIbIK, peabuinTaLmsbiK XaHa MHTErpaumnanbik GyHKUMANapabl aTkapa anapbi
KepceTeT. ballikaya aTKaHAa, aflaM KOIA00 raHa anbactaH, SMrek UMepayynyryHe Katbiwyyra,
KupeLle Tabyyra xaHa coumanablk akTUBAYY/YIYH CakTOOro MyMKYHUYIYK anar.

TaxunkcTaHga anpeiM K3Ynap akbl TeneHyy4y coumnanblk KeldMaTTapabl KOPCOTYY XaHa TOBap eHAYPYY
apKbIyyY XapbiM-XapTblnan 63yH-63Y KapXblNnoo MoennepunHe ete bawTaibl. byn TaxpbinbaHbiH
MaaHWUCK yloMOapLAblH rpaHTTapra Ke3 KapaHblbIrbiH a3anTyyaa raHa aMec, aapnyy TONTOP YUYH XYMYLL
OPYHAAPbIH XaHa 3KOHOMMKaNbIK akTUBAYYIYKTYH XaHbl dopManapbiH Ty3yyae ga Typat. JoHopayK
Xapham KblCKapbIn XaTkaH WapTTa MbiHAaM MoAeNAep counaniblik KelaMaTTapabl cakTan kanayyra
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Xapaam 6epeT xaHa oWon ae yuyypaa aMrek pbiHoryHa Ybiryyaa Kongooro MyKTax agaMaap yY4YyH
SKOHOMMKaIbIK MYMKYHYYIYKTOPAY TY36T.

° MUCAN

KasakcTaH: aMrekke UHTerpaumnanoo >XaHa counanabik eHaypywTep

KasakcTaHaa coumanablk NLKEPAMK SMreKKe MHTErpaLmanoo xXaHa TypMYLUTYK 00p KbipAgaanra

Tyw 60/IroH afgaMaapdbl KONA0O NpakTukanapbl apkblnyy kepyHeT. “AOC” 6opbopy MHBaA-TTC xaHa
ManbinTap apabanapbiH 6HAYPYY apKbllyy MaibinTeIrbl 6ap agamaap YYyH XyMyLl opyHOapbIH

Ty3eT. AKTay WaapbiHAa asangap YYyH Kpranctruk 60pbopiop 63 eHAYPYLUTePYH 6HYKTYPYYAe. byn
KblaMaTTapAblH TYPYKTYYNyryH 6ekemaeere xaHa Kongooro MyKTax asngapabl XYMyl MeHeH

KaMCbI3 Kblslyyra MyMKYHUYIyK 6epeT. MblHAan yyyprapaa SKOHOMUKasbIK HaTbIXa coumanipblK
XapAaMabl, KECUATUK aganTaumsaHbl XaHa 6eHedunapnapAblH 63 anfblH4Ya Kupelle Tabyyra YbiryycyH
anKanbIWTbIPYY apKblnyy nanga 600T.

8.2. NwkKepaukKTun, ©63yH-e3y ULl MEeHEeH KaMCbi3 Kbl/lyyHY >XaHa
9KOHOMUKaAIbIK KEHAYMAOPAY OHYKTYPYY

SKOHOMMKaNbIK aKTUBLAYYYKTYH TOCKOONAYKTapbl KOOYHYS KanuTanblH XEeTULWCU3LUT MEHEH FaHa aMeC,
BU3HEC KOHOYMABPLYH, KapXblfblK CabaTTYyNyKTYH, PbIHOKTY TYLUYHYYHYH, KOPUAMKANbIK KONGOOHYH,
CaHapUNTKK KOMNEeTEeHUMANAPAbIH XaHa HacaaTyblnapra XeTKUIUKTYYYKTYH TapTbIWTbIrbl MEHEH [a
BannanbiwTyy. OwoHaykTaH KoY napapiH SKOHOMUKaIbIK CasibIMbIHbIH MaaHuyy 6arsiTTapbiHbIH 6UpK —
anapslyy TONTOP MEHEH raHa dMec, KanKTbiH KEHUPW KaTMapapbl apacbliHAa ULKEPAUKTY, 63 anfblH4a ULl
MeHEeH KaMCbl3 BOJTYYHY XaHa aKOHOMMKaSbIK KOHAYMASPAY OHYKTYPYY 60nyn caHanat. K3Ynap »aHblaaH uLl
BallTaraH XaHa uwTen XaTkaH VKepsep, Xalltap, aangap, anbii Kankbl, YakaH UiKaHanap, XyMmyLcysaap
XaHa bunumMre, KOHCyNbTaumara, HacaaTublblKKa, CaHapUNTUK Kypangapra xe 6aluTanksl KONgooro MyKTax
afaMap MeHEeH ULLTENT.

Bopbopayk Asnagarbl KoY nap UWKepnnk MAEAChIH NpakTuKanblik opMaTtTapra annaHgbipat: oKy TyY,
KOHCYNbTauma 6epyy, HacaaTyblblK, CTapTanTapAbl KOWTOO XaHa anradkbl HaTblKanapra XXeTKeHre YenmH
KONO00 KepceTyy. MblHAa HaTbIXXaHbIH 0Ny TTYy 66ayry 40n1600pnopayH YervHeH ToillKapbl nanga 60oT.
OKyTyyAaH 6TKeH WUWWKep, anbinablK yn-oyne, asngapablH AEMUATECK Xe 63 anfblH4ya N MEHEH KaMCbI3
60Myy KeHAYMOBePYH anraH xal agam KUANH 63 NWMEPAYYYTY apKbllyy 9KOHOMMKaIbIK Hapk XapaTarT.

° MUCAN

Kbiprbi3cTaH: asngapfblH XXaHa XaluTapAblH ULWKePIUrMH Kongoo

KbipreidctaHga Kelprbiz PecnybnmnkacbiHbIH MM, XXOropKy dunmm 6epyy xaHa MHHOBaLManap
MUHUCTPINMN XXaHa PErMOHAYK YHUBEPCUTETTEP MEHEH KbI3MaTTalLyy apKbllyy anMakTapaa
arpobopbopopay Ty3yy Taxpbinbackl eHyryyae. 2024-XxbinabliH asreiHa YennH 6up ane KoY
TapabblHaH 6 0b6ycTa 6 arpobopbop Ty3ynreH. Ap 6up arpobopbop XbibiHa 800 beHeduumapbl
OKyTaT.

K3Ynap 36 allka YeNnHKI Xaltap y4yH bunnum 6epyy 6opbopnopyHyH TapMarbiH aa Ty3yyae. byn
60pbopPNoOPLO HOMOYOK XKaHa ULTEN XaTKaH Gepmepsiep ULWKEePAMK dXXaHa NPaKTUKasIbIK KOHAYMASPLY.
anbiwat. OHAOH awbik KOY aangaphblH UWKEPIUTMH 6HYKTYPYYre TY346H-Ty3 KaTbIWwaT. Afnap

WLITEN XaTKaH WLLIKep asangapra HacaaTybliik XaHa oKYyTYY Kbl3MaTTapblH KEpCeTeT, cTapTantapab!
KONOOWT, XaluTapAbl UWKEPSIVKTUH HETU3LEPUHE TapTaT, TYPU3M, KapXbIfblK cabaTTyynyk, busHec-
cTpaterunsanap 6oroHYa OKYTYynapAbl 6TKePeT XaHa topuamnKanbik xapaam kepceTet. MeHTopyK
>KaHa KOYUYMHI e3reye MaaHWyy acnanka annaHabl. AHbIH MYUMHAE PErMOHAOP YYYH apasiblKTaH
KOLUTOO >KaHa MLWKep aangaphblH PervoH4yK accoumaumanapblH Kongoo ga 6ap. MeiHgam dopmattap
asngapra 6unum anyyra raHa aMec, OU3HeC XXYPry3yy4ery NCUXonorusasbik XaHa YoLWTypyydysTyK
TOCKOOSIAYKTapAbl XEeHyyre fa xapgam beper.
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° MUCAN

" TypKMeHCTaH: afeTTUK asanpapablH caHapunTuK cabarTyynyry

TyPKMeHcTaHaa “VieHMe” KOOMAYK YFOMYHYH KaTbILyycy MeHeH 450 aibinablk aanaap caHapunTvik
cabaTTyynyK 6orOHYa KypCcTapAaH 6TKeH. VILKEPNK XKaHa 9KOHOMUKabIK KeHAYMAeP Tyypanyy 6enym
YUYYH Byn Mucan MaaHunyy, aHTkeHu an K3Ynap anbin XXepnepuHaeru aangapablH 6asanbik caHapunTuk
KOMMeTeHUMANapra XeTKUIUKTYYYIYH KEHenTe anapblH kepceTeT. MblHAam KeHayMaep 63 angpiHya
ML MEHEH KaMCbI3 Bonyy, MUKPOBU3HEC XYPry3syy, ToBapapabl XaHa KblaMaTTapabl UrepuneTyy,
OLLOHAOW ae 3amMaHban aKoHOMMKara akTUBAYY KaTbIlWyy YYYH 3apbli WapTKa annaHyyaa.

AMakarsl MaaHunyy TeHaeHunanapaeiH ovpn — KaYnapabiH xapgamMmbl MEHEH ULLKepNepan KOL400
6opbopNoPYHYH Ty3ynyLy. Apbikdya MblHAanm 6opbopnop Waapnapia raHa aMec, albln XepnepuHae aa
aubl/IbIN XaTKaHbl MaaHunyy. MeliHgan 60p6opaopao OU3HECTN KOLUTOOHYH Hernaru 6arbiTTapbl 6oroHYa
agucTep UWTenT. Anap ropuamnkanbsiK, KapXbiblK, MapKETUHIAMK XXaHa KOMMYHUKaUMANBIK Macenenep
BorOHYa KONA00 KepceTeT. byn Moaenb nwkepnepan Kongoo KbiaMaTtblH 60p6op KafaafaH ThilKapbl Aa
TYPYKTYY XaHa XETKUUKTYY KbliraHbl MeHeH MaaHunyy. Mucansl, KelproldacTaH4a MbiHOan 6opbopnop
pecnybnvkaHbiH 6ell 0b6nyCcyH4a TY3Y/reH.

PernoHayk aeHraanae 6yn 6arbiT K3Ynap sKoHOMUKanbIK GUANMAN NpaKTyKara XeTKMpyydy MaaHumyy

KaHan 6010 anapbiH KepceTeT. Anap MameKeTTUK UILKEPNKTM KOA0O NPorpaMmManapbl eTe xanmb
MYH©3716 6OMIOH, an aMU KOMMEPUMSANbIK KOHCYNbTalMsAnap xaHpl UWKepnep, arbln TypryHaaps! e YakaH
LeMunrenep yuyH XeTKUANKCK3 BONIoH Xepnepae v ansin 6apart. byn xepae aKOHOMUKanbIK HaTblXa
aflaMAapablH 63 anapliHYanbIrbiH XOropynaTyy, NLKepAMK YeuMAEPAVH canaTbhlH XaKLWbIPTYY, XaHbl Kupelle
6ynakTapblH TY3YY >aHa KalKTbliH XepruianmkTyy SKOHOMMKara KaTbILyyCyH KEHENTYY apKbllyy nanga 60soT.

8.3. 9KOHOMMUKaJbIK LWapTTapra Taacup aTyydy
WHGpPaCTPYKTYypasbiK XXaHa Kbi3MaT KepceTyyuy gonboopnop

K3YnapabiH nHGPaCTPYyKTYpaHbl BHYKTYPYYre KaTbillyycy BUPUHYM Ke3eKTe 9KOHOMWUKAIbIK aKTUBAYY/IYK
YUYH XEPruankTyy LWapTTapabl KaKLWbIPTYy apKbliyy KepyHeT. Byn amaaTTapabiH MyKTaxAbIKTapblH
aHbIKTOOHY, OHOKTOLUTOPAY XaHa pecypcTapibl TapTyyHy, TYPryHAAPAbIH KaTbIlWyyCYH YIOWTYPYYHY, TY3YIreH
Kbl3MaTTapAbl 6alkapyyra Kongoo KepceTyyHy XaHa MHGPacTPYKTypasblk YeUMMAEPLN XeprunmkTyy
BHYTYY TanlblpManapbl MEHEH GaliNaHbIWTbIPbIN MLKE allblpyyHY KaMThIAT. Miikepnep, bepmepank
yapbanap xaHa XepruankTyy KamaaTTap YUyH X0, CYy, SHEpris xaHa 6alinaHblll raHa aMec, MaasbiMaTka
KETKUNKTYYAYK, YIOWTYPYYUynyK KOMA00, KaTbilyy4dynapablH OPTOCYHAArbl UWEHUM XaHa XamMaaTTbiH
TY3Y/IreH KbI3aMaTThl Hallkapa anyy XxeHaemy aa MaaHunyy. byn 6arbitta KaYnap nHopacTpyKTypasbik
YeKTeenepay TOMEHOOTYYre, ThillKbl peCYpCTapAbl TapTyyra, KblaMaTTapabl 6alwkapyy KeHAyMAOPYH
KanbiNTaHAbIPYYra XaHa OLIOHY MEHeH XepPruinKTyy MHBECTULUMANbBIK KNUMATTbIH alpbIM 9N1EMEHTTEPVH
XaKLbIpTYyra xapaam 6eper.

MUCAN

©36€eKCcTaH: CYy MEHEH KaMCbI3[400 XXePruamkKTyy UHBECTULUANBIK KNTUMaTTbIH 3N1eMeHTU
KaTapbl

i

©36eKCcTaHAa KaKThIH Xalloo LWapTTapblH KOL00 XaHa eHYKTYpYY 6otoHYa «Taraqqiyot»
pecnybnvkanbik 60pbopy anbli alMaKTapbiH OHYKTYPYYHYH MOAEAVNH aBTOHOMAYY UYyYYy CYY MEHEH
KaMCbI3[400 YFOMAAPbIH TY3YY apKbiayy UWKe alwbipraH. byn counaniblk YeMpeHy eHYKTYpYYre 4a, Xep-
Xepnepae sKoOHOMUKanbIK WapTTapabl XakWwbIpTyyra Aa onyTTyy HaTbika 6epreH. NWeHnMayy cyy
MeHeH KaMcbl3 60J1yy Y1 YapbanapbiHbiH YbIrbIMAAPbLIH a3anTat, MekTenTepanH, 6ana 6akyanapabiH
>KaHa coumanipblk 0OObeKTTePANH NULLINH XaKLWbIPTAT, anbiNablK KanKTyy KOHYLTapAbiH TYPYKTYYYryH
KY4eTeT XaHa XePrunmnkTyy SKOHOMUKambIK akTUBAYYNYK YUYH angbiH ana 60/Ko1400ro MyMKYH
60NroH Yempe Ty3eT. HaTteikaga 170 MUHAEH alublK anbiil TYPryHy Tasa uuyyuy cyyra XeTKUIUKTYYIYK
anraH, 43 feLeHTpangallTbipbiiraH Cyy MEHEH KamCbI3400 CMCTEMAChI KypysraH xaHa 850
YakblpbIMAaH aLlbIK CYYy TYTYK TapMaKTapbl TapTblIraH.

©3reye MaaHunyycy — 33 cuctema Xeprununktyy KoYnap apkbiayy xamaaTTapabiH 6allkapyycyHa
eTKepynyn 6epunreH. byn nHGPaCTPYKTYpanblK HATbIMXXaHbl 4EHMS3/14E KbI3MAaTThl XXEePrUanKTyy
BaLlKapyyHyH TYPYKTYY MOLESIVHE aiflaHTaT.
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8.4. XXeprunuktyy aKOHOMUKaNbIK aKTUBAYY/YK XXaHa
>XaMaaTTapabl 6HYKTYPYY

K3Ynap xamaaTTapra MyKTax/blKTapfbl aHbIKTOOro, BMprenellkeH apakeTTepaM YHOLITYPYYra, XeprunkTyy
pecypcTapbl 6allikapyyra, KapxXblioo TapTyyra )aHa Ty3y/reH KbiamaTTapbl KONAooro xapaam 6epren
yuypAaa XeprunmnkTyy SKOHOMUKaNbIK OHYryYre canbimM KOWOoT. MblHAal canbiM e3reye anbinaplK, anbickbl
XaHa pecypcTapbl YUeKTereH anMakTap yYUyH MaaHunyy. AHTKEHW MbIHAAN Xeprepae 9KOHOMUKaIbIK
aKTVBAYY/IYK KOGYHUYE MHOPACTPYKTYPaHbIH ancbi3abirbl, MaabiMaTTbiH XXETULWICU3ANTI, KblaMaTTapAbIH
XETKNUMKCU3AMTUN KaHa YeunM Kabbln anyy NpoLeccTepuHae TYpryHaapabiH Kbl3bIKUYblbIKTapbIHbIH Hauap
YarbiNablpbibILIbl MEHEH YEKTENEeT.

Byn 6arbiTTa K3Ynap XeprunmkTyy e3repyynepayH YrOLWTYpyy4dyCy KaTapbl YbiraT. Anap TypryHaapabiH
axkblparaH ap Typayy MyKTaXablKTapblH 0N600pI0pro, eTyHMeneprs, NporpaMmmManapra, 6HeKTeLWTYKTepre
XaHa npakTuKanblk Yeurmaepre annaHTyyra xapaam 6epet. XXamaaTTap AeHrasnunae KaynapabiH
SKOHOMMKaSbIK canbiMbl NpaKTUKanbIK Macenenepan buprenelwmnn 4euyy XeHaeMyH 6HYKTYPYY MeHEH
GannaHbIWTyy. Byn apTbiKYbIbIKTapAbl aHbIKTOOHY, BUprenelKkeH apakeTTep 60toHYa MakynaaLlyyHy,
pecypcTapabl TapTyYyHyY, TY3YreH KbiaMaTTapAbl ballkapyyHy XaHa XeprunukTtyy 6unnuk opraHgapsbl, XOb
opraHgapbl MEHEH 63 apa apakeTTeHYYHY KaMTbIUT. MbiHOAM CanbIM XeprunmkTyy OHYIYYHYH YIOLITYPYYYynyK
HErv3suH TY36T XaHa XepruvkTyy SKOHOMUKaNbIK AeMUNrenepamnH TYPYKTYYYryH Xoropynartar.

° MUCAN

‘f TaxkukcTaH: XXKYnapabiH permoHayK TapMakTapbl XXaHa XXeTyyre KbiiblH )xaMaaTtTap

TaxkmkcTaHga XatnoH, Corpg xaHa Toonyy bafaxwaH aBToOHOMUKANYY 0bycy anMakTapbiHAArbl
YKKYnapablH pervoHayK TapMakTapbl XapAamabl, OUANMAN XXaHa NpakTuKanblK bIKManapabl XeTyyre
KbIVbIH XXamaaTTapra XeTkMpyy OYHKUUSACHIH aTkapaT. AnapAblH CanbiMbl 371 apasblKk 6HEKTeLTep
XaHa XEepruamkTyy XXamaatTap MEHEH ULITe8A6 TONTOArOH TaXpbIbaHbl yAyTTYK Yapanapdbl ULKe
albIPYY XaHa XeprumKTyy eHYryyHy Kongoo yuyH KongoHyyaa Typat. MblHAanm TapMakTap CepenTuk
»aHa onepaumnanbik PeCYpPCTYH XOroayn KETULLMHUH anfblH anyyra xapaam 6epeT. byn eareye
Kbl3MaTTapra, MaasblMaTKa >XaHa SKOHOMMUKanbIK MyMKYHUYYTYKTOPIe XETKUAUKTYYYK YEKTENreH
aviMakTap YYYH MaaHunyy.

° MUCAN

& KbIprbi3cTaH: XXeprunukTyy 6Uitink opraHgapbiHa MHBECTULUANbIK KIMMaTThbI
XaKLWbIPTYyaa XapaaM KepceTyy

KblprbiscTanga KSYnap parioHayk agMUHUCTpaumanapra anMakTapablH MHBECTULMANBIK NpodunaepuH
>KaHa MapKeTUHIAVK NMPOAYKTbINAPbIH, aHbIH MYNHAE aMaKTbIK OPEHANHIAW WULITEN YbIryyra

XapAaMm 6epet. OWOHAOoM ane anap bU3HEC MeHeH 63 apa apakeTTeHyy nnatdopmanapbiH TY3yyre,
KEPrunukTyy eHAYPYYYYIepayH GecTnBanfapblH XaHa MHBECTULMANBIK GOpyMAapabl 6TKepyyre
KemekTeLleT. OwoHaon ane KelprbidcTanga K3Ynap XeprunnkTyy MHGPacTPyKTypaHbl XaHa
KbI3MaTTapLbl 6HYKTYPYYre Aa KaTblwat. byn v ken yyypaa XepruavkTyy e3 anfbiHya balkapyy
OpraHAapbl MEHEH OHOKTOLUTYKTO XYPrysynet. MbiHAaN LeMUIrenep SKOHOMUKaHbIH anpbiM
CEKTOPOPY >XaHa XEePTruankTyy MHOPacTPyKTypa YUYH HYIYY MporpamMMarnapbiH UWTen YbiryyHy,
LOHOPAYK KapXbITOOHY M3[A66HY >aHa asblK-TY/IYK KOOMCY3a4yry, Kbi3MaT KepceTyynep xaHa Yapbasbik
AKTUBLAYYNYK YUYH WapTTapAbl XaKWbIPTYy MeHeH 6aniaHbllLKaH 40600pa0paY NPakTUKasbIK ULLKe
aLlWbIpYYHY KaMTbINT.

©3bekcTangarsl “Taraqqiyot” Mogenu (3Koropyaa Kapasbli3) 4a XeprumkTyy aKOHOMUKAIbIK 6HYTYY
MHQPACTPYKTYpa KYPYY MEHEH raHa 4ekTeNnbecTUrnH KepceTeT. ANl OLLON MHPPACTPYKTYPaHbl HaTbIMXanyy
Ballkapyy NpoLEeCcCTEPUH NHCTUTYLMOHANABIK XaKTaH 6ekemMaee MeHeH Aa 6arnaHbiwTyy. byn ydypaa ces
CYY MEHEH KaMCbI3[L00 CUCTeManapbiH BaLlikapyy XeprunnkTyy OK3Ynapra eTkepynyn 6epuamnLLn XeHyHLe
6onyn xarat. byn x)xamaaTTapAblH YHOLTYPYYUYNyK 63 anfblH4anbIrbiH Ky4eTeT XaHa »alloo canaTblHa,
OLLOHAOW 3M1e anbln anMakTapblHAArbl SKOHOMMIKaNbIK WapTTapAbl XakWbIpTyyra Ty34eH-Ty3 Taacup aTKeH
KbI3MaTThl XXEPTrUNKTYY AeHraanae 6alikapyy npakTUKackiH KanbiNTaH4bIpaT.
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8.5. 9KOHOMMKanNbIK HaTbll)Xa 6epreH MHHOBAaLMANAP XXaHa
CaHapuUNTUK Yeuumpaep

K3Ynap yuyH VHHOBaLMANYYNYK BUPUHUM Ke3eKTe YeUMMAM KOHKPETTYY TOMKO Xe arMakka Teanpask
blNanbIKTalWTbIpa GUYY XEeHAeMY KaTapbl MaaHunyy. MaMiekeTTUK nporpaMmanap agaTra ysak
AaApabIKTbI, GopManayy Xos-xobonopay xaHa agMUHUCTPATMBAMK CUCTEMa apKblnyy MaclUTabaooHy
Tanan keinat. K3Ynap 6051co kuun popmMaTTaH baluTar anaT: MMNOTTYK Kbi3MaT, OKYY KypCy, HacaaTyblfblK
MOAENM, CaHapUNTUK Kypan, 8HAYPYLITYK asHTYa Xe XeprunmkTyy eHOKTOWTYK. 3rep MblHAaN NpakTuka
HaTbIixa 6epce, an MamaeKeTTVK NPorpaMMa, Coumanplk Tanwbipblk, GU3HEC MEHEH OHOKTOLLTYK,
[OHOPYK KOMZ00 Xe YIOMAYH 63 anfblHya eHyryyCy apKbiiyy KeHUpy MacliTabaa KonaoHynyLy MyMKYH.
K3YnapablH 3KOHOMUKaSIbIK ©HYTYYre KOLKOH MHHOBaLUASbIK CaslbIMbIH YeUMMAEPAVH WapTTYy TepT
TYPY apKbinyy Kapooro 60/10T:

@ MW MEHEH KaMCbI3 Kblnyy >XaHa KeHaymMaep 60toHYa MHHOBaLMANAP — OKYTYYHYH, HacaaTubl/bIKTbIH,
KeCUNTUK 6arblT 6epyyHYH, IT-KeHAYMOePAY 6HYKTYPYYHYH, MabIiNTbIrbl 6ap agamMaapabl, asangapabl,
XalTapbl XaHa 3Mrek pblHOMYHa Ybiryyaa Kolymya Kongooro MyKTax ballka TONTOpAY IMrekke
NHTErpaumanooHyH XaHbl MOAeNaepu;

@ NWKEPAVK XaHa eHAYpYLW Moaenaepy 60oHYa NMHHOBaLMANap — 63 angblHya MW MEHEH KaMCbI3
60N1yyHY, counanablk NWKEPANKTI, YakaH eHAYPYLUTePAY, CEPBUCTUK AeMUNTrenepan xaHa
CTapTanTapAbl YOWTYPYYHYH XXaHbl XXONA0PY. Byn OKyTyyHY, MEHTOPMYKTY, Xabayynapasl 6epyyHy,
PBIHOKKO YbIryyAa KOLWTOOHY XaHa XYMYL OPYHAAPbLIH TY3YYHY KaMTbIAT;

@ TEXHONOTNANBIK XXaHa CaHAPUNTUK MHHOBaLUWAIAP — 3N1IEKTPOHAYK KOMMEPUWMA, apalibIKTaH
MEHTOPJIYK, CaHapPUNTUK ca6aTTny'|yK, ACCUCTMBAONK TEXHONOIMNANAP, , MOHUTOPWHT XYPIy3yy XaHa
KbI3MaTTapabl KOOPANHAUMASIOO YHYH CaHapPUNTUK XapdaM KepCeTyy Kypalgapbl

@ 3KONOrMSAMbIK XaHa pecypcTapibl YHOMOee4Uy NHHOBaLMANap — «Kallbln» YyeyumMaep, KnuMatka
afanTauus, dHeprusiHbl HaTblnKanyy nanganaHyy xaHa pecypcrapibl YHOMAe6e npakTuKanapsbl.
Anap YbirbiMAapabl TOMEHASTYM, alMaKTapAblH TYPYKTYYNYrYH XOropynaTaTt XaHa XepruimkTyy
OHYTYYHYH XaHbl MOAENAepuH Ty3eT.

SKOHOMMKASbIK en14eMae MblHOan MHHOBaUnAnap 6|/|p He4ye Typaery HaTblﬂxaﬂapﬂbl [a XapaTarT.
BVIpI/IHL-H/l,EI,eH, anap CTaHO4apTTyy SaMIrek PblIHOryHa KUpuLn KbIbIH 6ONMOH agaMjap YYyH Xymyll MeHeH
KaMmcbI3 60/yyra XaHa e3 anfpiHya nwTteere KETKUMUKTYYNYKTY KeHenTeT. SKMHYNLEH, CaHapunnTmnk

° MUCAN

KasakcTtaH: ITeachMe >aHa ITMlab — caHapunTUK OKYyTyyAaH UHKIO3UBAYY
TexHonorusnapra eTyy

KazakcTaHga ITeachMe kooMayk GoHAOY XepruamkTyy AeMUAredeH MarbiNTbirbl 6ap agaMaapabiH
>aHa ballka afgpsyy TONTOPAYH 6KYIAePYHYH CaHapUATMK KOMMAETEHUNANAPbIH BHYKTYPYYre
BarbiTTanrad ounum 6epyy naatdopmaceiHa YernH ecTy. GoHaayH nporpammanapsl SMM, digi-
tal-mMapKeTuHr, rpaduKanbiK AnU3anH, KOMUMPanNTUHT, BUAEOMOHTaX XaHa CaHapUnTUK KOMMYHUKaumanap
6arbiTTapblH KAMTBIAT. OKYTYY KECUMTUK KOHAYMASP MEHEH UNKEMAYY KOHAYMOSPAY aliKanblTblpaT.

Bew xbin numHae nnathopma 1 50046H awwbik OyTypyyUyHY Aaspaan, 35TeH awbik 6unim 6epyy
>aHa coumangplk 4onboopay uwke alwbiprad. OKyTyyHy askTaraH 6yTypyydynepyH 90%bl XXymyLuka
OPHOLLKOH. KnnnHkm atan ITMlab - accuctBOmK TEXHOMOTMANAP MHKYBATOPYH MLLIKe KUprusyy 6ongy.
AN MwTen Ybiryydynapabl, Au3arHepnepam xaHa KoagoHyyyynapasl OUpUKTPpUN, Kepyycy Havap
KONOOHYYYynap YYYH «akbl1ayy» Ke3 anHeKTeparH, CEHCOPAYK NHTephencTepAnH XaHa Hallka
CaHapUNTVK YeUYUMAEPANH NPOTOTUNTEPUH TY3YYre barbiTTanmbl. 2025-Xblbl UWTEN YbIryydynapabiH
10 KomaHgack! ,oN600PAOPYH BHYKTYPYY Y4yH 600 MuH TeHreaeH, 6alikadya antkaHaa 1 250 AKLL
[LOIMapbIHaH rPaHT anbllwkaH. GuHangblk 6eT ayapnapbl Astana Hub asHTYacbiHA4 6TKEH.

Byn Mucan K3Ynap UHKMHO3USHbI, CaHAPUNTUK KOHAYMASPAY, XYMyl MEHEeH KamCbl3 60MyYyHY XaHa
TEXHOMOTMANbIK ULLKEPAMKTY KaHTUM BUPUKTUPE anapbiH KOPCOTOT.
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XaHa apanblkTaH UWTee bopMaTTapbl apKbinyy GUANM, KbiI3MaT aHa KOHCYbTaLUuWs anyy YbirbiMaapbiH
TeMeHAeTeT. YUyHUYAeH, anap colmanibik KbiaMaTTapabl TYPYKTYypaak Kofaoo ModenaepuHe
annaHaplpyyra xapaam 6epeT. Byn okyTyyHy, ©HAYPYLUTY, aCCUCTUBAMK TEXHOMOTMsSNapabl XaHa
couvanblk ULLKEPANKTU KaMTbINT. TepTYHUYAOH, arep MHHOBaLMANap pecypcTapbl YHOMAes,
SKOMOrUANbBIK YeYUMAEP, Xanmbl KbiaMaTTapabl 6aLikapyy e XeprunukTyy biirapbiM YKYKTapabl 8HYKTYPYY
MeHeH GainaHbILWTyy 60/1CO, anap XepruankTyy SKOHOMUKambIK TYPYKTYYIYKTY Ky4YeTeT.

KblprbiscTaHga K9YnapAblH SKOHOMUKanbIK 6arbiTTarbl MHHOBALMUANbIK MPaKTUKanapbl CaHapunTmk
cabaTTyynyKTy, aNeKTPOHAYK KOMMEPLMSAHbI, apanbiKTaH MEHTOPYKTY XaHa KECUMNTUK OKYTYYHYH XaHbl
dbopManapbIH 6HYKTYPYY MeHeH 6annaHbIWTyy. Mucan Katapbl Xakblp Y1 YapbanapbiH caHapunTuK
nnatopmanapbl KONAOHyyra oKyTYYHY, aHblH UYMHAE KOHOK YMNEPAYH KbiaMaTTapbliH Booking.com
nnatdopmachbiHa XanrawTblpyyHY; PEFMOHAOPLAONY NLLKEP aangapbl apanblKTaH KOLWTOOHY; MambInThITbl
6ap XawTapAblH IT-KeHAYMASPYH 6HYKTYPYYHY; PEMMOHAYK KONgoo 60pbopnopy apKbiiyy vikepnepan
XaHa KOHCYNbTaHTTapAbl OKYTYYHY anTyyra 60n10T. MblHAan NpakTUKanapLblH 3KOHOMUKASIbIK MaaHUCH —
B13HeCKe KOMILOO KOPCOTYYHYH CTaHAAPTTYY KaHan4apblH KONAOHYY KblMbiHbIpaak 601roH afgaMaap xaHa
anMaKTap YYyH PbIHOKTOPro, BUIMMre XaHa HacaaTublNbIKKa XEeTKUIUKTYYIYKTY KEHENTYYAe.

e  ThIAHAK
b

K3YnapabliH Bopbopayk Asns enkenepyHYH 9KOHOMUKAIbIK 6HYIYYCYHO KOLIKOH CallbiMbl XYMy LU
MEHEH KaMCbl3 6onyy, 63 angblH4a VL MEHEH KaMCbl3 60IYY, ULLKEPNK, TYPYKTYY KblaMaTTap,
KEPruankTyy MHPPACTPYKTYPa XaHa XXaMaaTTapablH SKOHOMUKANbIK akTUBAYYYFY YYYH WapT

TY3YY apKblnyy KepyHeT. byn canbiM CEKTOPAYH NUHCTUTYLMOHANAGIK CallbIMblHaH anbipManaHar.

Byn xeppae K3YnapablH 63 n4vHAeru XXymMmyLl OpyHAapbl Xe anaphblH canbik Tenemaspy aMec,
yroMAapabiH MWMePAYYYrYHYH HaTbixkacbliHaa 6eHedumapnapaa, XepruavkTyy TONTOPA0, asapyy
KaTeropuagarbl KankTa XaHa aiMakTapga navga 60aroH e3repyynep MaaHunyy.

PernoHayK npakTika MblHAal canbiMablH 61p Hede TypyKTYy 6arbiTTapbiH KepceTeT. KbiprbidacTaHaa
K3Ynap vLKepauK, KapXXbIblK XaHa CaHapuUmnTUK KOHOYMAePOY OHYKTYPeT, 63 anabiHya 1l MeHeH
KaMmchbl3 60yYHY XaHa XeprunvkTyy MHGPacTPyKTypaHbl KONOonT. KasakcTaHaa colmanapik
NWKEPAMK, MalbINTbIrbl 6ap agaMaapabl SMrekke MHTErpaLuaioo xaHa TYPMYLITYK 00p Kbipdaanra
Tyl GONFOH asinaap Y4YyH XYMyl OpyHAAPbLIH TY3YY NpakTvkanapsl 6akanaT. ©36ekcTaHma KydTyy
Mucas KaTapbl KOOMAYK Gallikapyy XaHa )amMaaTTapblH KaTbILyYCY apKbiayy aibiiablK Cyy MeHeH
KaMCbI3[00HY OHYKTYPYY caHanat. TaxXukcTaHaa 9KOHOMUKambIK caibiM CoLnanibik UILKEPANK,
CEPENTUK XaHa PermoHaykK TapMakTap apKbiilyy KepyHeT, afap XeTyyre KblibiH XamaaTTap

MEHEH WL anbin 6apaT. TYPKMeHCTaHaa KMpeLle abin Keyydy UllKaHanap xaHa MarbinTbirbl 6ap
aflamapbl XYMyl MEHEH KaMCbI3 Kbl/TyYHYH OKYY-eHAYPYLL Modenaepy MaaHuyy.

Byn canbiMObIH HETM3r ©3reyenyry — aHblH onyTTyy 6enyry K8Y onboopyHyH YermHeH ThillKkapbl
nanga 60s10T. YIOM OKYTYY ©TKepYLLY, KbI3MaTTbl TY3YYyre xapaam 6epuiv, counaniplk UKaHaHbl
KOJILOLLY Xe CYYy MEHEH KaMCbI3L00HY BallkapyyHy »O0JIro KoLy MYMKYH. BUpOK Hernsrn
SKOHOMUKaAsbIK HaTbINXa KUAMHYEPISK — XXYMYLLI MEHEH KaMCbI3 60nyyaa, Kupeleae, YbirbiMaapabliH
TOMeHAeLWY, Y YapbanapblHbIH TYPYKTYYYrYHAA XaHa XamMaaTTapLblH 6HYTYYHYH NpaKTUKasbIk
MacenenepuH e3 anfblHya Yeyyy XeHLeMYHLe KepyHeT.
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9. K3YnappablH counangbiK canbiMbl XXaHa
KbI3MaT KOPCOTYYNOPre XXeTKUNNKTYYYKTY
KaMcCbI3 Kbinyy

KenTereH agamMaap y4yH KoYnapabiH nangacsl 63 angbliH4ya xe CTaH4apTTyy aAMUHUCTPATUBAMK XOS1-
XO0B00p apKbllyy Yeuyy KblbiH 60MOH KbipAaanga npakTukanblK Xapaam anyy MyMKYHYYIYTYHeH
bawTanat. byn yn-éynenery 30payK-30MOynyK, ManbiNTbIK, LOKYMEHTTEPAMH XOKTYTY, XaKblpublbIK,
MUrpaumusanbik Tobokenank, coumanablk 06040NOHYY, 00P AapT, YKYKTYK KOPronbocTyK Xxe yn-6yne
NYMHOEern Kkpusmnc 6onywy MyMkyH. MelHgam yyypnapga Kaynap agamMablH MyKTaXXAbIrbIH KOSA0O0 anyyHyH
TYLWYHYKTVYY XONYyHa anfaHaplpyyra xxapgam 6epeT: anradkbl Kanpbinyygad xaHa KoOHCynbTauusaaaHn TapTein
Kbl3MaTKa XeTyyre, YKyKTapblH KOProoro, AOKYMEHTTEPAM KanblbblHa KENTUPYYre, peabunutaymara,
KPU3NCTUK Xaphamra xe coumanblk Kongoo CUCTeMachliHa KOLLYNyyra YenmnH.

K3YnapablH coumanbik pony Mekemenepre nuweH6eeuynyk, CTUrmMa, MaanbiMaTTblH XeTULWCU3ANTH,
Kbl3MaTTapAblH abICTbIrbl, YA-OyNe My4YenepyHe ke3 KapaHablblK, YKYKTYK cabaTTyynyKTyH TOMeHAYry

Xe xapfam cypan e3 anfblHua Karpbinyy y4yH pecypcTapiblH TapThIlUTbIrbl MEHeH abanbl TaTaanaallkaH
TONTOP Y4YYH ©3redye MaaHunyy. K3Ynap agamabiH TYPMYLITYK KbipAaasbliHa XakblHblpaak UITENT XaHa
Kelrenay KeGyHYS KOMMIEKCTYY KOpe anaT: opuanKanblik Macenenepam, ncuxonorusnbik abanasl,
KOOMCY3OYKTY, AOKYMEHTTEPAM, KUPELLEHW, TypaK Xalabl, AeH COONYKTY, YN-6ynenery Mamunenepam xaxa
MaMeKeTTUK KblaMaTTapra XXeTKUINKTYYIYKTY BUpavkTe KapanT.

K3Ynapabin COLLUAJIADIK CAJIbIMbI, KbISMATTAPIA XXKETKUIUKTYYJNTYKTY KAMCbHISA00

K3Ynap oop TypMyLWTYK Kbipfaangarsl agaMmgapra xapgam 6epun, e3 angbiH4a anyy KblibiH 601roH
KbI3MaTTapra XXeTKUINKTYYAYKTY KaMCbI34anT.

K3Ynapabin HETM3ru COLLUAJIAbIK CAJIbIMbI

KoHcynbTaumsgaH xaHa CTurma, Mekemenepre Kbipaaangbl komnnekc-

O FE - W... " Earl

XKeTuwcusgurun, Kbismart- ~ ~
\ d *aHa KoA00 cucTeMachbiHa :.{ TapabIH aNbICTbIFb XaHa keiireiiny Gup yllyspn.a

Koluyyra yeiinH Gallka ce6enTepaeH ynam ' yeuyyre Xappaam 6epet
afamMAabliH MyKTaX- TOCKoONAyKTapra Tyl YKYKTYK Macenenep, aeH
AbITbIH XXapAam 60/roH XxaHa e3reye $°°’a1z';(:;'<'¥:;::":hI(K:(l;il:e-
anyyHyH TYLWIYHYKTYY asnyy agampap MeHeH YA B\ NOROrY MEMAROACD:
)KOJIyHa ainaHpbIpar. WLITENT.

©3YnapabiH AAUCTELUTUPUITTEH KbISBMATTAPDI

;L 9 @A VI

AyTusmm 6ap MaiibInTbIrbl 3oMGynykTaH Banpap yinepy- Xocnuc Ceilpek Ke3pe- Ynraiiran MurpaHTTapra
6anpapra 6ap agam- )abblpkaraHpap HYH 6YTYypyyuy- 6eTanTapbiHa Lwyy4y oopynapbl apgampap Y4YyH YKYKTYK XaHa
Xapaam AapAbl Konaoo YUYH Kpusuc- NepYH KoLToo Xapaam 6ap apampapabl KbI3mMaTTap ncuxonorusa-
TUK Kbi3MaTTap Kongoo NblK XXapaam

[ ] K3Ynap agam MeHeH XapfiaM KepceTyy CUCTeMAaCbIHbIH OPTOCYH/ja OpTOMYY 60/0T: YKYKTapbiH TYLUYHAYPOT,

[ 3 &
@@ [oKyMeHTTepAM Tapusaeers Xapaam 6epeT, Kalipblinyynapabl KOWTON, agucTepre 6areITTaiT.

©3YnapabiH COUUANADBIK XXAPAAMbIHbIH MAAHUCHU

K3YnappabiH counangbik XXapaambl — 6y KbisMaTTapbl XXETKUIUKTYYPeeK, afn aMU agaMAapAbiH XallooCyH
KOOFCY3 XaHa TYPYKTYY KbIiraH KECUNKe#, AapeKTYy XaHa KOMNAEKCTYY KOAa00.

‘ Apampap XaHa @ AanyyTontop
yii-6ynenep yuyH - ' YYYH -
- KeWrengy yevyyre, TypykTyy- KETKUIMKTYYNYKTOry TOCKOON- coumangbIk Keiireiinepay
NYKTY KanbibbiHa KeNTMpyyre AyKTapapl asaiiTyy xaHa oop [apeKTyy yeuyy XaHa
)XaHa couunanpbiK YblHanyyHy TYPMYLWTYK KblpAaangapaa KONngoo cuctemMacbliHa
asaiiTyyra Kapain 6UpUHYMN Kagam. YKYKTapabl KOProo. TYLIKOH XYKTY asailTyy.
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9.1. CouymnangbiK XXapaam XXaHa agucTewwTUpunreH Koiamart
KepceTyynep

K3YnapabiH coumanblk KbiaMaTTapbl Keke MaMUIeHN, WEeHUMAN XaHa KECUMTUK afucTellyyHy Tanan
KbllIraH MyKTaxabIKTapfblH ainaHacbiHaa KanbinTaHat. byn anapmbl KEHVPW anyydynapra xxasa cTaHaapTTyy
XOMN-K060/10pro GarbITTanraH Maccanblk NporpamMmManapaaH abipmanan Typar.

K3Ynap kebyHuye afamra b1p ane KbiaMaT aMecC, 63 apa HbalnaHbllKaH apakeTTePANH bipaaTTyynyry
3apbln 6OAroH KblpAaanfaap MeHeH ULWTENT. byn KOHCyNbTauma 6epyyHy, MyKTaxablkTapasl 6aanooHy,
afncke 6arbITTOOHY, MaMNeKeTTUK OpraHdapra Kanpbliyyaa xapaam 6epyyHy, yn-6yneHy KongooHy,
peabunuTaunsaHbl Xe KUANHKN 6aifaHbIWTbl KAMTbILWbl MYMKYH.

PervoHayH enkenepyHae KoYnap counanmbik, peabunuraunanbik, KOHCYNbTaumanbik, bunim 6epyy,
MeauLUMHanbIK-counanablk, NCUXONOrMANbBIK XaHa ryMaHUTapAblK KblaMaTTapabl KepceTeT. AnapAblH pony
CTaHAAPTTYY KbI3MaT KOLyMYa KOLITOOCY3 dopManayy TYPAS XETKUMNKTYY 6OTOHY MEeHEH, UL XY3YHLe
XKETYY KblMbIH 60/ITOH TONTOP MEHEH MIWTesae e3rede bankanat. MblHOan ydypnapaa K3Ynap agam

MEHEH XapaM KepCceTyy CUCTEMAChIHbIH OPTOCYHAA OPTOMYY KaTapbl UbIraT: YKYKTapbIH TYLIYHAYPOT,
OOKYMEHTTEpPAN Tapuageere xapaam 6epeT, Kanpblnyy NPOLLECCUH KOWTOWT, agucTepre barbITTanT, ymn-oyne,
Kamaat XaHa MaMeKeTTUK Ty3yMOep MeHeH HalaHbIlWTbl CAKTOOrO KEMeKTeLeT.

AQMCTeWTUPUNTeH KbiaMaTTap PermoHaory KaguMKu xxapaam cuctemMachl anbiMa ane XXeTUwWTyy
MAKEMAYYNYKK® XXe KyYyLl aAUCTUK blirapbiM YKYKTapra 33 60510 6epbereH couunangbik 6arbiTtapga nanga
6onoT. MbiHAaw 6arbiTTapra TOMOHKYep KUpeT:

€ ayTusmn 6ap 6anpapra xapaam KepceTyy; @ celipex keszielllyyyy oopynapsl 6ap
€ ManbinTbirbl 6ap agamaapasl KONAoo; apamaapAbl KOJIAOO;
(® ynraiiraH anamaap YuyH Kbiamat-

B 30PAYK-30MOYMyKTaH XabblpkaraHaap y4yH
KepceTyynep;

KPUSUCTUK Kbl3MaT-KepceTyynep;
@ Bangap YMIepyHyH 6yTypyy4YynepyH KOLWTOO;
€8 xocnucTepavH GerTanTapblHa Xapaam KepceTyy;

€ MUIpaHTTapra ykyKTyK XaHa ncyxomnornsbik
KaKTaH XapaaMm KepceTyy.

byn 6arbiTTapga KoYnap beHeduumnapnap xaHa anapaplH yn-6ynenepy MeEHEH KyH calibiH ULWTee apKblyy
npakTuKanbik GUInMM TOMNTONT.

K3YnapabiH coumnanablk Xapaambl MamiekeT YUyH fa MaaHumyy, aHTKeHW an AapekTyyayKTy XaHa anyyuy
MEHeH TypyKTYYy 6ainaHbilTbl Tanan KbliraH KblamaTTapra 601roH MyKTaxablKTbiH 61p 6enyryH xabar.
MblHOaM Xapaam Xos-xo60opayH TaTaanabirbiHaH, MaanbiMaTThiH XETULLCU3ANIMHEH Xe KanpblnyyaaH
KOPKYY[aH ynam afam Kongoo CUCTEMAChIHaH ThilKapbl Kanbin KeTyy TO6oKeNauruH TemeHaeTeT. Yi-
Bynenep xaHa xamaaTTap Y4yH 6yn Ken yuypaa TYPYKTYYyKTY KanbiOblHa KENTUPYYHYH XaHa coumanbik
YblHanyyHy asanTyyHyH BUPUHYKM Kagambl 60Myn caHanar.

° MUCAT

& Kbiprbi3cTaH: XapbiM-)XapTbliai cTauMoHapAbIK counanblK KbiIaMaTTap

Kblprel3cTaH4a XapbIM-XapTblnan cTaumMoHapablk coumanapblk Kbl3MaTTapAblH 72%blH MaMIEKETTUK
9MEC KbI3MaT KepceTyyuynep kepceteT. AnapibiH kenuynyry KaYnap 6onyn caHanat. MbiHAan
Kbl3MaTTapra MambInTbirbl 6ap 6angap y4yH eHYKTYpyy 6opbopopy, KpnsncTtuk bopbopsop,
coumanablk-MeanLMHanbIK XaHa counanablik-ncruxonornsansik KeldmaT kepceTtyy 6opbopnopy,
ynravrad agamzaap Y4yH KyHAY3ry ynnep xaHa aspnyy TONTOpAY KONLOOHYH Baluka dopmManapel
kupet. byn mucan KaYnapgplH coumanblk MaaHUCK XOropy »aHa anyydynap MeHeH UWTeeHyY
NAKEMAYY YHOLITYPYYHY Tanan KblfiraH KblaMaTTapabl KepCeTYYAery cucteManyy poslyH KepceTer.
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9.2. AdApnyy TONTOPAY KONJ00 XXaHa XXeTKUIUKTYYNYKTery
TOCKOONAYKTapblH TOMOHAOTYY

Adpnyy aban XakblpyblblK, ManbINTbIK, 30PAYK-30MOYIYK, Xall Kypak, MUrpaumns, LOKYMEHTTePANH XOKTYTY,
coumangblk CTUrMa, anbICKbl aiMakTa Xalloo Xe yn-6yneHyH ballka My4yenepyHe Ke3 KapaHablnblk MeHeH
BGannaHbIWTyy 60nyLWy MyMKYH. MblHAaM KblpAaangapaa KoelaMaTTblH dopMangyy Typae 6ap 6onyuly ara v
XKY3YHOO XeTYYHY Kenunaebenrt.

K3Ynap agam MeHeH Xeke ULITes apKbiiyy MblHAali TOCKOONAyKTapAbl TOMEHASTYYre xapaam 6eper.
MblHAaM bIKMa Mekemerepre Ty3 Kaipblnyyra Aasp SMec Xe Kenrenay YedyyHy Kancel kagamaaH 6aTooHy
6vnbereH agaMaap yYyH e3reus MaaHuyy.

K3Ynap TapabblHaH KepCeTyNreH coumaniblk Xapaam Ken yuypaa oup ane KbiaMat MeHeH YekTenbent. An
bINrapbIM YKYKTYY MaMIEKETTUK OpraHAap MeHeH ThIrbl3 KbiIsMaTTalTbIKTa, 6enruneHreH npoToKonaopay
KaHa MaMAeKeTTUK CTaHAapTTap4bl CakTOO MEHEH XYPry3yareH apakeTTepanH bipaaTTyynyryH KamTbIAT:
Kerrenay aHbIKTOO, KOHCYNbTaUma 6epyy, KOWTOO, Kbi3bIKYbIIbIKTapAbl KOProo, peabunnutauma xaHa KkanpagaH
KONA00 KepceTyy.

TYPMYLWTYK KblpAaangapablH KoMAnekeTyynyry KaYnapabiH poflyH 63reus KepyHYKTYY KbiiaTt. 30paykK-
30MbYyNyKKa KabblnraH asn 6up ane yyypaa ball Kankanooro, yKyKTyK KOprooro, MCUX0NoruanblK xapaamra,
MeanumnHanblk Kongooro, 6anaapbiH KOProoro xaHa Kupelle bynarbiH KanblbblHa KeNTUPYYre MyKTax
60yLWy MyMKYH. ManbInTeirel 6bap agam peabunutaumsara, YeMpeHy blnanblKTawTelpyyra, ounum anyyra
XKETKUMNKTYYYKKS, YKYKTYK KOProoro »xaHa yn-6y1eHyH Xe XamMaaTTblH MaMUIECUH 63repTyyre MyKTax
6onyLly MyMKYH. K3Ynap 6yn afieMeHTTEPAN bipaaTTyy NpakTuKasbIK Xaphamra bupukTupe anart.

° MUCAT

TaXuKcTaH: aanpapablH )XaHa 6angapablH YKYKTapbiH KOProo YUyH CaHapunTUK Kypangapabl
KMprusyy

TaxukcTaHAga KooMayk bvpukmenep koannuumsacsl TaxmnkcTaH PecnybnmkacblHbiH OKMOTYH6 KapalluTyy
AAngap >aHa yn-6yne nwrtepu 60HOHYa KOMUTET MEHEH BHOKTOLUTYKTO aangapra xaHa bangapra
KapaTa 30pAyK-LOMOYNYK ydypnapbiH KATTOOHYH SM1EKTPOHAYK CUCTEMACBIH ULWITEN YbIrbIM, KUPri3reH.
CucTeMa ynyTTyK AEHr99/14e ULWKe KUPTrUsunreH. MamMnekeTTuK Kbi3MaTKepaepanH XaHa colnaniblk
KbI3MaTKepAepanH onyTTyy 6enyry caHapunTukK MaanbiMaTt 6asacbl MEHEH ULLITO6 KOHOAYMAOPYHe
okyTynraH. OweHTun, K3Ynap »xabblpkaraHgapra »xap4amM KepceTyy MEHEH raHa YekTenbecTeH, byn
Keuremre MaMaekeTTUK MOHUTOPUHE XYPry3yy YUYYH TEXHONOMUSAMbIK HEFU3 TY3reH.

McUXonornaAnbIK Xapaam e3 anfplHuya MaaHure 99, aHTKeHW kenTereH 6eHedunapnap K3Ynapra kpusuc,
KOPKYY, 6allianaMaH/blK Xe y3akka cosy/raH aMoLMOoHanabIK YbiHanyy abasbiHaa KaipbibiaTt. 30payK-
30MBYNYKTY, aKCMyaTauUmsiHbl, Y-6ynenyK xaHxanabl, 00p 00pPYHY, ANCKPUMUHALMAHbI e colmanplk
06040/10HYYHyY 6alliblHaH 6TKOPreH afamaap yY4yH MblHAaM KONL00 KOOMCY3 CYMeLlyy MeRKUHAUINH Ty36T,
TpaBMasblK TaxpblbaHblH KECeneTTePUH TOMBHAOTYYre XaHa 63 anibiHya Yednm Kabbin anyy XeHO4eMyH

° MUCAN

" TypKMeHCTaH: agam caTyyra Kaplubl KypeLuyy 60toHYa ueHUM TenedoHy

TypKkMeHcTaHAa “blHaM” KoomMAayK yioMy 15 XbInfaH awwbik y6akbiTTaH 6epu agam catyyra Kaplubl
KypeLlyy 6oroHYa UeHUM TenedOoHyH XYpPrysyn kenet. Mwmepayynyk mesrunuHae 10 MMHAEeH alubiK
afaM KoHcynbTaumna anraH. VilweHnmM tenedoHy MaanbiMaTThiK, YKYKTYK XaHa KOHCYIbTaluUAnbIK
aphamabl avkanbIWTbIPbIM, SKCNIyaTaumns TOOOKENANKTEPUH aHbIKTOOrO XaHa agamMaapabl

aHaH apKbl KOJILOOro 6arbITTO0ro Xapaam 6epet. Coumanbik canbiM XarbiHaH 6yn mucan

KOYnap vweHnMAmM XaHa bik4am peakLMaHbl Tafaan KbliraH cesumTan keren 6oroHYa Xapgamra
KETKUINKTYYNYKTY KAMCbI3 KblflapblH KEPCeTeT.
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KanblbblHa KENTUPYYTe XapAam bepeT. YKYKTYK, CoLnanablk XaHa MeguumHanbiK Xaphamaap ankasblikania,
KONAO0O XapaamMabl TONYrypaak KbinaT XaHa agaMAblH KOU3NCTEH YbIlyYy MYMKYHYYNYTYH XOropynartar.

©36ekcTaHfa ©K3Ynap asngapra, ManbinTbirl 6ap agamaapra, bangapra, a3 kamcol3 60/roH yn-bynenepre
XaHa Xapaamra MyKTax Hallka TONTopro pUANKanbIK XaHa Ncuxocoymaniblk Kogoo KepceTer.
MaWbINTbIK YeMPOCYHAS MblHAaM YFOMAAP KanpbIMAYYYK NOrMKachbiHaH YKyKTapbl KOProoro, aMrekke
XETKUNKTYYYKKS, 1L Bepyydynep MEHEH 63 apa apakeTTeHYYre XaHa ManbiNTbirel 6ap agamaapabiH
KOOMUYK XaLlOoOro akTUBAYY KaTbllLyyCyHa 6TYyYre KOMeKTeLLeT.

° MUCA

Ta)XKMKCTaH: afiaM caTyyra Kaplubl KypeLlyy 60l0HYa UEHUM TenepoHy

TaxukcTanga 204aH allblk yroMay GUPUKTUPTeH “YMea” TapMarbiHbiH MWWMeEPLYYYTY “anblCKbl
KbILUTaKTapAblH YHYH” agam caTyyra KapLbl KypeLlyy 60toHYa BegoMCTBOMOP apasiblK >XyMyL4y
TONTYH ULWNHE KMPrn3yyre MyMKYHAYK 6epreH. byn xepaeru canatTbiK ©3repyy YKyK KOproo
OopraHaapbl MEHEH XapaHAbIK KOOMAYH OPTOCYHAArbl KbI3MATTaLUTBIKThIH Ky4YeLlyH4e Typar.
HaTbl>xafa MaMNeKeTTUK ULL-apaKeTTep naaHgapbl e3repyn, MUrpaHTTapabiH aKchayaTaymsa
TOOOKENANKTEPUHWH anablH anyy XarblHaH Kblina 4apeKTyy KaHa HaTblnxkanyy 6010 balTaraH.

° MUCA
" ©36ekcTaH: IshPlus.uz nnatdpopmachbl apkbislyy MHKIO3UBAYY XYMYLIKa OPHOLUTYPYY

Sharoit Plus ©K3Yy 2021-Xblnbl ULWKe KnprusuareH IshPlus.uz nnatdopmacs! apKbliiyy ManbInTbIrbl
6ap agamaapabiH 9KOHOMUKabIK MHTErpaUMAChIH 6HYKTYPYYAS. [MnaTtdopmMa XymyLl nsgereH
aflampapra KoHcynbTauua anyyra, aspablkTaH eTyyre xaHa XymyLl Tabyyra xapgam bepert. An
aMU UL Bepyydynepre KbiaMaTkepnepamn TaHLO0Oro XaHa UHKIFO3UBAYY XYMYLLKa OPHOLLTYPYY
Macenenepu 60rOHYa KOLITOO anyyra MyMKYHUYyK 6epeT. Afraykbl antbl anfblH WYMHAE /1€
MalbINTbIrbl 6ap 1304aH alblk agam XyMyLUKa OPHOLLTYPYraH.

9.3. KpnU3ncTuk xxaHa peabunurayuanbik KbisMaT KepceTyynep

Pernongory KaYnapapiH KpU3NCTUK XaHa peabunutaumnanbik KbidMaTTapbl 63reuye MaaHure 33, aHTKeHM
anap agamra Lwallblnbll, Kynys Xe aguCTelTUPpUAreH Xapaam Tanan KbifibiHraH Kbipaaanaap MeHeH
GarnaHbllWTyy. Byn 30payK-30MOyyK, agam catyy, yn-6ynenyk Kpnusuc, AOKYMEHTTEPAN XOroTyy,
ManbINTbIK, 0OP AAPT, K63 KapaHAblbIK, Mbl13aM MeHeH 6anaHbllKaH Kenrem, Yn->Xancol3aplk Xe biIk4am
KUAAUIULLYYHY XaHa aHaaH KUAMHKN KanblibbiHa KENTUPYYHY Tanan KbinraH 6allka Kelpaaan 6onyuly
MYMKVH.

° MUCAN

©36eKCcTaH: 30pAYyK-30MBYNyKTaH XabblpKaraH asngapra KpusaucTuk xxapaam

Brnbucopa ApnnoBaHbIH XETEKYMANTU acTbiHAarbl «Paxmannnunk» ©OK3Yy ©3b6ekcTaHaa yn-6ynenyk
30pAYK-30MOYNyKTaH XabblpkaraH aanfap Y4YyH TY3YAreH anraykbsl KpUsucTrk 6opbopnopayH bupm
6onyn kangbl. Bopbop aangap xaHa 6angap y4yH 4 opyHaaH 601xon MmeHeH 50 opyHra YenmH
KeHenun, ybakTbinyy 6all Kankanoo, MeauLmMHanblK, NCUXONOrNAmbIK, KOPUAMKAAbIK XaHa colnanablk
xapaam kepceteT. 1 0004eH alWbIk agn peabunutaumnsagaH eTkeH. AHbIH MYMHAE KecunTepre

XaHa KO eHepuUyYKKe OKYTYY, OLOHAOM /1€ 63 affblH4a U MeHeH KaMcbI3 60nyyHY KOaoo Aa
KaMTbIaraH.
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Kpn3ncTuk xxapgam Xoropky cesnmTaniblKMeHeH alblpManaHart. byn epae KeCUNTUK birapbiM YKyKTap
raHa aMec, UWeHKM, KOOMNCy3ayK, Te3 bannaHbilyy MyYMKYHUYYTY, adaM MEeHeH CTaHA4apTTyy aMec
KbipLaanga nwreere Aasapablk XaHa xXaphaMablH 61p Hede TYPYH KOOPAMHAUUANO00 XeHAeMY Aa MaaHumyy.
K3Ynap ken ydyypha afdam Kongoo cypan buprHUYM KanpbliraH TeHenyk 6oyn kanar.

Peabunutaumanbik KblaMaT KepceTyynep y3arbipaak MeeHeTTYy KaMTbINT. Anap afgamra KeHAYMASPYH,
[leH COONYTyH, 63 anablH4yanbIrbiH, colyanablk 6ainaHbIWTapbIH, OKYYra, 3MreKTEHYYre Xe XamaaTTbiH
XallooCyHa KaTblllyyra 60NroH XeHAeMyH KanblObiHa KenTupyyre xapaam bepert.

ManbinTeirbl 6ap 6angap, oop AapTka KabbliraH agaMaap, 30p4YyK-30MOYNyKTaH xabblpkaraHgap »xe
TYPMYLWTYK 00p KblpAaanga TypraH agaMmaap MeHeH uTesee peabunutaums ken ydypaa TypyKTyy
KOLUTOOHY, YN-OYNeHYH KaTbllYYCYH XaHa Kbl3aMaTTbl KafablbblHa Keyy NpoLeCCUHAEr N e3repyynepre
NNKEMAYY blNarbIKTalWTbIPYyHY Tanan Kelnar.

KSVnapﬂbm KPU3NCTUK XXaHa pea6I/IJ'II/ITaLI,I/IFU'IbIK N coumangblK KOProo cnctemMachbl Y4YH a MaaHUnyy.
An CTaHOAPTTYY KbI3MaTTap MEHEH XETULLTYY KamTblnbaraH TONTOPAY aHbIKTOOr O, XapAaamMablH Kblna
OAPEKTYY MoaeNaepnH CbiHamM Kepyyre XXaHa MaMneKeTKe KO100HYH Kamchbl TYPJIGPY Yy3aK MEEHOTTYY
Kap>Xbl/1OOTro XXe MHCTUTYLUMOHanNAbIK bekempgeere MYKTa>XX SKEHNH KepCoTYYre MYMKYHAYK 6e|oeT.

KasakcTanma K3Ynap yn-6ynenyk 3opayk-soMBynykTaH xabblpkaraHgapra, TYPMYLITYK 00p Kbipaaania
TypraH yn-6ynenepre, aytusmu 6ap 6angapra, 6angap yMnepyHyH 6yTypyydynepyHe, ynranrad agamaapra
XaHa XoCnucTepanH 6enTanTapbiHa KPU3UCTUK XaHa aancTELUTUPUATEH Xapaam KepceTyyre KaTblLaT.
MbIHal KbiaMaTTap MyKTaxablKTapabl Xeke 6aanooHy, AMCUMNANHaNap apanbik UWTW XaHa agam xe
yn-6yne MeHeH TypyKTyy 6ainaHbIlThl Tanan Kbinat. TYpKMeHCTaHA4a KOOMIYK YroMaap MabinTbirsl 6ap
agamgapra cypaokoTopMo, peabunuTaums xaHa sMrekTuK agantalumns KelsMaTTapblH KepCceToT.

° MUCAT

0 KasakcTaH: xapaHAblK TUNIEKTELUTUK XXaHa KPU3UCTUK Yapa Kepyy

“Kncnopog SOS” pemunrecu COVID-19 naHgemMuAchl ydypyHaa Tapas WwaapbliH4a MeguumHanbik
KbIYKbITTEKTUH XETULLCU3AUTMHE XKaHa XaphaM KepceTyy CUCTEMAaChIHa TYLLKEOH 00P XYKKe
XOOM KaTapbl Nanga 60aroH. biIKTeiApYbINap KelYKbITEK 6aNNOHAOPYH, Aapbl-AapMeEKTEPAN XaHa
asbIK-TYNYKTY XEeTKMpUN, ynranraH agaMmaapra, KeliMblbl YeKTENTeH XapaHgapra »aHa e3yH-e3y
n3onaumanaraH yn-oynenepre KoaLoo KepPCeTYLUKEH.

[MaHOeMUsHbIH KypY ¢dasacbiHaH KUAWH AeMUIre KOOMAYK BUpUKMe KaTapbl KaTTanbln, XXamobin
06J1yCYHYH parioOHOoPYHAa Aa XapAaM KepCeTYYHY KEHENTKeH. YIOM ManbiNTbirbl 6ap agaMaapabl, as
Kamchbl3 6ONroH y-6ynenepay, Xeke 6angap ynnepyHgery 6angapabl XKaHa ynranraH XxapaHgapab!
kongont. OWOHAOW 3M1e 63reye KbipAaangap y4ypyHaa, aHblH MYUHOE Tpaccanapaarb! KbilWKbl
6OpPOOHAOP MaasblHAA XapAaM KepceTyyre KaTbiwart. byn mucan K3Ynap »aHa bIKTbISpYbIIbIK
OeMUNrenep XepruankTyy pecypcrapibl Tes Mobunmsaymnanan, KpusucTuk waprtapga
XKamaaTTapAblH TYPYKTYYYFYH XoropysaTa anapblH KepceTeT.

° MUCAN

Kbliprbi3cTaH: yi-6ynenyk 3opayK-30M0OyNyKTaH XabblpKkaraHgap Y4YH KPpU3UCTUK
6op6opnop

KblpreidactaHga ymn-6ynenyk 3opayk-30MOynyKTaH xabblpkaraH agamaap yyyH KpUsmcTumk
bopbopsopayH kebyH4ecy KAYnapablH Ky4y MEHEH TY3YNreH XaHa nwten kenet. MbliHgam
H6opbopnop ybaKTbiyy XanrawTbipyy, NCUXOAOrMANBIK XapAaMm, CoLmnanablk KOngoo aHa Koproo
anyy YYyH Kanpblnyyaa xapgam KepceTer.

MaMneKkeTTMK CoLManablK TanwblpblK MEXaHU3MM apKbIyy KOpCoTYyYy4y MaMeKeTTUK KONG00
KYMysnyynyKTy XaHa xabblpkaraHgap MeHeH aaucTelTUpUAreH UWTK Tanan Kelrad 6yn TapMakTa
K3YnapablH AapaMeTuH nanganaHyyra MyMKYHOYK 6eper.
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9.4. beHeduymapnappbiH MYMKYHUYYJIYKTOPYHYH )KaHa )aloo
canaTblHbIH ©3repyLuy

KOYnapablH coumanablK canbiMbl afam XapAam anraHfaH KUMH aHblH abanbiHaa nanga 6onarox
e3repyynep MeHeH bannaHbllWTyy. Byn KOoONCcy3ayKTyH KanblbblHa KeNULWK, YKYKTapra XeTKUIUKTYVYYK, OeH
COONYKTYH XaKLWbIpbllbl, 060YONOHYYHYH TOMOHAOLWY, KeHAYMAepaYH nanga 6onyuly, 3 angbH4ansiKTbiH
Oropynallbl, counanablk 6annaHbllTapAblH KEHENWLLN XaHa XaMaaTTbiH XalloOCYHa KaTbIlWyy apKbliyy
KOpYHeT.

KenTtereH 6eHeduumnapnap ydyH KYnapapiH xapaamMbl TYPMYLITYK KbipAaanabl TYPYKTYY e3repTyyre
anbin GapraH “KnMpyy Yekntin” 6onyn kanat. YKYKTYK KOHCYbTaunsa OOKyMeHTTepau KanblbbiHa KeNTUpyyre
Xe Tuelwenyy KOMAOoOHY anyyra anbin Keamwmn MyMKYH. [NCUXonornsanslik Xxapaam agaMmabiH KpU3ncTeH
ybIryycyHa KemMeKTeLweT. Peabunutaymsanbik KbiaMaT ManbiNTbirbl 6ap 6anaHbiH Xe YOH KULVHWH 63
anablHYanbIrbiH XoropynataT. OKyTYy »XaHa y3ryaTyKcy3 KOMA00 XyMyllKa opHouwyyra, bunmm anyyra xe
coumangblk UHTErpaumara »xon ayblilbl MyMKYH.

MbIHOan e3repyynep Ken yyypaa akblpbliHAamn KaabinTaHat. Bup KbldamaTt kepceTyy 6yT kenrengy
cenpek ydypga Tonyk yedet. BUpok bipaaTTyy ML, yroMra 60/roH UWEHWM XaHa MaMIeKETTUK KO400
MexaHM3MAEPU MeHeH BalnaHbllW afaMbiH Xe Yn-0yNeHYH Xalloo TPaeKTOPUACHIH 63repTe anart.
OwoHAyKTaH coumanablk canbiMbl 6aanooao KepceTyAreH KbisMaTTapblH KONTOMYHe raHa aMec,
e3repyynepayH canatbiHa aa keHyn bypyy 3apbif.

HernavHeH KOYnapabiH couvanablk canbiMblH GBUPANKTYY KOPCOTKYUTOPAYH TOMTOMYHA Xanmbiioo KbifblH,
AHTKEHW KbI3MaTTapblH KaMTYYCy afam/blH XallooCyHAarbl e3repyynepayH TepeHanruH fanbiMa are
yarbinablpa 6ep6enT. OWon ane ydypaa caHablk OPUEHTUPAEP UWTUH MacLUTabblH TYWYHYY YYYH MaaHunyy:
anap KoHCyfbTauus, Kbi3MaT Xe KONA00 anraH agamaapAblH CaHblH, TY3YIreH KbiamaTTapabl, Aaspaanrad
aaMcTepau, bIKTbiApYbINapabl, XYMy OPYHAAPbIH Xe UWTen XaTkaH 6opbopnopay KepceTerT.

PernoHayH enkenepyHae caHiblk MaanbiMaTTapAblH ap KaH4am TYpaepy XeTKUANKTYY. ANpbiM
KepceTKyuTep beHedbunuapnapabiH Ty3 KaMTbiNbIWbIH, 6allkanapbl KbiaMaT KepceTyy MHOPacTPYKTYpachlH,
YUYYHYYNepy XaphaMAablH Kaapablk Xe bIKThbIApYbINbIK 6a3ackiH Yarbingbipat. byn MaansiMaTTapibl enkenep
OpTOCYHAa AanbiMa a/1e canblWThipyyra 60710 6epbenT, 6upok anap KoYnapablH coumanmblk canbiMbl
NPaKTUKasbIK XaHa e14eHe TypraH MyHe3re 33 sKeHWH TaCTbIKTanT.

° TbIAHAK

b

Bopbopayk Asvist enkenepyHae KaYnapaslH counanibik canbiMbl agamaapabiH asgpyy aban,
TOBOKENANKTED, YKYKTapAbIH Oy3ynyLly e KonLoo anyy YUyH 63 angblHua Kaipbliiyy MyMKYHYYYTYHYH
YEKTENWLUM MEHEH bainaHbIlKaH Kblpaaanaapaia Xapaamra, KbiamaTTapra xaHa KoproHyyra
MpaKTUKasbIK XEeTKUINKTYYAYFY apKbinyy KanbintaHat. K3Ynap agamaapra 6alutanks! KerrenaeH
KOHKPETTYY YeUrMre YennH o eTyyre xapaam 6epeT: KoHCyNbTalusra, KbilamaTtka, AOKYMeHTTepre,
KOProHyyra, peabunurayusra, Koomncys xawrallyyra xe counanibik Xapaam CUcTemMachiHa KOoLLyyyra
YENNH.

PernoHayk Taxpbinba K8YnapablH coLmansik canbiMbl GUp HeYye TYPYKTYy MyHe3aemere

99 9KEHVIH KepceToT. ANl apeKTYY, aHTKEHW afambliH KOHKPETTYY TYPMYLUTYK KbipAaasbiHa
6arbiTTanat. Al KOMMNEKCTYY, aHTKEHW YKYKTYK, MCUXONOrUANbIK, COLManabiK, peabunmtaumnsbik
XaHa KOHCYMbTaUUAbIK Xapaamabl OUPUKTMPET. AN ULUEHUMIE HETU3AENITeH, aHTKEHW KOMTereH
6eHeduvLMapnap ceavMTas xaHa KpU3UCTVK Kbipdaanaapaa Kogoo cyparn Kanpbiibiwar. An
KamTyy 60OHYa eJTYeHYLLY MYMKYH, GYPOK aHblH TePEHMP33K HaTblXKanapbl afdaMpapAblH Xalloo
canaTbiHbIH, ©3 aNifblHYaNbIrbIHBIH )XaHa KOProsyLlyHyH e3repyLly MeHeH 6ainaHbILTyy.

K3YnapablH coumanablk canbiMblH MblHAAH apbl KY4eTYY YUYH TYPYKTYY KapXblioo, agucTeLTUPUIreH
Kbl3aMaTTapAbl MaMIeKeTTUK cucTeManapa TaaHyy, couvaniplk Tanwblpblkbl OHYKTYPYY,
HaTbIMXanapael canatTyy 6aanoo XaHa UAruuKTyy MoOAeNAepAn colmanabik cascaT npakTuKacbiHa
cucTemarnyy KMprusyy MaaHusyy.
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10. KQYnapablH TeMaTuUKanbiK canbiMbl:
Bop6opayk Asunsa 60otoHYa XKannbl “KapTa”

OTYETTYH MypPYyHKY 661YMABPYHAS MHCTUTYLMOHANALIK CanbiM, 6alllkapyyHyH canaTbliHa KaTbilyy,
SKOHOMUKarbIK 6HYTYY XaHa coumaniblik KONgoo Macenenepu avblfibin 6epungn. byn 6enymae 6acbim
NWIMEPAYVYIYKTYH TeMaTukanbik 6arsitTTap 60roHYa 66nyLWTYpYNyLWyHe BypynaT: canaMmaTTblK CakToo, B1Inm
bepyy, reHaep, YKyKTapabl KOProo, aKOA0rMA, XaKblpUblfblK MEHEH KYPOLLYY, XEePruanKTYy eHyryy, xawrap,
Ma[aHWAT XaHa counangplk GUpUMANK.

KOYnap TemaTukanblk 6arbITTblH MYMHAE CEMpPeEK yuypha Bup raHa GyHKUMA MeHeH dekTeneT. CanamaTtTbiK
CaKTOO TapMarbiHAa anap 6up ane yyypaa angbiH anyy nwtepu, bentantapibl KOWTOO, agUCcTeEPAM

OKYTYY XaHa pecypcTapibl TapTyy MeHeH afleKTeHULLN MYMKYH. Bunnm 6epyy TapmarsiHaa KeHaymMaepay
OHYKTYPYM, adgpyy TONTOPro xapham 6epun, XaHbl MeToAMKanapbl TY3yn XaHa nefarorgopayH
KBanMouKaumMaChIH xoropynaTaT. AGUNETTYYNYK XaHa YKYK KOProo YeMpeCcyHAS XapaHaapra KoHCyIbTauns
Oepun, YeHeMAVMK YKYKTYK aKTblfiapra cepen XYPrysyyre Katbillbin XaHa YKyKTapra XeTyyanery
cucTemanyy TOCKOONAYyKTapAbl aHbIKTanT. OWOHAYKTaH TeMaTuKanbik kapta K3YnapabiH e3yH4Ye “KaTbillyy
TapMaKTapbIH” 3MeC, ap BUp eHYryy YenmpecyHgery oyHKUMANapbIHbIH ap KaH4aW ankanblillbiH KepCceTeorT.

Bopbopayk A3nsa enkenepy y4yH MblHOAM KapTa MaalbiMaTTapAblH bupaen amec 60nylWwyHa 6annanHbilTyy
Kannbl CypeTTenyLwTy XakKlblpaak adbin 6epeT. ApbiM 6/1Kenepae caHAblK KepCeTKYYTep XakKlblpaak
bepunce, 6alWkanapblHga canaTTblK KENCTER, MaMIEKETTUK NporpaMManapra KaTtbllyy, CEpenTuK
aAHTYanap e KOHKpeTTyy TONTOP MEHEH ULLITeS MUcangapbl kKebypeek YarbingbipbiiraH. OWoHAyKTaH 6y
benym enkenepay TemMatumKanblk canbiMOblH MaclTabbl 60tOHYa TU3KMN 6epbenT, TeCKEPUCUHYE, PErMOHA0
K3YnapAblH 6HYrYYHYH HErnaru 6arbiTTapblHa KaTbIWyYyCYHYH Xannbl KOPYHYLWY KaHA4awm KanbinTaHbimn
XaTKaHbIH KepceTeoT.

YKannbl pervoHayK KepyHyLITY Kepreamesyy 6epyy YUyH TEMeHOS OHYTYYHYH HErnsar cekTopopy 6oroHYa
K3YnapapblH TeMaTukanbik akTUBAYYAYrYHYH 6aanoody anarpammacs kentupunren (11-cyper).

[unarpamma KbiprbiscTaH, KasakcTaH aHa TYPKMeHCTaH O0tOHYa CEKTOPAYK MaanbiMaTTapra, OWOHA0N
3/1e ©36eKcTaH XaHa TaxukcTaH 6oroHYa enkenyk Matepurangapaarsl K3YnapabiH TeMatukanbik
OKYIYYNYTYHe CcepenTunk Baanooro HermsaenreH. Ynywrep 6aanoody MyHes3re 93 xaHa yromaapabiH
CaHbl Xe KapXblIOOHYH KenemMy 60toHYa pacMU CTaTUCTUKAHbl SMeC, TeEMaTUKasbIK akTUBAYYNYKTYH
GenywTypynyLWwyH KepceTeT.

11-cypeT. bopbopayk Asusgarbi K3YnappabiH TeMaTukasbiK uluMepayynyryHyH 6aanoonyk
6enywrtypynywy
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GarbiTTapblHa MHTerpauumanaHbin, 6apabik
CEKTOPSIOPA0 KOOMAYK GaanyynyKTy Ty3eT.

© =

10.1. CanamMaTTbIK CaKTOO

CanamaTTblK CaKTOO XaHa ara 6annaHbIlWTyy TapmakTapa K3Ynap angblH anyy, Xapgamra
XETKUANKTYYNYK, bernTantapibl KONLOO XaHa CTaHA4apTTyy MeanunHanbiK Kbi3aMaT KOWyMYa coumanibik,
NCUXONOTMANBIK Xe MaanblMaTTbiK KOMMOHEHTKE MyKTaX H6O/IrOH TONTOP MEHEH WLITee barblTTapbiHAa
MaaHWyy opyH 2aneinT. AnapasiH pony AVIB (BMY), kyprak yuyk, eHeKeT XaHa oop AapTTap, peabunutauums,
nannuaTvBAMK Xapham, bentantapAblH KOOMAOWTYKTapbl XaHa MeAnLMHanbIK-colnanablik Koag00
MacenenepuHae esrede barnkanart. MMepayynyKTyH Hermaru 6aroiTTapbl TOMEHKYNOPAY KaMTbIAT:

€8 oopynapabiH anabiH anyy xaHa Kank
apacblHAa UWEHUMAYY MaanbimMaT TapaTyy;

€5 TYPYKTYY KapXbINOOHy Tanan KbinraH
BarbiTTapra ThillKbl pecypcTapabl TapTyy;

@ benTanTapabiH KOOMAOLWTYKTapbl XaHa @ agncTepamn okyTyy XaHa MekemenepaunH
cTurmara Tyw 601roH TONTOP MEHEH ULLITes; benTanTapabiH MyKTa) ablKTapblHa
cesnMTanapbIrbiH XXoropynaTtyy;
coumangblk-MeanLnHanbIK XaHa colnaniblk-
MCUXONOrUANbIK KbiaMaTTapabl KEPCOTYY; @ Japblnanyyra, Aapbl-gapMekTepre xaHa
KbI3MaT-KOPCOTYYNOPAYH XETKUMUKTYYIYKKE
KOOMAYK MOHUTOPUHT XYPry3vy;
6erTanTapablH 63 anablHYanbIrbiH KON400;
@ anAblH anyy »aHa feH COOMlyKTY KOA400
nporpaMmManapbiH UWTEN Ybiryyra KaTbiyy
X.0.

OHeKeT XaHa 00p AapTTap ydyypyHaa
HenTanTaphbiH 63 apa Xapaam
nporpamMmmManapsl;

@ pea6I/IJ'IVITaLlI/IF|J'IbIK KbI3MaTTap >aHa
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@ Bop6opayk Asuaparbl K3Ynap:

we? TYPYKTYY OHYTIYyre KOWKOH calbiMbl, 6allkapyy aHa TypyKTyynyk 2026-x.

Kazakctanga K3Ynap 6entantapbl KOMAOO, XOCMUCTUK XaphaMbl, CEMPEK Ke3aellyydy XaHa coumanbik
MaaHure 33 60roH oopynap 6arbiTTapbiHAa MW anbin 6apat. TypKMeHCTaHaa coumanablk 6arbiTTarsl
yroMaap MeavUmHanblK-Counanablk XaHa peadbunutaymanbik KON40o0ro MyKTax TONTOP MEHEH ULITENT.
©36ekcTaHAa XaHa TaxukcTaHga K3YnapablH canamMaTTblK CaKTOOro KOWKOH canbiMbl KebyHYe coumnaniblk
KOproo, ncnxocoumanaplk KONA0o0 XaHa asapsyy TONTopro 6arnnaHblillkaH nporpaMmmanapra KaTblilyy
apkblnyy kepyHeT. KelprbiacTanga KdYnap counanabik-MeanunHanblk KelaMaTTapabl, peabunutaymnsansik
KbI3MaTTapabl XXaHa anfblH anyy ULTEPWH YHOWTYpyyra XaHa KepCceTyyre KaTblwaT, 4eH COONYKTY YblHA00
nporpaMmmanapbiH MLLKe allblpaT, 00p XXaHa eHeKeT AapTTapbl bap 6enTanTtapra Konaoo kepceteT. MaaHunyy
BarbiTTapabiH 6upn — AMB (BY) xaHa Kyprak ydyk 60toH4Ya 1. Byn xepae K3Ynap Kollymuya pecypctapbl
TapTyyra XaHa vweHumayy 6annaHbll Tanan KbibIHFaH TONTOP MEHEH ULWITesere Xxapaam bepet

MUCAN

i KbiprbizcTan: AUB (BUY) xxaHa Kyprak yuyk K9Ynap MeHeH MaMneKeTTUH
OHOKTOLITYK Yeiipecy KaTapbl

KbiprbiacTaHaa KaYnapabiH AVB (BAY) xaHa Kyprak yuyk 6arbiTTapbiHa KaTbillyyCcy MaMIeKeTTUK
MEXaHU3MAEPLAN, 31 apasiblK KapXXbIIOOHY XaHa MakcaTTyy TONTOP MEHEH TY3 ULITOOHY
BUPUKTUPYYre MyYMKYHAYK 6epeT. KSYnapabiH akTUBAYY KaTbllyycy 6yn 6areiTtap 60roHYa
MaMIeKeTTUK BFOOXETTN KOJILOO YUYH XbinbiHa 24 mnH AKLL gonnapbiHaH 30 maH AKLLU gonnapbiHa
YeNnH KOoLyMYa KapaaT TapTyyra xapgam 6epet. byn mucan KSYnapblH canaMaTTblK CaKTOO
TapMarbiHAarbl canblMbl aNpPbIM KbiI3MaTTapAbl KOPCOTYY MEHEH raHa YeKTeNnbecTUrH KepceTeorT.

AN CEKTOPAYH pecypcTyk 6asacbiH KEHENTYY, benTanTapblH TONTOPYHA XETYY XaHa XapaamabiH
Y3MYATYKCY34YIYH CakTOO MEHEH Aa BanfaHbILLTYYy.

CanamaTTblk CakToo cekTopy K3YnapabiH oH MyHesayy poiaopyHyH BUPUH KepceTeT: anap MamekeT
TapabblHaH XeTULITYY KOMA00ro anbiHGaraH xaHa Xeke CEeKTOp YUYH KOMMEPLMAMbIK Kbi3bIKYbIbIK
)apaTnaraH canamaTtTblK CakTOO CUCTEMAChIHbIH 3NIEMEHTTEPVH KyUYeTeT. Byn anmsiH anyy aHa MaasnbiMat
TapaTyy, ULEeHUMIYY XaHa AapeKTyy Mamune, 6eiTantap MeHeH y3ak MeeHeTTYyY 6aliaHbill XaHa
Kbl3MaTTapdbl aapnyy TONTOPAYH MyKTaXabIKTapblHa biNaibIKTalWTbIPyy 6arbiTTapblH KAMTBINAT.

10.2. Bunum 6epyy XXaHa KeHaYMAepAay OHYKTYpYY

Bunum bepyy K3Ynap yuyH MWMEPLYYAYKTYH 9H Taburbii TapMakTapblHbiH O1pK 60/1yn caHanat, aHTKeHu
aflaMra KepceTyareH A33pnnk ap 1p TYPYKTYY Xapham OunuMam, KeHAyMAepLy XaHa e3 angbliH4ya
APAKETTEHYY XOHOOMYH KEHENTYY MeHeH bannanblwTyy. KOYnapabliH 6unum 6epyy 6arbiTeiHAarbl
callbIMbl OKYY MporpaMmManapbiHbIH YernMHEH YbIrbin, afaMblK KanuTangbl, KEeCUNTUK KeHAYMAePAY

XaHa CTaH4apTTyy 6unum 6epyy cucTemacbiHAa TOCKOONAYKTapra Ty 60NroH TONTOP YYYH OKyyra
XETKUIMKTYYNYKTY OHYKTYPYYAS KOPYHeT. MWMepAYYIYKTYH HErn3ru 6areiTTapbl TOMOHKYNOPAY KaMTbINT:

@ YOHZOP XaHa aluTap yY4yH dopmangyy smec @ MeKTenkKe YeNMnHKN, MeKTENTEH ThILLKaPKbI
ounum 6epyy; »XaHa KolwyMya 6unmm 6epyy npaxkTukanapbiH
KoNgoo;

@ KeCUNTUK OKYTYY XaHa Karpa Aaspaoo;
KapXblblK, YKYKTYK XaHa XapaHablK
@ coymnangpbik, bunum 6epyy xaHa cabaTTyynykka oKyTyy;
YKYKTYK YepenepiyH aauCTePUHUH
KBaNMPUKaLMACHIH XOropynartyy; bIKTbIAPYbINAPAbI XaHa KOOMAYK Nuaepnepam
AaApA00;
@ CaHapuUNTUK KeHAYMASPAY XaHa 3amaHban

OKYYy dopmanapbiHa XeTKUIUKTYYIYKTY OKYY MaTepuangapbliH XaHa binanbiKTall-

®@ @& @

OHYKTYPYY; ThIpbIraH MeToanKanapabl UWTEN Ybiryy;
@ MaibINTbIrbl 6ap 6angap XaHa YoHA40pP YUYH @ MaMeKeTTVK opraHaapablH eKynaepyH
VHKMIO3MBAYY GUNUM Gepyy; ceaunMTan coumanablk Macenenep 6oroH4Ya
OKYTYY.

©36ekcTanga ©K3YnapablH 6unmum 6epyy barbiTeiHAArbl canbiMbl COLManaplK, MagaHui, yKYKTYK XaHa
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TYPYKTYY OHYIYYre KOLWKOH canbiMbl, 6allikapyy xaHa TypyKTyynyk 2026-x.

arapTyy AeMuarenepun MeHeH bannaHbilWTyy. TYPKMOHCTaHAa KOOMAYK YIOMAAP KECUMTUK OHYTYYre,
XalTap cascaTblHa, bIKTbISPYbINbIKKA XaHa arapTyy Ull-yapanapblHa KaTelwart. TaxukcTaHga K3Ynap
OKYTYYHY YKYKTYK, FeHLEPAVK, CaHapUNTUK XaHa KOOMAYK blrapbiM YKyKTap4bl ©HYKTYPYY Kypanbl Katapsl
kongoHywart. KelpreidacTaHga K3Ynap kBanndukaunaHel XxoropynaTyy, YHoHLOP YYYH GopManayy smec
KeCUNTUK BUInM Bepyy, adapayy TONTOP YYYH KolyM4ya 6unmum 6epyy, MHKIFO3MBAYY 6unnm 6epyy XaHa
MeKTEenKe YeNnMHKN BunmmM 6epyy KbldMaTTapbiHa XXETKUIUKTYYNYKTY XaKWbIpTyy 6areiTTapbiHAA akTUBLAYY
NW anbin 6apaT. KasakcTan4a caHapunTUK XaHa NHKM3NBAYY bunmm 6epyy npakTukanapbl OHYryy4e, aHbiH
NYnHLE ManbINTbIrbl 6ap agamaapAbl 3aMaHban KeCUNTUK KOHAYMASPIe OKYTYY ULITEPW XYPry3yayyae.

° MUCAN
TypKMeHCTaH: CaHapUNTUK Ca6aTTyyNyK, KECUNTUK OKYTYY )XKaHa bIKTbISIpublfiapAbl
Aasppoo

TypKMEHCTaHaa “VieHMe” KOOMAYK YIOMYHYH anfbiHaa 450 albinabik asn caHapunTuk cabaTTyynyk
HOtOHYa KypCTapaH eTKeH, an aMu “bIKTbIApYbIIbIK akageMuAchl” 4ONB00OPYHYH ankarbiHaa
coumanblk nporpammasnapra katbiwyy yuyH 200re XakbiH bIKTbigpYbl gadgpaanraH. OWoHLom

af1e TYPKMeHCTaHAbIH Byxrantepriep Cor3y enkene byxrantepnepin apaiblkTaH oKyTyy XaHa
cepTndUKaLMAIo0 YUYH BMPUHYM OHMaNH-NNaTGOPMaHbl ULITEN YbIrbIM, UWKe KUPrusreH. 2024-
XblINbl anMakTapdaH 2 0004eH alwbik aanc KBanndbukaumachkiH xoropynatkaH. byn mucangap
K3YnapAblH 3amMaH6an birapbiM YKyKTapra, KeCUMTUK OHYTYYIe XaHa bIKTbIApYbISIbIKKa
KETKUNKTYYIIYKTY KEHENTYYLOry PONyH KepceTeT

° MUCAN

0 KasakcTaH: )kapaHabIK 6UIUM Gepyy XKaHa KOOMAYK AieMUirenep y4yH asHTya Ty3syy

KasakcTaHga “EpkiHaik KaHaTel” koomayk doHay Human Rights Hub — »xapaHgbik bunnum 6epyy,

YKYK KOProo gemMunrenepu, KOoOMAyK TajKyynap XaHa MagaHui-arapTyy vll-yapanapbl YUYyH Ken
byHKUMANYY agHTYa Ty3reH. Xab 2019-blbl aublibin, NWMEPAYYAYTY yyypyHAa 6 0004eH albik
KOHOKTY ©3YHe TapTkaH. 2023-2024-XbIngapbl raHa aHbiH asgHTYackliH4a 116 vw-4yapa eTkepynymn,
anapra 2 000re xakblH afjiamM KaTblllKaH. MW ¢opmaTTapbl afaM YKyKTapbl H0OHYa OKYY KypCTapbiH,
aublK NIeKUMANapabl XXaHa Tankyynapabl, KNHO KepCeTyynepay, KepreaMenepay aHa agedatrapaibl
KamTbINT. Byn Mucan KOYnapabiH XapaHgblk bunnmm 6epyyHy, NMaepnvk KeHAYMASPAY, YKYKTYK
MaLaHVATThI XaHa XallTap MeHeH KOOMAYK AeMUNrenep y4yH TYPYKTYY YeNPeHY eHYKTYPYYre
KOLLKOH CaJsibIMbIH KepCeTeT.

° MUCAN
0 ©36eKcTaH: annpapabiH CaHaPUNTUK KOHAYMAOP XaHa 03 angblHya ULl MEHEH KaMCbI3
6onywy

B 2020-2025-xbingapbl SHARQ AYOLI an apanbik agngap KOOMAYK GOHAY asnfapAblH, anpbikya
anbIn XepnepuHaerv asngapabiH CaHapUNTUK XaHa UWKEPAVK KOHAYMOSPYH OHYKTYPYY YYYH
“AAn »XaHa caHapUNTUK 3KOHOMMKA” 001600PYH ULKe awblpraH. OkyTyyaaH 5 365 asan eTkeH. 2
000re »akKblH asn, aHblH MYNHAE MaWbINTbIFbl Bap adgngap, MUKPOKPEOUT anbin, soliq.uz apkbinyy
63 a/blH4Ya UL MEHEH KaMcCbl3 BOIFOH afiaM KaTapbl KaTTanraH. 2025-blbl garsl 800 nikep asan
OHManH-6u3Hec XaHa XXW (>kacanma MHTEeNNeKTTU) KoNgoHyy 60toHYa OKYTYyyaaH 6TKeH.

K3YnapablH 6unum 6epyy 6arbiTbiHAArbl CanbiMbl XeKe KOHAYMASPOY anraH e XakLblpTKaH

MaKcaTTyy TONTOPAYH KbI3bIKUbl/IbIKTapbl MEHEH raHa YekTenbenT. An MaMaekeTke XaHa KOOMIo XaHbl
MyKTaXablKTapra Teanpaak xoon 6epyyre xapgam 6epeT: caHapunTelTUpYy, UHKIKO3US, SMIeK PbIHOMYHYH
©3repyLLy, aspyy TONTOP MEeHeH ULLITee XaHa aaucTepamn CTaHaapTTyy aMec NpakTUKasbiK bikManapra
OKYTYY 3apbliapirs.
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10.3. l'eHaep, coumnangbiK MHTerpauus xKxaHa asapnayy Tontop

FeHAEPAVK XaHa coumangblk MHTerpaums pervoHgory KoYnapablH UWMEPOUTVHNH 3H TYPYKTYY
GarbITTapbiHbIH 6UpPK 6onyn caHanat. byn 6areiTTa yromaap aangapdsiH, 6angapabiH, ManbIiNTbIrsl 6ap
afjamMaapabiH, ynranraH agamMmaapabiH, MUrpaHTTapabiH, XalTapabiH, albln TYpryHAapbiHbiH XaHa baluka
TONTOPAYH YKYyKTapblHa, KOOMCY3ayryHa, KoOMAYK TYPMYLUKa KaTbllyyCcyHa, KOOMAOTY KePYHYKTYYIYryHe
XaHa MYMKYHYYTYKTepre XeTyycyHe bannaHblilKaH Kenremnnep MeHeH nwteweT. MMepankTuH Hernaru

TYPIepy:

@ reHaepavK TeHYNIUKTY UNrepuneTyy xaxa XaHa yin-6ynenep MeHeH ULITes;
aANAapabIH KOOMAYK TYPMYLLIKA KATbILYYCYH KbI3MaTTapra XeTyy MyMKYHUYAYTY
KEHEUTYY; YeKTeNreH anbinablK asgngapra, MArpaHTTapra
30MBYNYKTYH andblH anyy xaHa ara oo aHa 6allka TOMTopro xapaam KepceTyy;
KarTapyy; Y-6ynenepayH xaHa xxamaaTTapibiH

KPU3UCTUK Kbl3MaTTapabl kKepceTyy, 6all
Kankanoouy >amnnap/ibl XaHa ncuxonorussbik
XapAamabl YIOLTYpyy;

MawbINTbIrbl 6ap agamaapabiH YKyKTapbiH

MaanbIMayynyryH xoropynatyy;

Mbl13amaapabl, MporpaMManapibl XaHa ui-
apakeTTep nnaHiapbiH 4asipAooro KaTbILyy;

OKYTYY, KOHCYMbTaumMa 6epyy, Kbipaaanra

@@ e @

KOproo; XaHa YKYK KOMLOHYY NpakTUKacblHa
©3 anblHya XalloOoHY XaHa counanislk MOHUTOPUHI XXYPry3yy apKbiiyy KOOMOYK Ke3
VHTErpaLmnsaHbl KOL0O; KapalTapibl 63repTyy.

@B O @

00p TYPMYLITYK KblpAaanra kabbiiraH 6angap

PervoHaory enkenepae reHaepank TEHUYMINK, coumanaplk MHTErpaumsa xaHa aanyy TonTopAy Koagoo
XaaTblHAarel KoY napablH nMepaurin oKWow MakcaTTyy TONTopay KaMTelUT. Anapra asngap, 6angap,
MalbINTbIrbl 6ap agamgap, 0op TYPMYLITYK KblpAaanra KabbiaraH yn-oynenep, ynarauran agamaap,
MUrpaHTTap, MHTEPHATTbIK MeKeMenepavH OyTypyydynepy XaHa KbldMaTTapra, OLWOHAOM 3n1e KOprooro
XKETYY MYMKYHUYNYTY YekTenreH ballka TonTop KMpeT. byn 6eHedunumapabik TonTop yd4yH KoY nap 6up ane
yuypaa bup Hede MaaHUyy ponay atkapar:

@ KbI3mMaT KepceTyyuy posy — KpUsncTuk @ KOOMZIYK TYpMYyLLKa KaTblLyyra Xapaam 6epyy;
6op6opiop, balu Kankanoouy xannap, 9KCNEPTTUK XaHa afBOKaLMANBIK POy —
ACNXONOTUANBIK XXapAaMm, Xapbim Mbli3aMOapAbl, Ul-apakeTTep nnaHaapbiH
CTaUMoHapApIK Kbi3MaTTap, peabunutauums aHa Kbl3MaT KepCceTyy CTaHaapTTapbiH
@Ha 00p TYPMYWTYK KblpAaanra KabblnraH WLLTEN YbIryyra, OLIOHAON M€ reHAEPaNK
yin-6ynenepre xapnam Kepcetyy; casicaTTbl XaHa coluanablK NporpamMmmanapbi

@ YKyK KOProouynyk pony — asnfapabiH, @ TanKyynooro KaTbilyy;

BangapiblH, ManbINTbIrbl 6ap agamaapabiH, OpTOMUYnyK posy — 6eHeduLmapnapabiH, yit-
MW PaHTTapAbIH, 30MOYNyKTaH bynenepayH, MamMNeKeTTUK MeKeMenepanH,
XabblpKaraHAapAblH XaHa AOKYMEHTTEPH XOK KEPrUAVKTYY OpraHLapAbH KaHa Kbiamat
aAaMAapAbIH yKYKTapblH KOProo; KepceTyy4dynepayH opTocyHaa GarnaHbill

@ WUHTerpauuanbik pony — asingapabiH TY3VY;

MYMKYHUYYNYKTOPYH KEHEWNTYY, MarbinTbIrbl 6ap @ KooMayK Ke3 KapaLuTapgbl 63repTyy —
aflamiiapra, ayTnsmu bap 6an)1apraJ 6annap arapTyy WULLTEPUH XYPrysyy, yn-bynenep »xaHa
YANePYHYH BYTYPYYUyNepyHs, ynraira xamaaTTap MEHeH ULLITes, CTUIMaHbl asanTyy
afgampapra xaHa 6alluka TonTopro 6umMm aHa KeMrennepayH KOOMAO KOPYHYKTYYYIVH
anyyra, aMrekTeHyyre, baapnatlyyra xaHa XOropynaryy.

AVMaKTbIK aiblpMaublfiblKTap Hern3ru 6aceiMgapabiH ap TYPAYYIYTYHEH KepyHeT. TaXukcTaHaa reHaepank
casncaTTbl XaHa Mbli3aMaapabl OHYKTYPYYre asnaap yroMaapblHbIH 9KCNEePTTUK XaHa aaBoKaLUsAIbIK
canbIMbl Kebypeek 6arikanaT. TYpKMeHCTaH4a Counanablk MHTErpaunsa 30MOynyKTaH XabblpkaraH aangapra
XaHa ManbINTbIrbl 6ap agamMaapra NpakTUKanbiK Xapaam KepceTyy MeHeH banaHblllkaH. KasakcTaHaa

Oyn CekTop y3ak MeeHeTTYY KO400ro MyKTa TONTOP Y4YYH aAUCTEeLTUPUATEH KbIaMaTTapdbliH KEHMPYU
CNEeKTPUH CyHyWTanT. KbiproidacTaHaa K3YnapabiH KpUsncTuk 60pbopnopaory xaHa xapblM CTaunoHapabiK
coumanablk KbiaMaT KepceTyyaery posy, OlWOoHAOM ane asngapAblH YKYKTapblH KOProo XaaTtbiHAarbl
Mbli3amMapra NporpeccuBayy e3repTyynepay KMprusyyre 6arbitTTanraH agBokaumanbik NLMEPANTA 63reye
bankanart. ©36ekcTaHga ©K3Ynap coymangblk, yKyKTYK XaHa ncuxocoumnanbik xxaphamabl KOOMAYK
KaTbILWYYHY >XaHa YKYKTapAbl KOPrOoOHY akbIPbIHABIK MEHEH KYYOTYY ULITEPU MEHEH aKanblWTbipaT.
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° MUCAT

TaXXNKCTaH: TeH, YKYKTap YKaHa TeH, MyMKYHUYIYKTep YXOHYHA,e Mblii3aMAabl
unrepuneTyy

TaxuKcTaHgarbl asangap yroMaapbliHbIH KOAMULUACH! TeH YKYKTap XaHa TeH MYMKYHYYTYKTep
XKOHYHAS Mbli3aMbl Ker Xbligap 60t nnrepuneTyyre KatbllwkaH. byn nil MbinzamM 40N600pyH
9KCMEePTTUK KOLUTOOHY, KOOMAYK yryynaphbl 6TKepPYYHY, MaMIEKETTUK OpraHaap MeHeH e3

apa apakeTTEHYYHY XaHa KONAoHYMraH bIkManapAbl a1 apasblk MUTAETTEHMENEPTe WanKeLl
KENTUPYYHY KaMTbIraH. JeMUnreHn narepuneTyyHyH 6yTKyn MesrnamHae KoOoMayK yryynapasiH

XaHa 9KCnepTTUK XonyrywyynapablH S0A6H allbiK payHOy eTKepyareH. Asngap yroMaapbliHbIH
KoanuumanapbiHbiH (“TeHaep xaHa eHyryy” KY xaHa “tOpunankanbik TEHANKTEH UL XXY3YHOery
TEHONKKE” KoanMumMsAChl eHAYY) Mbli3aM A0NH600PYH KOHLENUMACHIH MWTEN YbIryyaaH TapTbin
napiaMeHTTUK yryynapra YernvHky 6apablk aTanTapha 9KCNepTTUK KOLWTOOCY YNy TTYK Mbln3amMaapabl
3/1 apanblk MUALETTEHMENEPre, aHblH NYMHAE ASngapra kapata 6acMbIpNOOHYH 6apapbiK TYPaepyH
OKY XeHYHaAe KoHBeHLUusra (CEDAW) Wwaikell KenTUpyyre MyMKYHAYK 6epreH. Asngap xaHa yn-6yne
NwTEPU BOKOHYa KOMUTET MEHEH TYPYKTYY Ananor Ty3ynywy KoYnapabiH reHaepank YeHeMaepamH
aTKapblfbllblHA CUCTEMANYY MOHUTOPWUHT XYPry3YyYCYHe LLapT TY3reH.

° MUCAN

& TYpPKMOHCTaH: 30M6GYNyKTaH )XabblipKaraH aanfgapra uleHUMre HeruspesireH Konpoo

TypkMeHcTaHAa “Kennk Okapa” KOOMAYK BUPMKMECK 30MOYNYKTaH XabblpkaraH aangapra
yb6aKTbIyy Ball Kankanooudy Xaw xaHa NcuXonormanbik xapgam kepceteT. 2024-xbinbl 1200 adn
KOHCYNbTaumsa anraH. XXapaam KepceTYYHYH MblHAan GopMaThl KYNysanyynyKTy, UWEHUMAN XXaHa
>KabblpKaraH asnfbl KOWyMYa coLUmanablk XakTaH asnyy abanra kantelpbacTaH, aHblH cesumTan
TYPMYLUTYK Xarfanbl MEHEH ULWITEN BUYYHY Tanan KbiiaT.

10.4. CoT aguneTTUrnHe XeTyy XXaHa YKYKTapabl KOproo

K3Ynap y4yH COT afUneTTUIMHE XEeTKUNKTYYIIYK agaMAblH KOOMCY3AYTYHYH 3H NPakTUKasbiK
aACNeKTUNEPUHNH BUPW — aflaMbIH 63 YKYKTapblH TYLUYHYY, KOProo YYYH Kanpblnyy XaHa KenremyHyH
YKYKTYK Tanaafa KapasbllWblHa XEeTULLYY XOHLASOMAYYIYTY MeHeH bannaHbilWTyy. KentereH asnyy Tontop
YUYH YKYKTYK Kerrewn coumnaniblk KblpfaanfaH cenpek ydypaa raHa e3yHuye kapanat. An 30MOynykka,
MUrpaumara, LOKYMEHTTEPANH XOKTYTYHa, ManbINTbIKKa, XakblpyblfiblKKa, Y-6yenyK Ybip-yaTakTapra,
SMreKTUK aKCMyaTaumnsara xe MaMNekeTTUK KbI3MaT KOPCOTYYIePre XETYYHYH YeKTennwmnHe 6annanbiwuTyy
oonywy MyMKYH. COT aauneTTUrMHE XEeTKUINKTYYIYK TapMarbiHaa KOYnap xaparngapra 3 yKyKTapblH
KOProoro, Xo0/1-X000M0pAy TYLWYHYYre, opuanKanblk )Xapham anyyra, MamnekeTTUK opraHgapra
Kanpblfyyra xaHa yKyK KONgoHyy npakTUKacbiH 83repTyy NpoLecCuHe KaTbilyyra Kemek kepceTeT. byn
TapMak YKYKTYK TOCKOONAYKTapra, TUeELlenyy opraHgapra KanpboinyyaaH KOpKyyra, YKyKTyK cabaTTyynyKTyH
TOMOHAYTYHO e 63 KbI3blKUbINbIKTapblH KOProo y4yH pecypcrapibiH YekTenyy 6onywyHa Ty 60aroH
XapaHaap yYyH e3reye MaaHure 93. Herunsru 6aroitrap:

@ aKbICbI3 FOPMANMKaSbIK KOHCYNbTaUunAnapabl @ aJaM YKYKTapblHbIH CaKTaslblllblHa
6epyy; MOHUTOPWUHT XYPryayy,

Kavpblnyynapasl, AaTTaHyynapasl, apbiaaapab!
XaHa anennAunaAnsiK gatTadyynapibl
[afpAoo;

MaMIeKeTTUK OpraHaapaa xXaHa coTTopao

BeHeduLmapnapabiH Kbi3blKYblbIKTapblH
KOproo;

YeHeMAMK YKYKTYK akTblnapAp! UWTen ybiryyra
»KaHa aKcrnepTn3afaH eTKepyyre KaTbillyy;

annyy TONTOPAYH Kbl3bIKUbINbIKTaPbIH
NNrepuneTyy;

aanCTEPOMN OKYTYY;
[OKYMEHTTEPM KanblBblHa KeNTUPYYre KeMek

KOpCeTyy; KenuAeHreH topuankanbelK xapaam kepceTyy

MEXaHU3MAEPWH KOMA00;

@ & @

KanKTblH YKYKTYK cabaTTyynyryH

KOTropynaTyy; COT adnneTTurnHe Xetyygery cuctemanyy

TOCKOONAYKTapAdbl aHbIKTOO.

@
@
@ MaMJTEKETTUK opraHgapAblH eKY1O46PYH XXaHa
@
@
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PervoHaory enkenepae CoT agnneTTUrMHE XETKUANKTYYAYK YelpecyHae nwtereH K3Y nHCTpyMeHTTepn
HEerm3amHeH oKLoL 6OJ'II'OHy MEHEH, MPaKTNKanblK NIUMEPONKTETN 6aCbIM,EI,ap OotoHYa aVIprMaqblﬂblKTap 6a|o.
KblpreiacTaHza Oyn CEKTOP aKbICbI3 YKYKTYK XapAaM KepCeTyy, YEHEM XapaTyy ULMEPAUTMHE KaTbilyy,
MblIl13aM [01600PIOPYHa KO3 KapaHabICbl3 3KCMepTM3a XYPryayy xaHa agam yKyKTapblHbIH CakTasbllblHa
KOOMAYK MOHUTOPWHT XYPry3yy apkbiiyy AaaHa KepyHeT. TaxuKcTaHaa YKYKTYK KYH TapTubun reHaepamk
casicaT, MUrpauus, afgam caTyyra Kaplbl KypeLlyy xXaHa K3YnapasiH Be4OMCTBOMOP apanblk agHTYanapra
KaTbllyyCy MEHEeH TbIrbl3 HannaHbllwkaH. TYpKMeHCTaH4a afam caTyy XaHa 30MOynyKTaH xabblpkaraHaapabl
KOJ1IAO0O CbIAKTYY Ce3nMTan Macenenep OotoHYa KOHCYNIbTaUMANbIK XapaaM KepCceTyyre K66Yp96K 6acbiM
Xacanart. ©3bekcTaHga OK3Ynap xapaHgapra YKYKTYK KOSA00 KepCeTYYHY KOOMAOYK MOHUTOPUHT XYPry3yy
XaHa YeHeMOMK YKYKTYK akTblnapablH 40N000PA0PYH Tankyynooro KaTtblllyy MEeHeH arkanbIWTbipar.
KasakcTaHaa KaYnapabiH YKYKTYK posly KOOMAYK MOHUTOPWHI XYPry3ayy, CouManablk XakTaH aanyy
TOMTOPAYH KbI3bIKYbIIbIKTAPbIH KOProo XaHa aKCnepTTUK asgHTYanapra KaTbillyy apKbllyy KOpyHeT.

° MUCAN

KbiprbizcTaH: MaMieKeT KenuagereH IopuanKanbik XxapaaMpabl OHYKTYPYY 60l0HYa
K3YnapabiH ynyTTyK Tapmarbl

KbipreizctaHga K9Ynap “MKHKXX cuctemMachiH 6HYKTYPYYre KOMeKTOLLYY” KOanULNUACHIH TY3YLLIKOH.
KninvH an MaMekeT KenUAaereH topuankanbik Xapaamabl eHYKTYpYy 6oroHYa KSYnapabiH ynyTTykK
TapMarbiHa annaHbin, 44 yromay bupukTUpreH. TapMak yYKyKTYK Xapgam 60roHYa MaMaeKkeTTUK
KeNUNAMKTEPONH UL XY3YHAS aTKapbIblWbIHA, asgpsyy TONTOPAYH YKYKTapblH KOProoro XaHa
KanKTbIH YKYKTYK cabaTTyynyryH »oropynaTyyra KEMeKTewWKeH. byn NWTUH ankarbiH4a aMakTapaa
83 napatopucT gaspganrad, MKKOX cnctemacbiHa MOHUTOPUHE XXYPrY3YreH, YKYKTYK Kbl3MaTTap4blH
CanaTblH XaHa XeTKUANKTYYAYIYH XakWweIpTyy 60tOHYa CyHyLWwTap 6epunrex.

HaTbimxaga MKIOXX afgBokaTTapblHbIH PEECTPU KEHENTUATEH, afBoKaTTapAblH SMreK akbICblH Te166
TapudTepn Kanpa Kapasbin, anapAblH KblaMaTTapblHa akbl TONee YUYyH OroaXeT KeBenTYreH.

10.5. AnnaHa-4enpe XXaHa Knmmat

SKONOTUANbBIK XaHa KIMMATTbIK KYH TapTnomn K3Ynap y4uyH 6apraH canbliH MaaHunyy 6arsiTka annadyyaa,
AHTKEeHW anfiaHa-4yerpe Macenenepm Xaloo canatbl, AeH COOMyK, aMakTapAblH TYPYKTYYNYry XaHa y3ak
MOBHOTTYY 6HYIYY LWapTTapbl MEHEH TY346H-TY3 6annaHbIWTyy. XXapaHblK CEKTOP YUYH Byn Yenpe aarbl
B61p cebenTeH MaaHuyy: aKoNOrUANbIK Kerennep KankTbiH MaanbiIMAYYNYryH, KYHYMAYK NpakTukanapabl
©3TOPTYYHY, XEPruankTyy XamaaTTapAblH KaTbllYyCYH, MaafbiMaTTapra UweHMAN XXaHa KOHKPeTTYyY
aniMakTap Y4YyH KeceneTTepAmn TalKyynooro AaspAblKTbl Tanan Kolnar.

Byn cekTopao K3Ynap aKonorusanblk casicaT, XeprunkTyy Kenrennep xaHa agaMaapabiH XypyM-Typymy
opTocyHAa GannaHblWw Ty3yydy Tapan KaTapbl MW anein 6apat. Anap KMMaTTblH e3repyLly, 61oapTypayyyK,
6ynraHyy, pecypcrapabl YHeMAee, alnaHa-4epeHyH KOOMNCy3ayry ChiAkTyy TaTaan TeManapibl MekTenTep,
XaluTap, XxaMaaTtTap, XeprunukTyy AeMUnrenep xaHa xapaTbiblll pecypcTapbiHa Kes3 KapaHabl TonTop
YUYH TYLUYHYKTYY apakeTTepre ainnaHabipyyra xapaam 6epeT. MyHyH apKacblHAa 9KOMOMUSMbIK KYH
TapTWBU NpaKTVKabIK 614eMre 99 60/10T: arapTyy XaHa MOHUTOPUHIAEH TapThin AEH COOJyKKa, asblk-
TYAIYK KOOMCY3AyryHa, aibln aiMakTapblHbIH TYPYKTYYyryHa XaHa WaapAblK YeMpeHyH canaTbiHa Taacup
3TKEH XEeprunnkTyy YeuynMaepre YemmH.

NWwMepayynyKTYH Hernsrin 6arbiTTapbl TOMOHKYIBPAY KaMTbINT:

@ SKONOTMANbIK arapTyy XaHa Kank MeHeH NLLTee, @ XKalTapabl XaHa MeKTenTepan aKoornanbikK

KYH TapTubuHe TapTyy;
apaTblbIWTbl KOProo AeMuarenepuH

UNrepuneTyy; @ 3KOMOrUANbIK TOBOKENANKTEPre KOOMIYK
MOHUTOPUHT XYPryayy;

@

KITIMMATTbIH ©3repyLlyHe aaantaynanooro
KaTbILYY; @ OKOoOrnAnbiK YewnMagepaon xXaHa

JKaLUbIN aHa PecypCTapabl YHOMASEUY nporpaMManapbl Tankyynooro KaTblwyy;

yeynmaepan eHYKTYPYY; @ 9KOMOMUANBIK KYH TapTUBUH XepruamkTyy
BHYIVY, AH COOMYK XaHa XamaaTTap/blH

O1OAPTYPAYYNYKTY KOPFO; TYPYKTYYNYry MeHeH GannaHbiTbipyy.

O © @

KEPrunuKkTyy XapaTbibIWTbl KOProo
aemunrenepuH Kongoo;
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Basanblk 6arblTTapAblH OKWOLWTYTY pernoHayH basaneik 6areiTTapabiH OKLWOLWTYTY pernoHayH 6apapik
enkenepyHae KoYnapabiH posny bupaen gereHan unanpodent. KeiproisctaHga KoY napablH 9KONOTrNANbIK
NWMEPAYVYAYTY arapTyy, KnMuMmaTka agantauns, Xalbln YeYnMaepamn nnrepuneTyy xaHa sKonormnanbsik
KOOMCY3AYKTY BUInM Bepyy Yenpecy MeHeH bannaHbIWTbIPYY apKblilyy e3rede bankanaT. TaXXukcTaHga
SKOSIOTUAMbBIK KYH TapTnbun 61oapTypayynyk, asblkK-TyYK KOOMCY3AYry XaHa anblingblik XaMaaTTapabiH
TYPYKTYYNYyry MeHeH kebypeek bannaHbilwTyy. TYpKMeHCTaH[a 9KoNormaneik KOOMAYK yroMaap

YAYTTYK XKapaTblbIWThl KOProo XaHa KNMMaTThIK apTbIKYbIIbIKTap NOrnKaceiHAa 1w anein 6apar.

Byn xaweingaHablpyyHy, arapTyyHy XaHa KalKTbl NpakTUKanblK UW-4apanapra TapTyyHy KamMTbInT.
KasakcTaHga aKonoruanblik TO6OKENANKTEPANH XaHa XapaTbiNblWTbl KOProo YeUNMMAEPVHWH ankarbiH4a
KOOMAYK MOHUTOPWVHI XXaHa Mobunmnsaums 6arbiTbl Kebypeek kepyHeT. ©36ekcTaHga OK3YnapabiH
SKOSIOTUAMbBIK UL KOOMAYK KaTbIWYY, XXePruankTyy AeMunrenep xaHa xapaHablK CEeKTOPAYH TYPYKTyY
OHYTYY KYH TapTUOVHE aKbIpbIHABIK MEHEH KOLYYYCY MeHeH 6alinaHbIWTyy.

° MUCAN

KasakcTaH: AT6acapAarb| KOOMAYK MOHUTOPMUHTI XXaHa 3KO0JIOrusi/ibiK Koorncysayk

ATbacap waapblHga “AHren” koomayk 6uprkmecu 2009, 2014 xaHa 2017-xbingapaarb! KblnpaTyydy
Cyy TallKblHAAPbIHAH KMAWH CYY TallKblHAAPbIHA KapLlbl Yapanapra MOHUTOPUHE XXYPry3yyHY
gemunrenereH. YIoM MaansiMaTTapbl TONTOMN, UWIUMUI CEPENUYUIEPAM TapTKaH XaHa OKyMyLUTYynap,
XMKnap, MapnameHT genyTtaTthl KaHa a1 apasiblk MEXaHU3MAEP KaTbIWKaH KOaNIULNAHbLI TY3reH.
HaTbi>afa cyy TallkbiHAapblHa KapLlbl Yapanapbl 6allkapyygarsl cucTemManyy katanap
AHbIKTasbIMN, CEepPenTeEPLNH CYHYLUTapbI WaapAbl MHXEHEPAWK XaKTaH KOProo YapanapbiH OHL40040
3CKe alblHraH. MpakTuKablK HaTbIXXa KaTapbl CYY TallKblHAapbiHaH XabblpkaraH 90 yn-6ynere
XaHbl TypakK Xan 6epunreH. byn mucan KSYnap KooMayK ke3emMengy KyuyeTe anapblH, 6H00XeTTnK
YeUYnMAEPANH ayblK-alKbIHAYYAYFYH XOropyaaTa anapbiH XaHa MaMIEKETKE 3KOMOTUASbIK
KOOMCY3A4YK YeMPeCYHASe HermsgenreH Yeunmaepan kabbia anyyra xapgam 6epe anapbiH KepceTer.

° MUCAN

TaXXuKCTaH: 6U0apTYPAYYNYK KaHa XXePruIMKTYy YpeHuynyk ¢poHpaopy

“3aH Ba 3aMUH” KOOMAYK YFOMY Y4 Xbli1 600 TaXXMKCTaHAbIH BUoapTYPAYY/IYK BOrOHYa enkenepayH
3J1 apalblk PEeCTPUHE KMPru3yyCyH narepuneTkeH. Hatbixkaga anbin anMakTapbliHAarbl asngap
TapabblHaH XePrunaukTyy ypeH 6aHKTapbIiH TY3YY YUYYH HErM3Aep KanbintaHraH. byn mucan
SKOJIOTUAMbIK CalbIMAbIH a3bIK-TYIYK KOOMCY3AYTY, XEePrunmkTyy pecypctapibl CakToo XaHa
asANAapabIH XapaTbibIlW XaHa anbln Yapba MypachiH 6allkapyyaarbl POSyH KEHENTYY MEeHeH
BanaHbILLbIH KepCoTeoT.

° MUCAN

& TYpKMeHCTaH: UIMMUIA cepenYUIMKTEH MaccabiK ULL-Yapanapra YeiiuH

TYPKMEHCTaHbIH YKapaTbIbIWTbl KOProo KooMy (TXKKK) — >koropky cepentuk ponay XapaHaapas!
Maccasiblk MOBUNN3aLMAN00 MEHEH arKanblWTblpraH KOYayH Mucanbl. YoM Kbi3bll KUTEMTU ULITEN
ybIryyra KaTblllaT >XXaHa eKMeTTYK AEHr3a14e WIMMUA KoHbepeHunsanapapsl yrowTtypat. Owon ane
yuypaa MUHOErEH bIKTbispYbliapapbl 1,5 MIH Aapak KeuyeTTepyH OTypryayy 60roHYa Xanmbl YayTTyK
akumanapra Taptat. byn K3Ynap MamMnekeTTuK SKOOrnsAbIK cascaT MEHEH KOHKPETTYY agamMaapabiH
ApaKETTEPUHNH OPTOCYHAa Kenype 6010 anapblH KepceTeT. KOOM 6/1IKeHYH 9KOIOrnsAbIK cascaTbIH
KanblNTaHgblpyyra TypPYKTYY eHYryy MakcaTTapbl 60toHYa bIKTeIApAYY YAYTTYK 6asaHoaMaHbl 4aspaoo
MexaHU3MAEPW XaHa Apanabl KyTKapyy a/1 apanblk GOHOYHYH TYPYKTYY eHyYryy 60roHYa ekMeTTep
apasblK KOMUCCUACBIHBIH KooMAayK KEHELNHOEM M VLUV apKbinyy KaTbilwaT. YFOM e3reue Koprosyyuy
XapaTblblll anMaKTapblHAa XapaTbIbIWThl KOProo NpakTUKablK 40N600PI0PYH ULLKE allblpar.
AnapblH nuyvHae dnopaHbliH XaHa dayHaHbIH CeNpek Ke3AeLlyyYy TYPnepy YUYH Cyy MeHeH
KaMCbI3400HY XaKLWbIPTYY XaHa Xallblsl SHepreTuKaHbIH 31IeMEHTTEPUH KUPruadyy 6ap. MyHy MeHeH
KaTap KooM AOKyMeHTanablik dGuinbMaep, buanmm 6epyy nporpamMmmasniapbl XaHa bIKTbIApYbIIbIK akuusnap
APKbINYY KEHMPW SKOMOTUASMBIK arapTyy ULITEPUH XYPry3eT, OLWOHA0V 31e YAy TTYK Xallublig4aHablpyy
nporpamMmMachiH ULLKE alublpyyra KaTblwar.
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OuweHTUN, KAYnapabiH aKoNornasnbik canbiMbl XapaTblbiWTsl KOProo UWMEPAYYAYTYH, KMUMaTTbIK
XaHa XapaTbi/blll TOBOKENANKTEPUH alMaKTapAblH KYHYMAYK TYPYKTYYNYry, AeH COONyK, asblk-TyNyK
KOOMCY3AYrY, XepruankTyy pecypcTap )aHa xapaHaapablH y3ak MeeHeTTYY eHyryy TanllblpManapblH
Yeuyyre KaTblLlyyCy MeHeH GainaHbllWTbIpar..

10.6. XXawTap, MagaHuUAT XaHa counangbik oupumMmank

YKaltap, MafaHusAT XaHa KOOMAYK KyH TapTubrHae KOYnapabiH canbiMbl counanaplk 6annaHbiTapasl,
NWEHUMAN, XapaHAbIK akTUBLYYNYKTY XaHa afgamaapablH XamaaTThiH Xal00CyHa KaTblllyy XeHOOMYH
KanbINTaHAbIPYY apKbinyy KepyHreH Yepenepre KupeT. byn 6areiTTap apkbinyy GUprenewmnn Katbillyy
KOHAYMABPY, MyyHAAP apanblk 6ainaHbILL, XeprunnkTyy UAESHTTYYYK, bIKTIAPYbIIbIK XaHa XalliTapablH
KOOMZYK MaaHuyy Macenenepamn Yyedyyre katoillyycy 6ekemaeneT. PErvioHAyH ekenepy y4yH 6yn
KanKTbiH KypaMblHAA XalliTapAblH YAyLY XOoropy G0MroH, LaapablK XaHa anbiiablK MyMKYHUYYKTOPAYH
anblpManaHraHbl, MUrpaLusasbiK NPOLECCTEP XYPYM XaTKaH XaHa KOOMAYK AnanorayH eblina TypyKTyy
bopmanapbiHa MyKTax/blK KyYereH WapTTa 63reue MaaHusyy.

Byn cekTopao K3Ynap xalutap, YbirapMaubin TONTOP, bIKTbIApYbINaP, XeprunmkTyy xamMmaatTap xaHa
MafiaHnin geMunrenep e3yH KepceTe ana TypraH, MMAEPIVK XaHa KOMMYHUKaUWAbIK KeHAYMASPAY ana
TypraH, KooMAyK L0N1600pA0Pro KaTbiWa TypraH XaHa XeprunmkTyy AeHTTYYIYK MeHeH GannaHblwbiH
CaKTal TypraH MenKUHAMK Ty3eT. MblHAal canbiM coumaniblk YeMpeHyH canaTbiHa Taacup aTeT:
06040MOHYYHY TOMBHAOTOT, TaaHAbIK 60YY Ce3UMUH KONLONT, XXaH>XanaapAbliH anfbiH anyyra xxapaam
6epeT XaHa xapaHaapablH anMakTapabl OHYKTYPYYre Kblina akTUBAYY KaTblWyyCy YYyH HErM3 Ty3erT.

NwMepayynyKTYH HErnsru 6arbiTTapbl TOMOHKYIOPAY KAMTHIAT:

@ Xaltap ydyH 6unum 6epyy 6arbiTbiHLArbl @ coumanablk 060YOMOHYYHYH XaHa
XaHa Nuaepvk nporpammanapsl; bIKTBIAPYBIIBIKTBI OHYKTYPYY;
@ XalTapAblH XapaHAbIK XaHa YKYKTYK @ TOBOKENAYY XYPYM-TYPYMAYH anfblH anyy;
cabaTTyynyryH >xoropynaryy;
@ Yeunm Kabbln anyyra KaTbllyy KeHAYMASPYH
@ MaZaHu geMuarenep xaHa MypacTbl CakToo; OHYKTYPVY;
@ Yblrapmayblfl XKaHa KOOMAYK bupukmenepan @ TONTOP apanblK AUANOrAY XaHa counanablk
KONa00; OVPUMANKT I Bekemaes;
@ avbINAbIK XaHa anbICKbl aMakTapaarsi @ MaMeKeTTUK XaluTap, MaflaHui XaHa
XallTap MEHEeH uLITes; coumranablk NporpaMmmanapra KaTbilyy.

TypKMeHCTaHaa 6yn CekTop XalluTap yroMaapbl, MadaHuii 6Uprkmenep, YbirapMaybln coro3aap, CnopTTyk
yromzap XaHa ynyTTyK cantTap, Ceprek xawoo 06pasbl )aHa KOOMAYK KaTblllyy MeHeH GainaHblliKaH 1il-
Yapanap apkbiyy esreue 6aitkanart.

©36ekcTaHga K3Ynap xawrap XaHa MafaHnn geMunrenepu counaniblk 6HeKTeWTYK, bunum 6epyy,
XapaHAbIK KaTbIWyy XaHa XeprununkTyy XXamaatTapabl KONL00 MeHeH BaiaHbILTyYy.

KasakcTaHfa alluTapablH akTUBAYYAYTY bIKThIAPYBIbLIK, XapaHabik GopyMaap, KOOMAYK asHTYanap xaHa
couvanmblk 4,0N600pI0P apKbIyy eHYreT.

° MUCAN

& TYPKMOHCTaH: XXawTap, MaflaHUAT dKaHa KOOMAYK KaTbillyy

TypkMeHcTaHAa XawTap 6upnanru, YsirapmMadbli BUPANKTEP XaHa MadaHUN-CrnopTTyK AeMuarenep
MEHEH MLUTEreH yIoMAap XallTap cascaTblH ULWKe allblpyyra, canTTapabl CakTooro, KOOMAYyK
KaTbILWYyYHY 6HYKTYPYYre XaHa XepruavkTyy AeHrasae nl-yapanapabl 6TKepyyre KaTtblwar.
MbIHLan nwMepayyayk counanabik 6annaHbiluTapabl 6eKeMAENT, XallTapAbl KOOMro nanganyy
OemMunrenepre TapTaT XaHa MaJaHWUin MypacTbiH yaaHManyynyryH KongownT.
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TYPYKTYY OHYIYYre KOLWKOH canbiMbl, 6allikapyy xaHa TypyKTyynyk 2026-x.

KbipreizactaHga K3Ynap XalTap casgcaTblHa, XapaHablk 6unnm 6epyyre, MTMAepNK NporpaMmmanapbiHa
aHa XallTapAblH 6HYTYyYre KaTbilyyCy MeHeH 6arinaHbllwKaH 40N600pnopro KaTbiwar.

TaxkunkcTaHga xawTtap KoYnapablH MakcaTTyy TONTOPYHYH 6upn 60nyn caHanat. byn esreye yKyKTykK
Xapaam, MUrpaums, aMrekTk ToBoKenankTep, reHAepaAnK TEHAMK XaHa XepruankTyy eHyryyre Katbilyy
YenpenepyHae 6arikanart.

CekTopay Tangoo KaYnapAablH calbiMbl JarbliMa e Te3 6/14eHe TypraH HaTblnxackl 6ap KbiaMaTka xe
00N600pro raHa coiban TypraHblH KepceTeT. HaTbiXaHbIH 0NyTTYy 66ayry KaTbilyy, UWEHNM, Xambl
YeHeMaep, bIKTbIAPYbINbIK XaHa agamMaapAblH XamMaaTTbIH XalloOoCyHa KOLWYyY XeHOeMy apKblniyy
KanbinTaHar.

° TbIAHAK

b

Tematukanbslk kapta bopbopayk Asuns enkenepyrgery K3Ynap eHyryyHyH keHupwm 6arbitTTapbl
60toHYa VLW anbin 6apapblH KepceTeT. AllapbliH canbiMbl CanaMaTTblK CakToo, bunum 6epyy,
reH4epamK XaHa coynanmblk MHTerpaumnsa, aguneTTyynyKKe XeTKUIUKTYYIYK, 9KOMNOorusa,
XKaKbIPYbINbIKKA KapLUbl KYPOLLYY, XEePrunnkTyy eHyryy, xatutap cascatbl, MafaHUAT XaHa
coumangblk bUupUMOnK TapMakTapblHAa KepyHeT. Ap bup TeMmaga KaYnap ap TypAyy GyHKUMsapabl
aTkapar: KbI3MaT KepceTeT, OKYTaT, KOHCY/bTaumsa 6epeT, YKyKTapAbl KOPronTt, Yeynmaepam nwren
ybIryyra KaTtblllaT, pecypcTapibl TapTaT, XXamMmaaTTapabl YFOLTYPaT, MOHUTOPUHT XXYPry3eT XaHa
>KaHbl bIKManapabl KUPrnser.

TemaTukanbiK TangoOHYH HETN3T XbIMbIHTbIFbl — K3Ynap eHyryyHyH e3yH4e «napannengyy»
YenpecyH Ty36eMT. Anap perMoHAyH counanblK-9KOHOMUKabIK KYH TAPTUOMHUH HErmsru
6arbiTTapblHa KAMTbIJITAH XXaHa Ken yvyypaa 6vp Heuye TanwblipMaHbiH KECUAULLMHAE UL anbin
6apart. bup ytom 61p ane ydypaa KbidaMaT KepceTyn, aducTepamn okyTyn, 6enrunnyy éup TonTyH
YKYKTapblH KOPromn, Kap>XXblf100 TapTbiM XaHa MaMIeKeTTUK cadcaTTbl TaKyynooro KaTbilwa anarT.

MbIHAAH apKbl Tangoo YYyH 6yn kapTa KOYnapAblH canbiMbiH cUCcTeEManyypaak 6aanooro Herns
KaTapbl MaaHuyy. An Kancbl CEKTOPIOPAO CaHAbIK KBPCOTKYYTOP 3apblil SKEHWH, Kancbl barbiTTap
canaTTblK KEeNCTep apKblayy XakLblpaak aybliapbiH, an aMu Kancel Xeprepae KamTyy, KblamaTtTtap,
WHCTUTYLIMOHAaNLbIK KaTbIlWyy XaHa 6eHebuumapnapabliH abanbiHaarbl 63repyynep XXeHyH4e
MaasibiIMaTTapAbl ankanbllWTbIPYy Kepek aKEHUH KepCeToT.
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TYPYKTYY OHYIYYre KOLWKOH canbiMbl, 6alikapyy xaHa TypyKTyynyk 2026-x.

11. KQYnapablH canbiMbiHbIH canaTTbIK
MYHe3aemMenepy

K3YnapablH canbiMbl 8HYTYYHYH 6allka MHCTUTYLMOHANABIK KaTbIWyyyynapbiHblH (aKTOPAOPYHYH) — yit-
OYNeHYH, MaMNeKeTTUH XaHa Xeke CEKTOPAYH CanbIMblHaH avblpManaHat. KaYnap cyHylwTtaraH anpbsim
Yeuynmaep CTaHfapTTyy KbidMaTTapaH avblipManaHbin, XaHbl biIkManapAbl XapaTtarT, adaMaapablH
MYKTaX[blKTapblHa AapeKTyy »Xoon bepeT, TYPYKTYY NpakTuKara afiaHa anat XaHa KafuMKu ballikapyy
MEXaHU3MAEPU MEHEH KaMTYy KbllbIHbIpaak 60/rOH TONTOPrO XaHa anMakTapra YernvH XeTeT.

NwmMepayynyKTYH ©3reuyenyKTepyHe, aHblH HaTbl)KanapbiHa XXaHa TOMNTO/ITOH Ta)kpblii6ara TasiHbIn,
K3YnapabiH canbIMbiHbIH 6€LU HErn3ru canaTTblKk MYHO34,6MeCYH 6enyn KepceTyyre 6050T:

& yrvkanayynyk; € TypyKTYYNYK; XaHa

OHYTYYHY afibICKbl, YeTTe KanraH XaHa
asApnyy TONTOPro XaHa arMakTapra
“XETKNPYY” QYHKUMACHIH aTKapyy XXeHAeMY.

@ WHHOBaLUUANYYNYK;

@ HaTbIXKanyynyk;

K3Ynappabii CAJIbIMbIHbIH CAMNATTbIK MYHO316MOJ1IOPY

Ksynapp,bm CalibiMbl 3MHe Y4YYH MacLTabbl 60tOHYa raHa amec, TY3YNreH yednmpagepgnH canatbl 60toHYa aa MaaHunyy

o TYPYKTYYNYK

o YHUKANAYYNYK ° MHHOBALMSNYYJYK e HATBITDKANYYNYK

K3Ynap xappam kepce-
TYYHYH aHbl bIkKManapbiH

K3Ynap mamneket xe
PbIHOK XETULITYY

K3Ynap uektenren
pecypcTap MeHeH

WArnnukTyy vyeunmpaep
non6oop asKTaraHaaH
KWAWH fa 6ekempenvn,

K3Ynap pecypctapapl,
KbI3MaTTapAbl XXaHa

HaTblXara xeTuweT. YKYKTapfbl KOHKPeTTYY

feHraanae kamTbl6araH aHa MoAengepuH

MYyKTaxablKTapAapl Te3MPaaK CblHamM KepeT. ynaHteinar. aflaMra YevnH XXeTKuper.
KamcbI3ganT.
Mucanpap: Mwucanpap: Mucangap: Mwucanpap:
Tap >aHa cesumTan TonTop, 3pTe KNANUTNLLYY, apanbikTaH BIKTBISAPYLINAPAbIH aMrery, MamnekeTTUK NporpammManap anbICKbl KOOMYYNYKTap,
anbICKbl aMakTap yuyH MEHTOPAYK KOnaoo, GHOKTOLITYKTEP ' XaHa coumangbik 3akas, TOMOHAEH KaliTapbim
KblamaTTap. CaHapunThK aHa [apeKTYY Xapaam TapMaKTap XaHa koanuuuanap, 6GaiinaHbilw, XOon-}06010pAoH
WHKNO3MBAYY Yeunumaep. Mozenaepu. XKEeprunukTyy aguctepan eTyyre Xapaam.
naspaoo.
BYJ1IKAHTUN ULLUTEUT TUNTYY MUCAJIAAP:
. @ >XapaHfapra yKyKTyK Xapaam,
E @ KPV3UCTUK XaHa peabunntauuanbik KeismaTTap,
@ caHapunTVK KeHAYMAepre OKyTyy,
@ VLIKepANKTY KONA00,
MykTagxabik K3YHyH yeunmmn Anpobauus MpakTnKaHbl Apampap @ aVibINALIK XaHa BUAVK TOONYY aliMAKTAPA] ULITEE.
6ekempee YUYYH e3repyy

K3YnappblH Ky4y — ULUMEPAUKTUH KOJIOMYH/e raHa aMec, YeUMMAEPAVH canaTbiHAa Aa:
anap yHuKanpgyy, UHHoBaLMsbIK, HaTbliXKanyy XaHa TYPYKTyy 607yn, CTaHBapTTyy
MexaHu3maep apKbllyy KaMTyy 3H, KbliiblH 60JITOH afaMpapra YeivH xxete anart.

@ Herusru
XbIUbIHTbIK
YHukangyynyk. KdYnap MamnekeT e pbIHOK XeTULITYY AeHIr3an4e KaMThin anbaraH »XaHa aTanbiH Xe
OApPeKTYy 1w dopmanapbiH Tanan KblraH Yenpenepaery 60WTyKTapabl ToNyKTaraHbiHaa Typat. byn

a3 caHarbl TONTOP, Ce3uMTan Kemrennep, anbiCKbl ailMakTap »aHa y3ak MeeHeTTYy 6aiaHbll MeHeH
WLIEHWM Tasan KblflblHraH TaTtaan yyypfiap MeHeH nwrterenie e3sredye bankanat. MbiHOam yeynmaepre
Kepyycy Hayap agamaapnbl KOMNbOTEPANK cabaTTyynyKKa YUPeTYY; afblCKbl anbiigapabl UHTEPHET MEHEH
KaMCbI3[100; UHbEKLNSAMbIK GaHrM3aT KOJIAOHIOH afamMaap MeHeH kedeae 1l anbin 6apyy; AVB (BIAY)
MEHEH XalllaraH agamMaapAbl KONAoo; Kyprak y4yK MEHEH OOpYyraHaapra xapgam 6epyy; ncuxmnkanbik
Oy3ynyynapbl 6ap agaMmaapra Ncuxocouranablk KbiamaTTapabl KEpceTyy; ayTuammn 6ap 6angap y4yyH
Kbl3MaTeKepceTyynep; MarbINTbirbl 6ap 6angap MeHeH YoHOOPAY peabunnTaymanoo; 30payK-3oMoynyKTaH
XabblpkaraH asngap aHa 6angap Y4yH KpU3nNCTUK KbI3MaT-KepCceTyyep; OWOHA0N 3/1e MalbIiNTbIrbl 6ap
afjamMapablH e3 anfblHya Xalo0oCyH XaHa KolyM4ya B1UivM anyycyH KOnLoo KMpeT.
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TYPYKTYY OHYIYYre KOLWKOH canbiMbl, 6allikapyy xaHa TypyKTyynyk 2026-x.

MHHoBauusAnyynyk. K9YnapablH counanablk, YKYKTYK, 3KOHOMUKANbIK XaHa aKONornanbik kenrennepay
YeUyYHYH XaHbl biIkManapbliH GUPUHYM BONYN ChiHaM Kepyy XeHAeMYH 6unavpeT. Byn xepae
TEXHOMOTMANAP XOHYHAS raHa aMec, XapaaM KepCeTyYHYH, OKYTYYHYH, UHTErpaLUsHbIH XaHa KaTbllWyyHYH
aHbl GopMaTTapbl XeHyHAe ces 6oyn xaTaT. MblHAan YeuumaepanH KaTapbiHa apTe eHYKTYPYY

aHa apTe KUANUTMLWYY MeToAMKanapsl, ayTusMmmn 6ap 6angapabl peabunutaumnanooHyH MHHOBaLMAbIK
nporpamMmanapsl, ata-aHenep MEKTENTEPU, 00P XaHa eHeKkeT fapTTapbl 6ap GenTanTap y4YyH e3 apa
XapAaM nporpammanapsl, bpanns WpndTv MeHeH KUTENTEPAN XaHa OKyYy KypanfapbiH Ybirapyy,
anbiCKbl aiMakTapaa oKyTYyHYH Mo6uiayy dopmMaTTapbl, UWKep asnaap yY4yH apanbikTaH MEHTOPAYK
KON00, 9NEKTPOHAYK KOMMEpLMAra OKYyTYY, MalbINTbIrbl 6ap XaluTapabiH IT-KeHAYMASPYH OHYKTYPYY,
aCCUCTMBAMK TEXHOMOTUSNAP, «Xallbl1» Yyeuynmaep XaHa MaanbiMaTTapAabl YorynTyy MEHEH MOHUTOPUHT
KYPry3YYHYH KOOMAYK Kypanaapb! KUpeT.

HaTbiixanyynyk. KSYnapbiH a3 pecypctap MeHeH MaaHWyy HaTblnxXanapra XeTyyre xaHa
BrofpKeTKe TYLLUKOH XYKTY TOMOHAOTKOHTe MYMKYHAYK 6epreH npakTukasblK XaHa casblWTeipManyy
YHOMAYY Yeurmaepan tabyy XXeHAeMYHLe KepyHeT. byn 6eHedunumnapnaphbiH MyKTaX AblIKTapblH Tak
TYLYHYYHYH, OHOKTOLTYKTOPAYH, bIKTbIAPYbIIAPAbIH SMIErMHUH, ThIlKbl PECYPCTapAbl TAPTYYHYH XaHa
WITVH UAKEMAYY MOLENAEPUHNH 3CEBNHEH XeTuwmnneT. MbiHOan npakTukanapra xapbiM->apTbliian
CTaLMOHapAblK coumanabiK KbI3aMaT-KepCcoeTyynep, oKyTYy, MEHTOPAYK KOML0O0 XaHa Xabayynap apKbiiyy
NIIKePONK KeHLYMASPAY XaHa cTapTanTapibl 6HYKTYPYY, BUP XONKY KanpbIMAYYNYKTYH opayHa e3
anfblH4ya 1L MeHeH Kamcbl3 60J1yyHY KONgoo, adgpyy TONTopaY SKOHOMUKanbIK XakTaH akTUBAYYPeekK
abanra eTkepyy, AVIB (BWY) xaHa Kyprak yu4yk nporpammarnapbl y4yH KowyMya pecypcTapabl TapTyy,
MaMeKeTTUK CoLUManablK TanwblpbiKThl KOMLOHYY, YblirbiIMAapra KOOMAYK MOHUTOPWHT XXYPry3syy XaHa
XalooyynapablH KaTbIWyyCyHa HEMM3AENTEH XEPrUIUKTYY CEPBUCTUK MOAENAEPAN 6HYKTYPYY KMPET.

TypykTyynyk. KdYnap cyHyuwtaraH 4YeunmMaep esyH4ye 4onboop askTaraHaaH KUMWH ga cakTanblmn,
MaMekeTTUK NporpaMmmanap, Coumanabik Tanwblpblk, YeHEMAVK 63repyynep, MeToankanap, koanuumanap,
XEPrunmkTyy KeldMaTTap e counanablK UWKePAVK apKbinyy TYPYKTYY NpakTukara eTepyH ounauper.

Byn canatTa K3Y 6awTaraH nnnoTTyK Ye4nm cUcTeMaHblH B1Up 6enyryHe annaHraH ydypnap esreye
MaaHWUNYyY: akbICbI3 YKYKTYK XapAaM TYPYKTYY MaMNekeTTUK KblaMaT-KepceTyyreannaHaTt; counanmbik
TanwbIpblK apKblNyy XapbIM->XapTblnan cTayMoHapAblK KbI3MaT-KepCceTyy/1ep XaHa KpUsncTnk 6opbopnop
6ekempeneT; AMB (BMNY) xaHa Kyprak y4yKTy anfblH anyy xaHa Aapbifoo nporpaMmManapbl eHyreT,;
VHKITFO3MBAYY BUIUM 6epyy XaHa ManbInTeirbl 6ap afamaapabl KO4oo MexaHn3Maepn nnrepunetTuner;
anMakTapaa ¢unmangapsl 6ap vwkepnepan Kongoo 6opbopnopy Ty3yneT; aKONOrnsaabiK Koanuuuanap
KanbINTaHaT; XeprunukTyy KeldMaT-KepceTyynep xamMaaTTapabiH balikapyycyHa eTKepyneT; an amu
OaspAanraH agucTep, bIKTbiApYbliap, aTa-sHeNep XaHa KOHCYNbTaHTTap XXaHbl MeToAnKanapabl
KONAOHYYHY ynaHTar.

OHYrYYHY anbiCKbl, YeTTe KaJiraH )xaHa afpslyy TONTOPro )XaHa aMakTapra «KeTKUpyy» yHKLUsCbl Oy
MyHe34eMenepay ToNyKTanT xaHa K9YnapablH 6ap 601roH pecypcTapbl, KbidMaTTapabl, YKyKTapabl XaHa
nporpamMmManapbl KOHKPeTTYY agamaapra, yn-bynenepre xaHa xxamaaTTapra YelH XeTKMPYY XeHO46MYH
KepceTeT. byn GyHKUMUA anblCKbl allMakTap, YakaH XamaaTTap XaHa ynyTTyK casacaT AeHr3annHae
XETULWTYY AEHraa4e KepyHBereH aspyy TONTOP YYYH ©3reye MaaHunyy. K3Ynap MyKTaxablKTapabl
«TOMOHABH» aHbIKTaNT, agamaapabl MamMIeKeTTUK XaHa XePruamkTyy opraHaap MeHeH bannaHbIWTbIpaT,
XO-XX006010pA0H 6TYYre XaphaaM 6epeT, CTaHOapTTYy MaasnbiMaT KaHan4apblHa XETKUANKTYYAYTy
YyeKTenreH TONTOPro MaasbiMaT XETKMPET XaHa YeurM Kabbln anyy cucTemMacbiHa KaTapbiM 6arinaHbiLL
6epeT. MyHYH MyHe34yYy Mucanbl — TaxunkcTaHablH XaTnoH, Corg xaHa Toonyy bagaxwaH aBTOHOMUANYY
obnycyHAaarsl XapaHablK KOOM ylOMAapbIHbIH TapMarbl. byn Tapmak xapaamabl, OunnMamn xaxa
MaasbIMaTThbl anbICKbl BUINNK TOONYY XamMaaTTapra YennH XeTKupeT.

s  TBISHAK
U

YXannbinaHraH 6yn MyHesgemenep KaYnapabiH canbiMbl MHCTUTYLIMOHANABIK, 9KOHOMUKANbIK,
coumanmblK xe TeMaTuKanbik e4eM MEHEH raHa YeKTenbecTUrnH KepceTeT. AHbIH MaaHWIyy
©3reuesIyry TY3yareH YeYnmaepavH canaTbiHAa XKaTtaT: aflap KaMTbiraH HULWachl 60toHYa
YHUKaNAyy, KONAOHIOH bIKMachl 60l0HYa UHHOBaLUANYY, pecypcTapabl NanganaHyy >arbiHaH
HaTbliiXkanyy, keceneTTepy 600HYa TYPYKTYY XaHa agaMaap YYYH XXETKUAUKTYY 6OnyLy MYMKYH.

Oan ywyn canbiMIblH MblHAAM MYyHe3y KOYnapAblH HaTbIXXanapblH CTaHA4APTTYY CTaTUCTUKalbIK
KepPCOTKYYTOP MEHEH TOJTYK Yarbl1ablpyycy KblbiH OOMArOH ydyprapaa Aa, anapabiH 6HYryyHYH
MaaHWUNyy KaTbllyy4dycy 60naoH Kana 6epepuH TYLIYHOYPOT.
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12. PernoHangbiK XbIAbIHTbIKTaAP

TeMeHae 6epusreH XblMblHTbIKTap Bopbopayk A3naHbIH enkenepyHae K3YnapabiH canbiMbliH Tang4ooHYH
XYPYLWYHAO aHbIKTanraH HerMsrn Molidam YeHeMayyayKTepay XXannblnanT.

01 Bopbopayk AsnsaHbl enkenepyHae KaYnap coumanpblK-aKOHOMUKAIbIK OHYTYYHYH TYPYKTYY
KaTbILWyy4yCYyHa anaHapl. AnapAblH canbiMbl 3KOHOMWUKaAa, CouManablk KbldMaTTapaa,
BalKapyyHyH canaTblHAa, XXePruaukTyy eHYryyae, yKyKTapAbl KOProofo, aspyy TonTop
MEHEH ULWTesne XaHa eHyryYHYH HEermsrn ceKTopnopyHa KaTbllwyyaa kepyHeT. byn K9Ynapabl
KblaMaTTapAblH canaTbiHa, agamMaapablH KOMAOOr0 XEeTKUANKTYYIYIYHe XaHa MaMNeKkeTTUK
apPThIKYbINBbIKTAPAbIH NW XY3YHAS aTKapblablWbiHA TAaaCUp 3TKEH TYPYKTYY MHCTUTYTTapabiH 6upwn
KaTapbl KApoOOro MyMKYHAYK beperT.

02 PervoHgo K3YnapablH canbiMbl ap 6allka enkesnyk Mogengep apkbinyy 6aanaHat. Kblprbi3cTaH
CEKTOPAYH 6en4eHe TypraH MHCTUTYLMOHaNAbIK CanbiMbIH XakLblpaak kepceTeT; KasakcTaH —
K3YnapablH MaMekeT MeHeH BHYKKOH OHOKTOLUTYK MexaHU3MaepWH; ©3b6ekcTaH — KoY napabl
KONOOOHYH Ky4en XaTKaH YKYKTYK, YIOWTYPYYUYYynyK XaHa KapXbliblK MHGPaCTPYKTYpPachIH;
TaxukcTaH — KOYnapablH CTpaTernsanblik XaHa BeJOMCTBOIOP apasblk NpoLeccTepre cepenTtuk
KaTblWYYyCYH; TYPKMOHCTaH — KOOMAYK YFOMAAPAbIH MaMNeKeTTUK apTbIKYblIbIKTapra xaHa
counanablk MaaHuyy nporpamMmManapra KamTblraHabirbiH KepceTeT. byn Mogenaep cansiMabiH
ap Galuka kaHangap apkblnyy KePYHeOPYH Yarbingpipat XKaHa enkenepay bupamnkTyy wkana
60toHYa Ty3 canblwTbipbacTaH 6aanooro Xxapaam beper.

03 K3YnapapblH MHCTUTYLMOHANABIK CanbiMbl CEKTOPAYH 9KOHOMUKAJIbIK MaaHUCUH bipacTawT.
K3Ynap xyMyLl OpyHAAPbIH TY36T, SMIeK akbl TeNewT, ToBapapdbl XaHa KblaMaTTapbl caTbin
anart, KapXblblK pecypcTapibl TapTaT, Kapa)xaTTapibl KOOMAYK MaaHunyy MakcaTTapra Kanpa
BenyLWTYPYYre KaTbllaT XaHa canbiKTbIK TYLYYNepAY KanbinTaHasipaT. BUPoK ToNyK caHabik
cypeTTenyw 6apabik enkenep 6orOHYa XETKUANKTYY SMEC, OLUIOHAYKTaH permoHanabik Tanmoo
cTaTUCTVKAbIK acenke anyyaa, oTYeTTYYNyKTa XaHa ynyTTyK MaanbiMaTTapaa K3Ynapabl esyHue
6enyn KepceTyyae 60roH aibipMayblbIKTapAbl 9CKe afbillbl Kepek.

04 KOYnapAblH yCTaBAbIK UWMEPLYYNYTY KOWYMYa couuanfblk, 3KOHOMUKASbIK XaHa
6alkapyy4vynyk apdpekTTepam xaparar. ©3 nporpaMmmanapbl XaHa KbiaMaT-kepceTyyepy
apkbinyy K9Ynap vwkepamnkTy, 3 angpiHya Ul MeHeH KaMcbl3 60J1yYHY, 9KOHOMMKaSIbIK
KOHOYMIOPLAY, COUManabiK ULLKEPANKTHU, XePrunmkTyy MHGpacTpyKTypaHbl, yKyKTapra
XKETKUANKTYYNYKTY, KPUSUCTUK XapLaMabl, peabunnTtaumaHbl, XXapan4apAblH KaTbllLyyCyH
XaHa XamaaTtTapaH KanTapbiM 6annaHbIWThl eHYKTYPeT. byn adpdekTTep Ken yyypaa
YIOMAAPABIH TY3 OTYETTYYNYTYHYH YernmHeH ThiKapbl Nanga 60107, aHTKeHW anap agamMaapasiH
MYMKYHUYSIYKTOPYHYH ©3repyLyHAe, YN-6ynenepayH TYPYKTYYAyryHaa, XamaaTTapAblH
AKTUBAYYNYTYHAS XaHa Xep-xXepnepheru yeunMaepamH canatbiHLa KOpYHeT.

05 K3YnapapblH aH Ky4TYY XaKTapbl AapeKTYYAyK, UAKEMAYYSIYK, UHHOBaLMANYYYK XaHa afamiblH
X€ XamaaTTblH KOHKPETTYY TYPMYLUTYK KbipAaasbl MEHEH MLWITOS XeHO4OMY MeHeH BannaHbILLTyy.
K3Ynap mMaccanblk nporpamMmmManap MeHeH KamTyy KbiibiHbipaak 601roH TONTOP XaHa keurennep
YUYH YeymMmaepan Ty3eT: 30pAyK-30MBYyKTaH XabblpkaraHgap, ManbinTeirsl 6ap agamaap,
MWUTpaHTTap, AOKYMEHTH XOK afaMaap, oop AapTTapbl 6ap 6enTanTap, anbingsik asnaap,
xaliTap, ynranraH agamaap >aHa anbiCKbl anMaxkTapAbiH TypryHaapbl.

06 K3Ynap cepenyuumnmk apkblilyy MamiekeTTu KyueTeT. Aflap nporpaMmMarnapra xaHa YeHemamnk
aKTblnapra CyHyLTapabl AaspaanT, Kolymya pecypcTapabl TapTaT XaHa MaMekeT YUyH
AAUCTELUTUPUATEH BUNIUM MaaHWyy GONroH YepenepyHae KbiamaT KepceTeT. MbiHAal canbiM
MaMeKeTTVK YednMaepamH canaTblH XoropynaTaT XaHa anapablH KensapuaHTTyyIyryH Ky4eTeT.
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Bop6opayk Asusparbi K3Ynap: ,:;
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TYPYKTYY OHYIYYre KOLWKOH canbiMbl, 6allikapyy xaHa TypyKTyynyk 2026-x.

K3Ynap kanTapbiM 6annaHbIW XaHa YeunMaepamn ke awblpyyra KaTbllwyy apKblayy
MaMeKeTTN Ky4eTeT. Anap KankTblH MyKTaXXAbIKTapblH aHbIKTOOr0 Xapaam 6epeT, XymyLyy
TOMTOPro XaHa KOOMAYK asHTYanapra KaTtblwaT, MOHUTOPUHT XYPry3eT, beHeduLmapnap MeHeH
HarnaHbIWThl KAMCbI3 KblnaT. MblHAaM canblM MamMNeKeTTUK YeUYNMAEPAVH anapabiH UL XY3YHAe
aTKapbIbIWbIHAArbI peanayy WwapTTapra ce3anMTanabirblH XOropynarar.

TemaTtuKanbik KapTa KOYnapabiH nwMepayynyry KeHMpy temMmatmukasnblk KaMTyyra 93 SKeHWH
KepceTeT. YioMAap canamaTTblK CakToo, bununm bepyy, reHaepamnk xaHa coumanaplik MHTerpayms,
aONNETTYYYKKS XETKUAMKTYYIYK, 9KONOrNA XaHa KIMMaT, XXaKblp4blblKKa KapLbl KYPeLyy,
XEePrunmkTyy eHyryy, XalTap cascaTtbl, MafaHUAT XaHa coynanablik BUpUManK YenpenepyHae
N anbin 6apat. Ap 6up cekTopao K3Ynap ap Typayy GyHKUMANapabl atkapaT: KbiaMaT KepceTeT,
OKYyTaT, KOHCYNbTauma 6epeT, yKYKTapAbl KOProwT, YeUnMaepam UWTen Ybiryyra KaTblar,
pecypcTapibl TapTaT, )XamaaTTapabl YIOWTYpaT XaHa XaHbl biIkManapabl KUpruser.

PervoHanablk ganun 6asacblHblH HETU3M YEKTOOCY HaTbIXKanap XaHa Taacup Tyypanyy
MaanbiMaTTapAblH Hayap canbiWwTbipManyynyry 60naoH Kanyyaa. Onkenepae yroMmaapasiH
KaTToOOCY, anpbiM KapxXblfblK areiMaap, 4010600pnop, 1-4apanap, KeldMatTap XaHa
b6eHedumapnapabl KaMTyy Xaklblpaak (BUPOK TONYK aMec) AeHraanae Kkattanart.
ApampaapblH abanblHAarsl, KelaMaTTapAblH canaTbliHA4arbl, XamaaTTapAblH TYPYKTYYNyryHAaarsl,
MaMeKeTTUK casfcaTTblH HaTbIMXanyynyryHaarsl xaHa 6eHedunymapnapablH SKOHOMUKanbIK
aKTUBAYYNYIYHAOrY y3ak MeeHeTTYY e3repyynep asbipaak cucTemManyy Jaroingsbipbinat. byn
K3YnapablH canbiMblHa TOMYK PernoHangbik 6aa 6epyyHy YEKTENT XaHa XaKLWbIpTyyHYy Tanan
KbliraH 6arslT 60/yn caHanar.

K3YnapaplH TaaHbIblLibIH MbIHAAH apbl Ky4YeTYY anapbiH ULMepayyIyryH cypeTTeeaeH
casbIMbIH cucTemarnyy 6aanooro eTyyHy Tanan Kbinat. byn yuyH canbllWTbipManyypaak
MaasibMaTTap, aHblH MYMHAE 63yH-63y 6aanoo MaanbiMaTTapbl XaHa MexaHusMaepu,
HaTbIMXKanap Tyypanyy MaanbiMaTTbl Y3rynTyKCY3 TapTynoo, TaaCUpAMH canaTTbiK XaHa

CaHAbIK UHAMKATOPOP cucTemMachl, K3YnapabiH canbiMbiH MaMIEKeTTUK XaHa CTaTUCTUKabIK
TYTMAapbIHAA aCerke anyy, OLWOHAONM e afaMaapibiH, XamMaaTTapablH XaHa aiMakTapablH
abanbiHaarbl ©3repyynepay KepceTkeH KelcTepam akTUBAYYPeeK KOMA0HYY 3apbifl. BUpuHUM
Kafam K3Y ceKkTopy yuyH caTenuTTuK KolyMya acenTepam KMprnsyy 60nyLy MyMKyH, Gyn
K3YnapaplH canbiMbiH MaMnekeTke, KOOMro, BU3HECKE XaHa 3/1 apasiblk OHeKTeLLTepre kebypeek
KOPYHYKTYY KblfaT.

Bop6opayk Asusa enkenepyHaery 6eMekMeT yiomaap 9KOHOMUKambIK UWMEPAYYIyK YUyH
UePeHY BHYKTYPYY WapTTapbiH XaKWbIPTYyAa MaaHunyy GakTopro annaHabl. AnapabiH
canbiMbl Yeuumaepam UlKe aliblpyyHyH canaTbiH Xoropynatyy, yi yapbanapbl xaHa uiikepnep
YUYH TOCKOOMNAYKTapAbl a3anTyy, XeprunukTyy MHOPacTPyKTypaHbl HYKTYPYY, TYPYKTYyypaak
Kbl3MaTTapAbl KAMCbI3 Kbiflyy XaHa ainMaKkTbIK YePeHYy SKOHOMUKaNbIK aKTUBAYYYK YUYH
XarbiMayypaak Kbinyy Tanan KblfibiHraH xepnepae esrede 6ankanar.

Hernarun pernoHanablk XbIAbIHTbIKTapAblH 6Vpy — KOYnap MHBECTULMANBIK KNMMaTKa XaHa Xeke
CEKTOPAYH 6HYTYLYHe HETU3MHEH KblbIp TYPAS Taacup STKEHU MeHeH, Byn Taacup cucTemanyy
Hermsae Xysere awat. An KeHayMOepay eHYKTYpYY, 63 angbiH4ya Ul MEHEH KaMCbl3 601y YHY
XaHa ULWKepAVKTN KONA00, MHGPaCTPYKTYpaHbl XXaHa CePBUCTEPAN XaKLbIPTyyra KaTbillyy,
nporpamMmManapablH aTKapblbllWbIHbIH adblK-alKbIHAYYNYTYH XOropynaTtyy XaHa MamnekeTke
XKEPrunuKTyy AEHr3314er eHYryYHYH peanayy YekTeenepyH Takblipaak Kepyyre MyMKYHOYK
HepreH KarTapbiM 6arnaHbIlW KaHanAapbiH TY3YY apKblyy ULIKe awart.
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13. CyHywTmanap

YKannbinaHraH TanmooHYH XbIbIHTbINbI GOFOHYA ULLTENNM YblKKaH CyHyLWTaMmanap K3YnapablH KOWKOH
canbiMblH KOOMYYNYKKa KEHMPU TaaHbITyyra, MaanbiMaTTapAblH canaTbiH XaHa ULLEeHUMAYYAYTYH
XOropynatyyra, TYPyKTYY eHeKTELUTYK MeXaHU3MaepuH OHYKTYPYYre, OLIOHAOM ane NWMEPANKTY
CYPOTTEes bIKMACbIHaH aHblH KOHKPETTYY HaTblIXanapbiH xaHa TaacupuH 6aanooro eTyyre 6arbiTTanraH.
CyHyluTaManap MaMnekeTTUK opraHaapra, KaynapasiH e3gepyHe, OHOPAYK yromaapra, Usunaee
XYPrysreH yroMaapra, oLOoHA0M a/1e XapaHablk CEKTOPAYH KOLWKOH CabiMbiH 6aanoo 60koHYa MYMKYH
60Myy4y anMaKTbIK KyH TapTUBWH KanbinTaHAbIpyyra KaTbllKaH TapanTtapra 6arbiTTanar.

13.1. MamMneKeTTUK opraHpap Y4yH (cekTopnop apanbiK
OHOKTOLUTYKTY MbIHA,aH apbl OHYKTYPYY 60I0HUYA CYHyLUTap)

K3Y ceKTopyH cucTeManyy XaHa CTaTUCTUKAJbIK 3CenKe anyyHy OHYKTYpYY

MamnekeTTUK opraHfapra ynyTTyK acentep cuctemMacoiHaa K3Ynap 6oroHYa keMekyy, ballkada anTkaHaa
CcaTenNUTTUK 3CEeNnTN KMPrnadyy apkolinyy K9Ynap 60roH4Ya XannbifnaHraH CTaTUCTMKaHbl BHYKTYPYY MakcaTka
bINanbIKTYy. MblHA@ KaTTanraH, UWTEN XaTKaH XaHa akTUBAYY MW anbin 6apraH ytomaapasl anbipmManoo,
OLUOHAOW 31€e XYMYLMEHEH KaMCbI3fanraHblH, 3MreK akblHbl, CanblKTapAbl, COuManablk Yerepyynepay,
Kap>XblMblK arbiMaapabl, bIKTbIApYbINapAbIH 3MIErvH XaHa KapXXbli10o GynakTapblH aCenke anyy MaaHuyy.
MblHOaM bikma K3Ynapabl KOHKPeTTYY TapMakTarbl 63 anfblH4a eHyryy GakTopy KaTapbl Kepyyre »xaHa
MaMeKkeTTUK cTpaTermanapabl, NporpaMmmMmanapibl XaHa naaHgapabl UWTen Ybiryyaa xaHa nwke
alwbIpyyaa acke anyyra MyMKYHOYK 6epeT. XXannbinaHraH cTaTuCTUKaAaH ThillKapbl, FOCTULMA OpraHaapsbl,
canblK opraHgapbl, CTaTUCTUKaNbIK BEAOMCTBOIOP XaHa TapMaKTblK MUHUCTPAUKTEP OPTOCYHAA MaanbiMaT
anMallyyHy XOJro KoKy MaaHunyy. byn KaTTanraH, nwten XaTkaH XaHa aktueayy KoY napabl Tarbipaak
alblpManooro, OWOHAOW 3/1e XYMy MeHeH anek 60nyycy, KapXbl100, CanbikTap, KbldaMaT-KepceTyynep,
bIKTbIAPYbIIAPAbIH SMreru xaHa beHeduymapnapabl KaMTyy 60OHYa ToNyrypaak cypeTTy Ty3yyre
MYMKYHAYK 6epeT.

Uw-yapanapgbl 9CenTeeeH HaTbliXXanapabl 6aanooro eTyy

MaMnekeTTVK KapKbl100, coLmnanaplk Tanlibipbik, FpaHTTap xaHa 6uprenellkeH nporpaMmmManap
cucTeManapbiHa vil-yapanapibiH XaHa KaTbllyydynapbliH CaHblH raHa aMec, 6eHeduLapnap,
KblaMaTTap, amMaaTTap xaHa 6allkapyy MHCTUTYTTapbl Y4yH nainga 601roH e3repyynepay fa acke
anyy MaaHunyy. byn HaTblXanapblH Tarbipaak MHAUKATOPIOPYH, KbI3MaT anyydynapaaH KahTapbim
HanaHbILLTbl XaHa XeTULLINAreH e3repyynepayH TYPYKTYYyryH yaryaTykcy3 TaniooHy Tanan Keliar.

K3YnappbiH “)XepuHeH” MaanbiMaT KaMCbI3[100 MyMKYHUY/TYKTOPYH KEHUPU KON OHYY

K3Ynapaa agamaapabiH MyKTaXablKTapbl, KblaMaT-KepceTyyepre XeTyyaery ToCKoonayKTap, aspnyy
TONTOPAYH abanbl XaHa pedopmanapibl XeprunvkTyy AeHr 3346 ULLKe alwbipyyaars Kenrennep
Tyypanyy npakTukanblk MaansiMaTt 6ap. MamnekeTTVK opraHaap y4yH MbiHAan MaansiMaTThl
nporpamMmMarnapra MOHUTOPUHE XYPry3yyae, KblaMaTTapAbl 6aanoofo, YeHeMAVK YKYKTYK akTbinap 60oHYa
KOHCYNbTaLMsNapAa xaHa Kongoo YapanapbiH NaaHA0040, ©3rede aibinablK, anbiCKbl XaHa couunanabik
)aKTaH aspsyy TONTOPro KapaTa KOAAOHYY nanaanyy.

K3Y nappabl Kap)XbUIOOHYH MUKW MEXaHU3MAEPUH OHYKTYPYY

Nukn Konpoo MexaHnaMaepn YekTernyy 60NroH enkenep yuyH, anapabiH katapbiHaa Kblprbi3cTaH xaHa
TaXWKCTaH yuyH, KOYnapabiH Kbi3aMaTTapblH KapXbITOOHYH TypyKTyypaak KypanaapbiH OHYKTYpyY
MaaHunyy. Anapra coumanbik TanwbipblK, FPaHTThIK Mporpammarnap, Koo KapXbioo, XeprunmnkTyy
KONA00 NporpaMManapbl XaHa agucTellTVPUATeH Kbi3MaT-KepcoTyynep 6oroHYa Ken XbiNablK Kenuwmnmaep
KupeT. Byn eTe MaaHusyy KblaMaTTapAblH KbiCKa MOSHETTYY ThILLIKbI KapPXKbINOOA0H KO3 KapaHblbirbiH
TOMOHABTYYIre MyYMKYHAYK GepeT.

OwoHpao ane K9YnapabiH KOHCYNbTaUMANbIK XXaHa CEPENTUK KbI3MaT-KepCoTYYIOPYH KapXblTOOHYH
ynyTTYK MexaHu3MaepvH Ty3yy MaaHunyy. MbiHOam Kbi3MaT-KepceTyynep A33PANK TONYry MeHeH ThILLKbI
bynakTapAaH KapXblnaHraHbl MeHeH, anapra 60/roH ynyTTyK MyKTaxX bk XOropy.
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XeprunukTtyy (kooMAayK, XxamaaTTbik) K3Y napabl konpoo

Bopbop waapnapfaH xaHa npwu WaapiaphaH Thilkapbl uwtereH KoYnap, oWoHAOM aMe XepruimkTyy
MYKTaXIbIKTap XaHa asgp/yy TONTOP MEHEH ULITEreH yroMaap e3yH4e Keryn 0ypyyHy Tanan koinat. Anap
YUYH YakaH rpaHTTap, KapXbIfiooro XeTYYHYH XOHOKeNNeLWTYPYIreH XOo->X00010py, pernoHanasik Kongoo
boHO[0pY, MUCanbl CyBYNYTTYK Xe pernoHangbik oHyKTYPYYy GOHALOPYHaH TY3YNreH rpaHTThIK nyngap,
KOHCYNbTaUMASBIK XapAaM XaHa allblik4a agMUHNCTPATUBLAUK XYKTY TOMEOHASTYY nanganyy.

MamneKeTTHUK oprasfap )xaHa JOHOPJIOP YYYH KON XbINAbIK YXaHa UHCTUTYLLMOHANADIK
KapXXbIJIOOHY OHYKTYPYY

Kbicka MOBHOTTYY [0N600PAYK KapXbI00 A0N600PNI0PAYH, KbI3MaT KepceTyynepay, KaapnapabiH
»KaHa MOHUTOPVHI cUcTeManapbliHbiH HaTbIMXanapbiHbIH TYPYKTYYNYryH YekTenT. Koomayk nanganyy
Kbl3MaTTapbl KBPCOTKOH Xe XeTYY KblblH 60rOH TONTOP MEHEH ULITEreH yroMaap Y4yH Ken XbinablK
Kenuwumaep, 6asansik onepaunsanbik YbirbIMAapAb! KOMA00, CoLManibiK Tanwblpbik HYKTYPYY XaHa
YIOMAYK OHYTYYHY KapXbli00 MaaHuyy.

MKeprunukTyy AeH,raanae MHBeCTULMANDIK KIMMAaTTbI XXKaKWbIPTYy yuyH K3YnapabiH
AapaMeTHH KO oHYY

MamnekeTTuk opraHgap KoYnapabiH fapaMeTuH coumnaniblk Yenpene raHa aMec, anMakTapblH,
VLWKEPAUKTUH XaHa XeKe OeMUNTEeHNH eHYTYLYH KapMaraH TOCKOONAYKTapAbl aHbIKTOOLO Aa KeHUpU
KONOOHYLLY MakcaTKa biNnanblkTyy. by MaansbiMaTKa XXeTKUNNKTYYIYKKS, XepPrunmnkTyy Kbi3aMaTTapabiH
canaTtblHa, UHGPaCTPYKTYpalblK YEKTeONepre, KankTblH KOHAYMASPYHS XaHa NporpaMmmanapibiH
aTKapblbllwbl 60FOHYa KanTapbiM 6alnaHbilKa TUeLlenyy.

Xeke ceKTopay eHYKTYpYY NporpamMmmanapbiH Xakwbiptyyaa K3YnapabiH (6usHec-
accouyualManap MeHeH raHa YekTen6ecTeH) MwapaTTapbiH fila 3cKe anyy

NWKepamKT, XyMyLI MEHEH KaMCbl3 60MyyHyY, 63 anfblH4a Wl MeHeH Kamcbi3 60yYHY XaHa XeprunmkTyy
OHYTYYHY KONA00 NporpaMManapbiH UWTeN Ybiryyaa xaHa Kapa kapan Ybiryyaa npakTukanblk
MaanbIMaTTbl CUCTEMANYY TYPAS 3CKe anyy MaaHuiyy. Afatta eKMeTTep MyHy G1usHec-accouvaumsanap
MEHEH NLWTee apKbllyy XacanTt. Bupok anapdblH KypaMblHa HErM3WHEH KasblNTaHbIM KanraH GU3HecC KMperT.
An amMun K3Ynap MaanbiMaTTbl Kasik, XXamaaTTap XaHa XaHblaaH 1l 6aliTan )aTKaH Ulkepnep MeHeH
NWTEee apKbllyy TONTONT. KQYnapabiH MblHAaM 6alikooNnopyH acke anyy YyapanapAbl Tarbipaak Kuprusyyre,
anapAbl JapekTyypeekK Kbinyyra xaHa dopmanayy pehopmMa MeHeH aHbl ULLIKe alliblpyyHyH peanayy
LapTTapbIiHbIH OPTOCYHAAr bl @XblPbIMIbl TOMEHABTYYIre MYMKYHAYK 6epeT.

K3YHyH KaTbIlyyCYH raHa 3Mec, aHbIH ULLUKePAUK YOHPOHY XaKLIbIPTYYra KOLWKOH
canbiMbiH fja 6aanoo

BalukapyyHyH canaTblH >oropynaTyy y4yH K3YnapabiH KOHCYnbTauusinapbiHbiH, MaKynaallyynapbiHbiH XaHa
[10N1600PIOPro KaTbIlWyYCYHYH CaHblH raHa aMec, MblHAaM KaTbILyYyHYH HaTbI/XanapbiH fa KaTToo 3apbi:
Kbl3MaT KepCeTYYNepAYH XaHa MHOPaCTPYKTYpPaHbIH canaThbl XaKLWblpAblbbl, ULKepep Y4yH TOCKOONAyKTap
a3anTbiNAbIObl, Yapanapabl ULKe allblpyyHYH anibiH ana 601K0on400ro 60AroH MyMKYHYYYTY
KOropynooay6y XaHa sKOHOMUKasbIK akTUBAYYYK YUYH Kbliia TYPYKTYY WapTTap Ty3ynayoy.

13.2. KQYnap y4yH

MoHuTOpUHIrAU, 6aanooHy XaHa ULLMEPAYYNYKTYH TYPYKTYY MOAENAEPUH OHYKTYPYY

K3Ynap y4yH MOHWUTOPWHT XaHa 6aanoo KeHAYMASPYH KyUYeTyy, HaTblnxkanapasiH 6a3ansik MHANMKATOPAOPYH
KONOOHYY, COUManabIK UWKEPOVKTH, XapbiM-XapTblfal e3yH-03y KapXbINOOHY, BU3HEC XaHa XepruamkTyy
opraHaap MeHeH eHOeKTOLUTYKTY OHYKTYPYY MaaHunyy. byn yapanap yromaapablH TYPYKTYYyryH
XOropynaraT XaHa anapfibiH canbiMblH 63yHUYe 401600pN0PAYH YervHeH ThillKapbl XakKLblpaak KepceTyyre
MYMKYHOYK 6epeT.

BeHeduuMapnap yuyH HaTbliXanapabl XKaHa 63repyyliepay )XXakiibipaak ,OKYMEHTTELITUPYY

K3Ynap esyH-e3y 6aanoo MexaHU3MaepUH XaHa MaanbiMaTTapabl YOrynTyyHy KydeTyLly kepek. Byn
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MaanbiMaTTapra KvMm apaam anbin xaTKaHblH, KaHA4an KbI3aMaTTap KepceTyNreHyH, Kongoo anraHiaH KUnmH
KaHZam earepyynep 60ArOHYH XaHa Kalcbl TOCKOONAYKTapAbl TOMEOHASTYYre MyMKYH 6onayaereHaep
KMpeT. KaMTyyHy XaHa HaTbllixanappsl KaTToo MaaHuyy. Mucansl, KbiamaTTapra XeTKUAVKTYYIVK,
XKYMYLLUKa OPHOLLYY, asipflyyyKTyH TOMOHALLY, MEKEMEHWH NpPaKTUKackbiHAArbl 63repyy, Ye4UMIMH Kabbin
anblHbIWbI e TY3YreH KbiaMaT KepCoTYYIepYHYH TYPYKTYYIYTy CbIAKTYY KepceTkydtepay 6enrvunes
3apblin.

Xannbl KOOMUYNyKKa TYLWYHYKTYY )XaHa XannbllaHraH oT4eTTopAYy Xapbifanoo

KoomMuynykka ayblk OTYETTYYYK OHOPIOPro XaHa MaMIekeTTUK OpraHfapra raHa aMec, XapaHgapra

na barbiTTanblWwbl Kepek. CaHaapabl, e3repyynepayH M1ucanaapblH, YbirbiIMAapabl, XeTUWWAreH
HaTbIMXKanapabl >XaHa eHeKTeLWTYKTePAY KaMTbIraH KbiCKa XaHa TYLWYHYKTYY OTYETTOp CEKTOPro

OONrOH NWEHMMAN XOropynaTtyyra, owoHaon ane KaYnapapiH canbiMbliH KOOMYynyKKa, 613Hecke xaHa
XEPrunvKkTyy XXamaaTTapra Kblna adblk KepceTyyre xapaam 6epeT. MyHy anpbiM npn K3YnapabiH aTblHaH
raHa sMec, XannblnaHrad GopmMaTtTa XYPrysyy MaaHunyy. ©nke 6oroHYa reorpaduanbik xaHa TemaTumKanbik
KaMTyYyHy KepceTyy ydyH KQYnap e3 angbiH4a yroLyn, XXapaHaap YYyH XXeHeKew XaHa TYLYHYKTYY,
canbiMIbIH XaHa TaaCUpAVH HETN3rn KepCeTKYUTOPYHSe HErM3AENreH XannblnaHraH oTyeTTopay Aaspaan,
Xapblgnan TypyLly 3apblis.

UHBeCcTULMANBIK KTIMMAaTTbI XKaKLIbIPTYYra )XaHa )XeKe CeKTOPAY OHYKTYPYYre KOLWKOH
canbiMbl KEPCOTYY

K3Ynap coumnanabik HaTblixXanapabl XaHa KaMmTyyHy raHa aMec, 9KOHOMUKaNbIK YNPOHY XaKLWbIpTyyra
KOLLUKOH CanbIMbIH ia cucTemManyy Typae LOKYMEHTTELUTMPYYre TUANL. AHbIH MYMHAE KOHOAYMASPAY
OHYKTYPYY, ULLIKEPANKTY KONL00, XEPTUANKTYY AEHT99/1AerM TOCKOONAYKTapabl a3anTyy,
MHOPACTPYKTYpPaHbl XaHa Kbi3MaT KepceTyyepay XaKkLbipTyyra KaTbillyy, OLOHA0N 3/1€ XepruankTyy
JEHr99M1Ae UL XYPry3yy YUYH Kbliina anfbiH ana 601kongooro 60510 TypraH WapTTapabl TY3Yy ChIAKTyy
6arbiTTap KaMTblnaT.

CouuanpbiK HaTbliXXanapabl 9KOHOMUKaNbIK 3P PeKTTEepP MEHEH TaK 6aiilaHbILITbIPYY

HaTbimxxanapabl kepcetyyae KoYnapgblH coumaniblk xaHa ounmm 6epyy 0onboopriopy KaH4anda
SKOHOMMKasbIK HaTbIVXXanapra anbin KenepuH adblk KepceTyy MaaHuayy. Anapra xyMyLl MEHEH KaMcCbl3
Kblflyy, 63 anfpiH4ya Ul MEHEH aneKTeHYY, KMpewenepanH ecyLuy, YbirbiMaapabiH a3anbllbl, YakaH busHec
YUYYH YeunmMmaepamnH canaTbliH XOropynatyy XaHa XeprunmkTyy 4o1600pnopro MHBECTULUMA TapTyy YUyH
LWapTTapabl XaKWbIpTYy KMpeT.

13.3. OHYKTYpPYY 60IOHYA OHOKTOLUTOP YUYYH

K3YnapabiH UHCTUTYLIMOHaNAbIK OHYIYYCYH KOJI00

OHYKTYPYY BOHOHYa BHOKTOLITEP YUYH 40NGO0OPAYK ULLIMEPAYYIYK MEHEH KaTap YIOMIYK eHYryyHy aa
Kap>bINI00 MakcaTKa binanbiKTyy. Byn MOHUTOPUHT )aHa 6aanoo cucteManapbliH, GeHeduLapnapibl
CaHapUNTUK aCerkKe anyyHy, KOOMAYK OTYETTYYNYKTY, KapXblNblK GallkapyyHy, KOMMYHUKaLMsNapasl,
KagpAblK TYPYKTYYNYKTY XaHa pernoHanaplk TapMakTapabl OHYKTYPYYHY KaMTbINT.

Taacuppam 6aanooHy XXaHa canbIlTbIPbINTYY4Yy UHAUKATOPIOPAY KONA00

Taacupy 6aanooHy KoL00 A0NO0OPAYK XKaHa NPOrpaMMarbiK KapXXbITOOHYH axblparbiC 6eyry

bonyyra TUAKLL. BHYKTYPYY BOHOHYa eHeKTeLWTep 6asanblk MHAMKATOPNOPAY BUP TYPre KenTnpyyre,
MaanbiMaTTapAbl YOrYNTYYHYH Xannbl MHCTPYMEHTTEPUH ULITEN Yblryyra, Ke3 KapaHablCbl3 6aanoonopay
KapXXbINoOro xaHa Metoankanap 60rHYa PernoHAYK Taxpbliiba anmMallyyHy KO400ro KOMeKTeLwe
anblwar. byn fonboopnopayH HaTblKanapbiH enkenepayH XaHa cCeKTopiopAyH OPTOCYHAA CcanblThIpyyra
MYMKYHAYK 6eperT.

OHYKTYPYY OOHOHYa BHEKTELLTep YUyH KQYnapabiH KbiaMaT KepCeTyyre XaHa colvanibik macenenepre
6arbiTTanraH 4on600pA0PYH raHa daMecC, OHYTYY YeMPeCyH XakWbIpTyy4dy 6arbITTapAbl Aa KONL00 MakcaTKa
bINaNbIKTYY. Anapra NWKepAnK KOHOYMASPLY OHYKTYPYY, XEpruankTyy MHOPaCcTPyKTypaHbl XXakWbIPTYY,
CaHaPUNTUK XETKUNKTYYIYKTY KEHENTYY, KbiI3MaT KepceTyyepayH TYPYKTYYIYryH KaMCbI3 Kbinyy,
KaTapbiM HarnaHbllLl KaHanaapbiH OHYKTYPYY, OLIOHAON 9M1e XeprunkTyy AeHraonae MHBeCTULMANbIK
KNMMaTKa XaHa XeKe CeKTOpAYH eHYryLWYHe Taacup aTyy4dy 40600PI0Pp KMPET.
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13.4. Usnnpgee yrompapbl Y4yH

K3YnappbiH canbiMbiH 6aanoo meToAuKanapbiH OHYKTYPYY

N3nungee ytomaapsl y4yH 6aanoo metoamkanapblH K3YnapablH ap KaHaam TYpnepyHe — KelaMaT KepceTyyuy,
YKYK KOProouy, sKCnepTTVK, KaupbIMAYYYK, XepruankTyy, TapMaKkTbIK XaHa CoLmanibiK ULKepamK

MEHEH aneKTeHreH yroMaapra — bifanblKTalWTbipyy MaaHunyy. CanbiMabl 6aanoo UHCTUTYLMOHANAbIK
KepceTKyuTepay, GYHKLMOHANAbIK CanbiMbl, CanaTTblK MyHO346MeNepay XaHa e3repyynep Tyypanyy
oKysinapApl ankanblWTblpyyra Tniinw. OWOHAON ane 1-4apanapablH KaMTYyCYH XaHa CaHblH raHa aMec,
afaMAapabliH XallooCyHaarbl e3repyynepay Aa acke anraH coumanplk Taacvpam canattbik 6aanoo
MeTOoAMKanapblH 6HYKTYpyyre 60m0T.

Nanngee yromaapsl y4yH K3YnapablH coLnanpslk XaHa MHCTUTYLMOHaNAbIK CanbiMbiH 6aanooHy anapabiH
MHBECTULMABIK KITMMATKA XaHa XeKe CeKTOPAYH eHYryWyHe TUArM3reH TaacupyiH 61466 MEeHEH TOMYKTOO
MaaHunyy. byn KeHOYMOePAY eHYKTYPYY, 63 anfblHua MLl MeHeH Kamcbi3 60J1yyHY XaHa YyakaH XaHa

0PTO ULLKEPAMKTUN KOML00, XEPruanKTYy KbidaMaT KepCceTyynepay aHa MHOPaCcTPYKTypaHbl XaKWbIPTYY,
9KOHOMMKAIbIK NWMEPANKKE TOCKOONAYKTapAbl a3aiTyy XaHa eHYKTYpYY NporpamMmmanapbiH 1iike
allbIPYYHYH B6OMKONAYYNYIYH Xoropynatyy 60toHYa KePCOTKYUYTEPAY KaMTblilbl MYMKYH.

13.5. buprenelkeH permoHangblK KYH TapTU6bu yuyH

Xannbi GIIIJWIMAep )XaHa MHAUKaTopnop 6a3acbiH TY3YY

PervoHaory efnkenep xaHa eHekTelw ytoMaap YUYyH MHAMKATOPAOPAYH Xanmbl TONTOMYH (yLyn

OTYETTYH 3-TUPKEMECUHAErN M CYHYLITapabl KapaHbl3), KEMCTEPANH PErMOHAYK Ba3acblH, KOMMEPLNAbIK
3MEC YHOMAAPAbIH canbiMblH 6aanoo 60roHYa MeToaMKanbIK KONAOHMOHY XaHa Taxpbinba anmMatlyy
AAHTYAChIH ULWTeN Ybiryy Nanganyy 60noT. byn 6areiT KOOpANHALUNANBIK Xe KeHellyy dopmMaTTapsl, aHblH
NYUHOE XapaHAblK CEeKTOPAYH, N3NN4ee YFoMAAPbIHbIH XXaHa MaMNeKeTTUK eHOKTeLWTepaAYH PErMOHAYK
nnathopmanapbl apKblnyy eHYKTYPYAYLWY MYMKYH.

PernoHayk oenrasnge KoYnapabiH counanmblik Yerpere raHa aMec, eHyryy WapTTapblH XakKWwbIpTyyra
KOLIKOH CanbIiMblH fia 6aanooro MyMKyHAYK 6epreH canbiWTbipbiyyyy MHANKATOPAOPAYH MUHUMANAYY
TONTOMYH TY3YY MaKcaTKa blalblKTyy. Anapra UwKepankT Konaoo, XepruamkTyy MHBECTULNSANbIK
KNMMaTTbl XaKWbIPTYY, MHOPACTPYKTYpPaHbl 6HYKTYPYY, KbiaMaT KepCceTyYnepayH TYPYKTYYNyryH KaMmcbl3
KblSlyy, OLLOHAO0WN 3N1e MaMNeKETTUH, BU3HECTUH XaHa XXamMaaTTapAblH OPTOCYHAArbl 63 apa apakeTTEeHYYHYH
canaTblH XoropynaTyy knpet. MbiHOan 6aanoo K3YnapablH canbiMbiH 3KOHOMMKa TapMarbiHAarbl
MamekeTTUK opranfap, GusHec XaHa eHYKTYpYYy DOOHYa OHOKTOLWTeP YUYH Kbla TYLWYHYKTYY Kblnar.

PervoHp0 xaHa aHbIH YermHeH Thilwkapbl K3Y napabiH 91 apanbiK €3 apa apaKeTTeHYYCYH
KyyeTyy

Bopbopayk Asus enkenepyHyH KOYnapblHa Taxpbinba anmMallyyHy, Ouprenewmnn okyTyyHy, TeMaTukanbiK
TapMaKTap/bl, OLOHAOW 3ne pernoHaory ballka enkenepayH xxaHa KeHpy a1 apanblK MEVKUHONKTEr N
YIOMZap MEHEH OHOKTOLWTYKTY aKTUBAYY OHYKTYPYY MakcaTka binambikTyy. MbiHOaN 63 apa apakeTTeHyy
WATNNNKTYY Taxpblnbanapbl TE3VPI3K XanbINTyyra, HaTblixxanapabl 6aanoo bikManapblH canbIWThIPYyra,
MaanbiMaTTap MeHeH ULITeeHYH Xanmnbl CTaHAaPTTapbIH ULWTEN Ybiryyra, KECUNTUK KOMMNeTEHUUANapab
KYYOTYYre XaHa TpaHCUeK apanblk Xe pernoHaykK MaaHure 93 Macesnesnep 60toHYa bupreneLlkeH
aemMunrenepan KanoinTaH4blpyyra MyMKYHAYK 6eper.

PervoHangbiK AeH,raaNeru CeKTopnop apanbiK Kbi3aMaTTallyy nnatdpopmMmanapbiHa
KaTbiwyy

K3Ynap pernoHayH enkenepyHyH nuaepnepu TapabsiHaH “bopbopayk Asna—2040" KOHLEeNUUAChIHA
BUNOVPUNTEH CaACU 3PKTN NanganaHbin, 6allka CEKTOPIOPAYH KaTbllyyyyapbiH, 63revye MaMiekeTTUK
OpraHapiblH 6KYN46PYH KaMTbIraH pernoHaniblk KbisMaTTallyy niatdopmanapbiHa MyMKYH 60nyLLyHYa
aKTUBAYY KaTblWbilwbl Kepek. dan ywyHaan nnatdopmanapia K3YnapablH canbiMbl KeOYPeeK KepyHYKTYY
6onyn, XaKLWblpaak TaaHblbIM, akbiPblHAA HaTbIVKanyypaak 6010 anat. bawkapyy opraH4apbiHbIH KaTbilyycy
MEHeH KeCuuLLKeH TemMasnap 60toHYa Kbi3MaTTaLlyy eHYryn »XaTkaH nnatdopmanap esreyue keHyn oypyyra
TaTbIKTYy. Mucanbl, K3YnapablH eHYTyYHY anbiCKbl, YETTe KajiraH XaHa aspnyy anMakTtapra “xeTkupyy”
MUCCUACBIH 3CKe anraHa, anap 2026-Xbibl Ty3yne TypraH bopbopayk A3USAHBIH XePrunmnkTyy e3 angpiHua
Ballkapyy »XaHa XeprunamkTyy eHyryy 6oroH4Ya KeHeLlWNHNH HErns3rin eHeKTeLlWTepyHYH brupn 6010 anat. byn
KeHeLl, aHblH MYMHAE, aNblCKbl, XETYYre KblblH XaHa agpyy anMakTapbl OHYKTYPYY NpakTUKanapbiH
KEHENTYYre xaHa epKyHAeTyyre 6arbiTTanraH.
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YXoropyaa KepCeTynreH CyHyLTap eskenyk oT4eTTopao 6epunreH CyHyLWTapAblH XbIbIHAbICE 601y
caHanbanT, aHTKeHu anap bopbopayk Asus 6otoHYa KOYnapablH canbiMbiH 6aanooro 6amnaHbIWKaH xanmnsbl
acnekTunepan Yarbingbipat. Ap 6up enke 60oHYa CyHYLWTap enKenyk 0T4eTTOPAO XETKUANKTYY. XKXannbl
MaansiMaT Y4yH TOMEH[e Xasnbl CyHyLTap 60oHYa efKenyk bacbiMaap KeNnTUpuierT.

13.6. CyHywTapabl UlUKe albipyyaa acKe anbiHyy4y enKenykK
6acbiMpap

KasakcTtaH

KbiprbiacTaH

TaXKukcTaH

TypKMeHcTaH

©36eKcTaH

BenomcTBoMOp apanbik 5OYnap xeHyHAe MaanbiMaTTapAabl, aHblH MYMHAE KaTToo,
CTaTWUCTUKA, CalblK OpraHaapbl, MamIeKeTTVK CoLManpblk 3aKas, rpaHTThiK Kap>Kbloo
aHa couvanblk Kbi3MaT KepceTyynep 6oroHYa MaabiMaTTapAbl MHTErpaLnsiooHy
BHYKTYPYY; KOMMEPLIMANBIK SMEC CEKTOPAYH KOMeKYy (CaTenIMTTIK) 9CebuH xaHa
bIKTbISPYbINAPAbIH SMIErH acenke anyy MeTOAMKAChIH KUPrnayy MyMKYHUYIYTYH
ULWITEN YbITyY; 40N600PIOPAYH XbIAbIHTbIKTaPbIH K63 KapaHablCbls 6aanooHy KyyeTym,
UL-Yyapanapabl XxaHa kKaMTyyHy acenke anyyaaH 6eHeduunapnapibiH XalWooCcyHAar
TYPYKTYY e3repyynepay 6aanooro eTyy.

KoMMepumsanbik SMec CEKTOPAYH KEMeKYY (CaTennnTTUK) 3CeBOMH XaHa bIKTbIApYbINapabliH
SMreruH acenke anyy MeToAMKachiH KMPrnsyy MyMKYHUYNYIYH nwten yoiryy; K3YnapabiH
SKOHOMMKara, 6alikapyyra xaHa coumaniblk eHYTyyre KOLKOH CanbiMbIH Y3ryNTYKCY3
6aanooHyH TYPYKTYY MeXaHU3MWUH BeKeMAee; CEKTOPAOrY U MEHEH KaMCbl3 Kbinyy,
canblkTap, UHAHCBIIbIK TYLLYYep, caTbin anyynap XaHa LYH KOWyMYa HapK XeHYHA4e
MaanbiMaTTapabl aublK TYPAS OUPUKTUPUM XapbIANOOHY KaMCbI3 Kblyy; KSYnapablH e3yH-
63y 62an00CyH XaHa yCTaBAbIK ULLNHWH XbIAbIHTbIKTapbl O0OHYa ayblk OTYETTYYNYryH
OHYKTYPYY. By en4eHyy4y MHCTUTYLMOHANAbIK canbiMAbl COLManbIK XaHa canaTTbiK
e3repyynepre 6epureH, KOomM4yynykka kebypeek KepyHreH 6aanoo MeHeH TOyKTOOro
MYMKYHAYK 6epeT.

YKapaHablk KOOM YIOMAAPbIHbIH BELOMCTBOMIOP apasblK XYMyLLYy TOMTOPro,
cTpaTernanbiK NNaHAaWTbIpyyra, MaMnekeTTUK NporpamMmmanapablH MOHUTOPUHIMHE
»KaHa 6aanoocyHa aKCMepTTUK AEHT3314e KaTbllyyCyH Konaoo; XXKYnapablH CyHywTapbiH
3CKe anyy, OWOoHAO0M ane anapAbliH Kabbln anblHbIlbl Xe YeTke Karblbllbl 60HYa
KalTapbiM HGannaHbil 6epyy MexaHU3MAEPUH BHYKTYPYY; aMakTblK TapMakTapabl,
couvanmblK UWKEePANKTH, YFOMAAPAbIH CaHAPUNTVK MEAKUHANKTEr N ayblK-aliKbIHAbIMbIH
»aHa eHYrYYHYH HaTbliXanapbiH anbiCkKbl, 060YONOHIOH XaHa asinyy TONTOPro »aHa
aniMakTapra XeTKupyy OyHKLUUACHIH KydeTyy. AApbiKya y3ak MOeHeTTYY aKCnepTu3aHbl
Tanan KbiiraH TeManap MeHeH nlTeers kKeHyn 6ypyy 3apbifl. KOMMepUMsbIK aMec
CEeKTOPAYH KOMBKUY (CaTennuTTUK) 3CeBUH XaHa bIKTbISpUbINapAbliH SMrervH acenke anyy
METOAMKACHIH KNPrn3yy MyMKYHUYIYTYH Kapan ubiryy.

Koomayk yroMaapAbiH canbiMblH MaanbiMaT anyy 60oHYa ynyTTYK Xon-xobonopay
6y36acTaH Tonyrypaak Yarbingblpyyra MyMKYHOYK 6epreH ceKTopayK >anrblinaHraH
cepenTepim XaHa xeke MaanbiMaTTapbl KopceTynberseH MaanbiMaTTapra
KETKUMMKTYYNYKTY OHYKTYPYY; ©3reus coluaniblk KOproo, xalwTap casicaTbl, MafaHusT,
3KOJIOT S, KECUMTUK OHYTYY XaHa ManbInTbirbl 6ap agamaapibl KONagoo YenpenepyHie
coumnanablk HaTbIKaHbIH canaTTbiK MHAMKATOPSIOPYH MWTEN Ybiryy; 60p6Op MEHEH
aMaKTapAblH OPTOCYHAA TaXpbliba anmallyyHy Kofgoo. byn cekTopayH canbiMbliH
[10N1600PIOP apKbINyy raHa dMec, MamIEeKeTTUK apTblKYbIIbIKTapdbl Xep-XKepepae ulike
allblpyyaarsl aHblH COLManAbIK-MHCTUTYLMOHANbIK POJY apKbinyy Aa 6aanooro wapT
Ty3eT.

OKMBOTTYK 3MeC KOMMePLMANbIK daMeC yiomaapabiH (©3K3Y) nopTanbiH, MaMAeKeTTUK
rpaHTTapAbl, COUManabIK 3akasfbl, anMakTbiKk QOHALOPAY XaHa KOOMAYK KeHelTepam
OHYKTYPYY MEHEH KaTap anMakTbik ©3K3Ynapabl KyueTyy, alblk4a aiMUHUCTPATUBAMK
XYKTY a3anTyy, Kemn XbIN4blK Kap>XXbITOOHY 6HYKTYPYY XaHa UATUAKTYY Taxpblinbanapab
KEeHVPW XarbiNTyy MaaHunyy. ©3K3YnapabiH KOOMUyNyKka TaaHbiMan 6onyLlyHa

©3reue KeHys Bypyy 3apblfi: XapaHaapra CeKTopayH NPaKTUKasbIK POSTYH TYLLYHYKTYY
BasHAan, NWTUH XbINbIHTBIKTapbl BOKOHYE ayblK OTHETTYYNYKTY 6HYKTYPYY Kepek.

Byn ©3K3YnapabiH canbiMbl MAMIEKETTUH, MaxXannaHblH Xe Npu KanpbiMayynyk
TY3YMIGPYHYH Xanmnbl KYH TapTUBUHLE KOMYCKe4e KanbacTaH, XapaH4blK CEKTOPLYH 63
angblH4ya canbiMbl KaTapbl KEPYHYLWYHe ebenre Ty3eT.
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TupkemMenep

1-Tupkeme. AgabuaTTapabliH XXaHa apgabusatTapra cepen y4yyH
6ynakTtapgbiH Tusmecu (“Apgabusartapra cepen” 6enyMyH KapaH,bi3)

(]

(2]

Weber M. Economy and Society. Berkeley: University of California Press, 1978; Weber M. Politics as a Vocation. Phil-
adelphia: Fortress Press, 1965; opyc. 6ac.: Bebep M. TanganraH ysirapmanap. M.: Mporpecc, 1990.

Suchman M. C. Managing Legitimacy: Strategic and Institutional Approaches // Academy of Management Review.
1995. Vol. 20. No. 3.

United Nations. Handbook on Non-Profit Institutions in the System of National Accounts. New York: United Nations,
20083.

United Nations. Satellite Account on Non-profit and Related Institutions and Volunteer Work. New York: United
Nations, 2018.

UNDP, ICNL. Legal Frameworks for Civic Space: A Practical Toolkit. New York: United Nations Development Pro-
gramme; International Center for Not-for-Profit Law, 2021.

CIVICUS. Civil Society Index: Methodology / Assessing and Strengthening Civil Society Worldwide. Johannesburg:
CIVICUS, various editions.

Casey J. Comparing Nonprofit Sectors Around the World: What Do We Know and How Do We Know It? // Journal of
Nonprofit Education and Leadership. 2016. Vol. 6. No. 3.

Kelly L., Kilby P., Kasynathan N. Impact Measurement for NGOs: Experiences from India and Sri Lanka // Develop-
ment in Practice. 2004. Vol. 14. No. 3.

van Staveren |., Webbink E. Civil Society, Aid, and Development: A Cross-Country Analysis. The Hague: Policy and
Operations Evaluation Department, Ministry of Foreign Affairs of the Netherlands, 2012.

Schmitz H. P., Raggo P., van der Vijfeijken T. NGO Accountability: A Conceptual Review across the Engaged Disci-
plines // International Studies Review. 2021. Vol. 23. No. 3.

Kilby P. Accountability for Empowerment: Dilemmas Facing Non-Governmental Organizations // World Develop-
ment. 2006. Vol. 34. No. 6.

Kilby P. Nongovernmental Organizations and Accountability in an Era of Global Anxiety // The Whitehead Journal of
Diplomacy and International Relations. 2004. Vol. 5. No. 1.

Herrold C. E., AbouAssi K. Can Service Providing NGOs Build Democracy? Five Contingent Features // Public Ad-
ministration and Development. 2023. Vol. 43. No. 1.

Charities Aid Foundation. World Giving Index; World Giving Report. London: CAF, various editions.

K3Y: XeTtuwnereH xepae xapaam 6epyy. KoMmepunsanbik amec yromaapabiH Keliprela Pecny6nunkacblHbIH
OHYIYLWYHOe KOLWKOH CcalbIMbl. BullKkek: OHYKTYPYY cafacaT MHCTUTYTY., 2023.

YKapaHablk KOOMAYH XaHa KOMMepPLUANbIK amMec yromaapabiH Kbiprbia PecnybamnkachiHbIH 6HYTYLWYHE KOLLKOH
canbiMbl HOtOHYa afabusTTapra cepen: KabMHeTTUK aHann3. bulllkek, 6. T.

CkokoBa 0., KpacHononbckas W., 3agopuH M. xaHa balukanap. Opycragarbl coumanibik Kenremnepay veuyyre
XaHa Xaloo canaTblH XakKWwbIpTyyra KOYAbIH Taacmpm XaHa canbiMbl: Tangoonyk goknag,. M.: LIMPKOH;
Coumangpik MaanbiMaT areHTTuru, 2024,

HSE University. XXapaHAblK KOOMAYH XaHa KOMMEPLUANbIK aMeC CeKTopAyH abanbiH MOHUTOpUHrAes. M.: HAY
BLLU3, various editions.

Centre for Studies of Civil Society and the Nonprofit Sector, HSE University. XXapaHgblk KOOMAY >aHa
KOMMeEpPLUMANbLIK aMec cekTopay nsmnnaeenep. M.: HAY BLU3, various editions.

United Kingdom. Charities Act 2011. London: The Stationery Office, 2011.

Charity Commission for England and Wales. Charity Commission Strategy 2024-2029. London: Charity Commis-
sion, 2024.

Charity Commission for England and Wales. Campaigning and Political Activity Guidance for Charities (CC9). Lon-
don: Charity Commission, current online edition.
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Charity Commission for England and Wales. Research into Public Trust in Charities and Research with Charity Trus-
tees 2025. London: Charity Commission, 2025.

World Bank Group. Investment Climate. Washington, DC: World Bank, current online resource.
World Bank Group. Citizen Engagement. Washington, DC: World Bank, current online resource.
OECD. Corporate Governance. Paris: OECD, current online resource.

OECD. Open Government and Citizen Participation; The Protection and Promotion of Civic Space. Paris: OECD,
current online resources.

Charity Commission for England and Wales. Charity Commission Annual Report and Accounts 2024 to 2025. Lon-
don: Charity Commission, 2025.

Charity Commission for England and Wales. Public Trust in Charities 2025. London: Charity Commission, 2025.
Charity Commission for England and Wales. Register of Charities: Full Register Download. London: Charity Commis-
sion, current online dataset.

Charity Commission for England and Wales. Public Benefit: Reporting (PB3). London: Charity Commission, current
online guidance.

2-TupkeMe. ApabuaTTapablH XXaHa MaabiMaT 6yNnakTapbiHbIH
TUsMecu

ALabuATTapAblH XaHa MaanbiMaT BynakTapblHbIH TU3MECU OMKeNYK OTYETTOPAOH 63repTyyCy3 TY3Y/reH.

KasakcTaH

1.

10.
1.

12.

13.

14.

KOYnapablH coymanmblk-3KOHOMMKabIK OHYIYYre KOLWKOH CaflbiMbiH 6aanoo 60orHYa 371 apanblk TaxpblinbaHbl
Tannoo, Yctb-KameHnoropcek, “3YBP” CK® xaHa XAKE, 2017.

KasakcTaHgarbl bIKTbIAPYbIIbIKTLIH abanbl 60oHYa Tanfoonyk otyet 2023, AcTaHa, “YNyTTYK bIKTbIApYbINap
Tapmarbl” FOXB, 2024.

“MaMneKeTTUK KapXbITOOHYH ankarbiHAa bOYnapablH counaniblk 40600PAOPYHYH HaTbIKanyynyryH 6aanoo”
TemacblHAarbl COLUUONOrNANbIK U3UNAOOHYH XbINbIHTbIKTapbl 60KOHYa Tangoonyk otyeT, AcTaHa, MK KP, 2025.

Bopbopayk Asnagarsl XXapaH4blK KOOMAYH 6HYTYYCYHYH KenedernHe ke3 Kapaw-2025, Anmatel, APTO, 2025.
KasakcTaH PecnybnmkacbiHAarbl >xapaHablk KOOM XaHa eKMeTTYK aMec ytomaap, AnmMatsl, AP0, 2021.

Oonuos C.C. KazakcTaH PecnybnnkacbiHbH MaMnekeTTUK OpraHaapbl MEHEH OKMOTTYK dMeC YIOMAAPbIHbIH 63
apa apakeTTeHYYCYH 8HYKTYPYYHYH Kerrennepy xaHa kenederu // BecTHUK KaparaHaMHCKOro yHuBepcuteTa,
“OKoHOoMUKa” cepusichl, N2 2(94)/ 2019.

KaszakcTaH. TypykTyy eHYryyHYH 2030-Xbinra YeNnMHKN KyH TapTUOWH MLLKE alblpyy BOKOHYA bIKTbIAPAYY YAYTTYK
cepen, AcTaHa, KasakcTaH PecnybnukacblHbIH YNy TTYK 3KOHOMMKA MUHUCTPAUMY, “OKOHOMMKaNbIK U3ungeensp
nHetutyTy” AK, UNDP, 2025.

KasakcTaHfarbl eKMeTTYK 3MeC CEKTOPAYH BHYryLly 60roHYa KomnnekcTyy goknaa, Hyp-CyntaH, KasakcTaHablH
Koomayk eHyKTypyy MHCTUTYTY, 2020.

KasakcTaH PecnybnunkacblHbiH Mbli3aMAapbiHbIH 4ONO00PNOPYHa KapaTa XeHre canyy cascaTtbl 6oroHYa
KOHCYNbTaTUBAMK AOKYMeHT, MKW, 2026.

BOYnap xeHyHAery xaHpbl Mbii3aM xeHyHAe // InBusiness.kz xaHa Adbik YYAnap noptansl, 06.02.2026.

bIKTbIAPYBINBIK NWMEPAYYNYIYHYH 6NKeHYH CoLManablK-aKOHOMUKasbIK OHYTYYCYHO KOLLUKOH canbiMbliH 6aanoo.
KasakcTaH PecnybnukacbiHbiH MaansiMaT xaHa coumaniblk eHyryy MuHnctpnurn, XOKB, “TALAP kongoHMo
nanngeenep 6opbopy” koomayk ¢oHay, 2020.

BEOYnapablH counanablk-aKOHOMMKANbIK 6HYIYYre KOWKOH canbiMbliH 6aanoo: A faH A ra YenuH, YcTb-
KameHoropck, “3YBP” CK® xaHa XXOKB, 2019.

CoumranablK-3KOHOMMKaNbIK 6HYTYY KOHTEKCTUHAE KasakcTaH PecnybnunkachiHbiH yayTTYK agam pecypcTapbiH
navaanaHyyHyH HaTbIkanyynyryH 6aanoo, Anmatsl, AnMaTbl ryMaHUTapAblK-9KOHOMMKAIbIK YHUBEPCUTETH,
CrtaTtunctumka, 9cen-kbican xaHa Ayant Tom 1, N2 96, 2025.

YAYTTYK 3CenTep cUCTeMachiHAarbl KOMMEPLMSAbIK 3MEC YIoMAap YUYH KonaoHmo, Heto-Mopk, BYY, 20086.
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)apaHablk KOOM yromaapbiH (KKY) kapTara TywypyYHYH XbIAbIHTbIKTapbl 60toHYa oTyeT, 2022.
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TYPKMBHCTaHAbIH coumanblk-3KOHOMUKAIbIK 8HYTYYCYHYH Yy TTYK Mporpammacs! (xxanmnsl xo6omnop).
TYPKMEHCTaHbIH XalTap cascaTblH KOMLOOHYH MaMIeKeTTUK NPOorpaMMachi.

TYPKMOHCTaHAbIH KNMMaTTbIH 63repyLuly 6otoHYa yayTTyK CTpaTeruschbl.

Afam caTyyra Kaplibl Kypellyy 600HYa Yy TTYK ULL-apakeTTep niaHbl.

FeHaepavK TEHUMNMK GooHYa YNy TTYK ML-apakeTTep nnaHbl.

© o N o 0 b

“Carnblk” nporpammacsl (“AeH coonyk” gen kotopynar).

TYPKMeHCTaHAbIH pacMUii MaMNEKeTTUK MaasibiMaT areHTTUKTEPU XXaHa Xannbira MaanbiMA,00 KapaXkaTTapbl
10.  “TypKMeHCTaH GyryH” MaMnekeTTVK MaanbimaTt areHTTur (TOX).

1. “bewtapan TypKkMeHCTaH” resutu.

12, “TypKMeHCTaH” resutu.

On apanbiK yioMAapblH OTYETTOPY XXaHa MaTepuangapbl

13.  BupuKKeH YnyTTap YIoMyHYH OHYKTYPYY nporpaMmachiHbiH (BYYOr) TypKMeHCTaHabIH 6KMOTTYK 3MeC YIOMAapbI
(©3Y) MeHeH GuprenelukeH 40N600PIOPY XOHYHAS OTYETTOPY (aHblH MUYMHAE Byxrantepnep co3yHa KepcoeTynreH
TEXHMKaNbIK K000 B60HYa).

14.  BupukkeH YnyTTap YiomyHyH Bangap ¢oHayHyH (KOHUCE®) TypkMeHcTaHaarsl MwMepayynyry XeHyHae
oTyeTTOPY.

15.  EBpona BupaurutmH (EB) TypkMeHcTaHabiH Kbidbl XapbiM Al ynyTTyK Koomy (TKXXKAYK) MeHeH GupreneliukeH
[0N1600PNOPY XOHYHAS OTYETTOPY.

16.  EBponagarbl KOONCY3ayK XaHa KbiamaTTalwTbiK yioMyHYH (EKKY) “Kelnk Okapa” xaHa “blHam” Koomayk
BupurKMenepn MeHeH buprenelkeH 4oN600PA0PY XEHYHAS OTYETTOpPY.

17. BYYHyH KaukbiHaap nwtepn 6oroHYa XKOoropky KoMmnccapbiHbiH 6atlikapMarnbirbiHbiH (BYY KXXKB) TypkmeHcTaHaa
XapaHObIrbl XOKTYKTY KblCKapTyy 60roHYa [01600pnopy xeHyHoe otyeTTopy (TKXAYK xaHa “Kenvk Okapa”
KOOMAYK BUPUKMECH MeHeH BuprenmnkTe).

18.  EKKYHyH [emMoKpaTusifbik MHCTUTYTTap XaHa agam yKyKTapbl 6otoHYa 6opocyHyH (OMAYB) maTtepuaniapsl
(BapwaBa WwaapblHaa “blHaM” KOOMAYK BUPUKMECUHUH KaTbIlWyyCy MEHEH 8TKOPYIreH XblibIHAAP).

TYpPKMOHCTaHAbIH KOOMAYK GUPUKMENEPUHMH MaanbiMaTTbiK pecypcTapbl XKaHa MaTepuangapsbl (aubik 6ynaktapaaH
>xaHa ®TTnapgaH)

19.  TypKMeHCTaHAbIH eHep Xalublfap XaHa uikepnep cosyHyH (TOUIMC) maTepranaapbl XaHa adyblk OTYETTYYNyry.

20.  TypKMeHCTaHAbIH 3KOHOMUCTTEP COK3YHYH MaTepuangapbl XaHa ayblk OTYETTYYyry.

21, TypKMeHCTaHAbIH Byxrantepnep CO3YHYH MaTepuaniapbl XaHa aublk OTYeTTYyayry.

22.  MaxTymKynu atbiHAarbl TYPKMOHCTaHAbBIH XallTap CO3YHYH MaTepuanapbl XXaHa aublk OTHETTYYNyry.

23.  TypKMeHcTaHAbIH Kbi3bl XapbiM Al ynyTTyK KOOMYyHYH (TKXXAYK) MaTeprangapbl XxaHa aublk 0TYeTTYYynyry.

24.  TYPKMOHCTaHAbIH XapaTblbILLUTbl KOProo KOOMYHYH MaTepuangaps.

25.  TypKMeHCTaHAbIH a3n3fep XaHa Lynennep KOOMyHyH MaTepuangapbl.

26.  MawnbinTbirbl 6ap agamMaapAbl Kongoo 60pbopyHyH MaTepuangapbl.

27.  "Kenunk Okapa” kooMayK BUPUKMECUHUH MaTepuangapsbi.

28.  “blHaM” KOOMAYK BUPUKMECUHWH MaTepuangapsbl.

29.  “VleHMe” KooMayK BUPVKMECHHIH MaTepuanaapbl.

30.  “"MepT” KOOMAYK BUPUKMECUHNH MaTepunaniapsbi.

31 "Arama” anbnuHUCTTUK KNyBYHYH MaTepuangapsbi.

UsunpeeHyH Tanaa aTabblHbIH MaTepuangapbl (canaTTbik MaanbiMaTTap)

32.  32.TypkmeHcTaHAbIH 20 HErn3rv eKMeTTYK 3MeC YIOMYHYH KaTbILLYyCy MEHEH 6TKOPYreH 3K GOKYC-TONTYK
TankyyHyH (OTT) maanbimMaTTapbl (2026-XbINablH 27 xaHa 28-sHBapbliHAa 6TKePYNreH). MaansiMaTTapablH TYPY:
HagHOamManapablH TPAHCKPUNTTEPU, aHaNUTUKaNbIK Xasdyynap xaHa KencTep.

Kemekuy bynakTap (MeTofon0rus >xaHa KOHTEKCT Y4YYH)

33.  33.TypKMeHcTaHAbIH “KooMayk BuprikmMenep xeHyHae” Mbiizambl (2003-xbinaarsi 6UpYHYM pefakumsach!)
(peTpocnekTUBAYY Cepen y4uyH).

34. ©KMeTTYK aMec yroMmaapabiH TYPYKTYY eHyryy makcatTapbiHa (TOM) XeTuLyyre KOWKOH casnbiMbliH 6aanoo 60HYa
BYYHYH Xannbl METOLONOTUANBIK CYHYLUTapPbI.

35, 2024-XbIf1 YYYH CTAaTUCTUKANbIK XbIIAbIK XblAHAK, TYpKMeHCTaHAbIH CTaTUCTMKa BOKOHYa MaMNEKETTUK KOMUTETU.
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Bop6opayk Asusparbi K3Ynap:
TYPYKTYY OHYIYYre KOWKOH casbiMbl, Hallkapyy aHa TypyKTyynyk 2026-x.

3-Tupkeme. bopbopayk Asua 6oroH4Ya KOYnapgblH canbiMbIHbIH
XXbINbIHA,bI KOPCOTKYUTOPY (6aanoouy, 6upok ctaTMCTMKaNbIK e pacMuil amec)

»KannbicbiHaH bopbopayk Asna 6otoH4Ya: 56 240 yiom.

KepceTkyy

KasakcTtaH

KbiprbisctaH

TaxukcTtaH

M/>X - MaanbiMaT XOK.

TYpPKMeHCcTaH

©36eKcTaH

KaTtTanraH / acenke
anblHraH ylomaap

Wwren xaTkaH /
aKTUBAYY UL anbin
6apraH yrompap

MW omavniavman L
MYyMYyLISyRapabin

CaHbl

XymywuynapgbiH

anagLiunarc:
apacshingarst

asnpap

ThbIWKbI

aAllyanLuuTLInLIN
anvkansiwuThipgsin

vwTrereHaep /
TapTbINraH aguctep

blkTbispubinap /
aKbl TeneH6ereH
Kbl3aMaTKepnep

CekTopAayH
nwmMepayynyryHe
>KannbiCblHaH
TapTbinraHpap

OpTOYO IMreK aKbl

9MreK aKblHbl TeN66
doHpy

CanbIKTap >aHa
couunangbik
yerepyynep

LYH, KollyMya HapK

K3YnappabiH
MANpare! ynywy

23 0004eH alblk
KaTTanraH 66Y

2024->bingblH
asrblHa Kapara
6a3apna 17 964
akTmBayy bOY

2024-xp1ne1 97758
apam; 6©Ynap
6asacbiHAa 83yHYe

40 MUH, WTaTTbIK
XKYMYLLIYY KOpPCOTYreH

M/x

M/x; B&Ynap

Ba3acsiuna
0asachbiHia

TapTblNraH agucTep
60toHYa “~”
KepceTynreH

107 MUH, bIKTbIAPYbI

3XKK 6otoHua

97 758 xymyLuuy
>XaHa K&Ynap
6asacbl 60toHYa
107 MVH, bIKTbISIpYbI

2024-Xbinbl anbiHa
318 853 TeHre (664

2024-xbInbl VKK
94.99.0 6otoHYa 374
084,5 mnpp TeHre
(773, man AKLL
nonnapbl)

M/>; canblKTbIK
MaanblMaTTapra
XeTyy Kynysnyynyk

MEeHeH 4YeKkTesreH

M/

M/

N3unpeeHyH
MakcaTTyy TobyHaa
21399 K3Y; 4 548
YIOM CTaTUCTUKaNbIK
OTYeT TanwblpraH

Kbiina aktnegyy 397
yloM

VA ANA sioaagiiiunyg
<5 S5 KYyMYLWSY

24 414 opTo4o

TUSMONOrA
TvsMegerv

SKYMYLUYYHYH MYUHEH
14 158 aan

4 857 TbIWKbI

aAKanLHUTLINLIN
SVKaNLIWTLIPhIN

nuTereH KblamMaTtkep

5 411 akbl
TeneH6ereH
XXYMyLIYY/ bIKTbISPYbI

34 682 apam

AlblHa 27 605 com
(317 AKLL gonnapbl)

MaTepuangapga
[aAp KepceTkyy
KaTapbl M/

2024-XbIN YYYH
60mK0oN MeHeH 1,3
MIpa coMm (6onxon
veHeH 15 mviH AKL
nonnapbl)

0558 725,1 MuH,
com (120 mnH AKLL
[0NNapblHaH allbIK)

2024-xbinbl WOMHBIH
0,67%
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1700 yiom, 411
dvnmnan xaHa
OKYNYYNyK;
N3UNL66HYH
MakcaTTyy TobyHaa
968 yiom

MakcaTtTyy

Tontory 105 yiom
KapXblnblK OTYeT
6epreH; nsmngee
TaHpanmacbiHga 69
XKKY

MavaarTuy TAanNTArY
VIGRCaTTYY T T

nTory
nwTen XXaTtkaH

ytompaap 6otoHua
1200 xymyw opay

M/x

M/x

M/x

M/x

M/

M/x

69 XXKYpaH TypraH
TaHAanMa 6otoHYa
601X0N MeHeH 4 MIH
cowmioHi (440 Miik
AKLL ponnapbiHaH
alwbIK)

M/

M/x

138 KOOMAYK yiOM

138 yromayH
6aapsbl nwTen
XaTkaH gen
scenTeneT XaHa
oTueT bepeT

M/x

M/

Xannbl cekTop
60oroHYa M/X;
anpbiM Kenctep
6ap

M/x

M/x

M/x

M/X; oT4eTTO
3CeNnTee YYyH
auyblk MakpocTa-
TUCTVKaHbiH
KOKTYTY
KepCOTYNreH

M/

M/

10 000re xakblH
OKaY; benymaepy,
dunuanpapbl XaHa
OKYNYYAyKTOpY
MeHeH 11,6 MuHaeH
awblk OK3Y

M/x; peanayy
nwTen xatkaH /
akTnBayy ©K3dYnap
KaTeropusicbl
©3YHYe 6enyHreH
amec

TO apaLI AL Aty
/U MUHACH allbiK

afam

M/x

M/x

M/x

70 MUHAEH
aLLbIK XYMYyLYy;
bIKTbIAPYbBINAP
©3YHY6 BenyHreH
amec

AlibiHa 4 308
379 cym (6onxon
MeHeH 345 AKLL
ponnapbl)

M/x

M/X; Yerepyynep
6oroHYa
canbiWwTbipManyy
viaanbivaTTap
©3YHYe 6enyHreH
amec

M/

M/x



KepceTkyu

XXannbl KapXblNblK
Tywyynep /
XYrypTYY

YeT enkenyk
TeXHUKanblK
xappaam /
rpaHTTap

MamnekeTTuk/
XXEPrunnkTyy
B OXKETTUK
KOnpoo

ToBapnappbl xaHa
Kbl3MaTTapAabl
catbin anyy /
YOBbro canbim

[ P
VIGMIJIEKETTIK

| aimaKTbIK
MexaHu3maep
60toHYa gon6oop-
NopAYH caHbl

BeHedpuynapnap
/ >xannbl cekTop
60lOHYa KaMTyy

KasakcTaH

Kannel cekTop
OoroHYa M/X;
Kap>XXbINOOHYH anpbiM
MexaHvamaepw 6ap

Kannbl cekTop
HBoroHYa M/

MC3: 2024-xbinbl
33,56 mnppg TeHrere
(69,9 mH AKLL
Aonnapbl) 2 167
A0N600p; rPaHTThIK
KapXXbI100 XblN canbiH
2 MNpAa TeHregeH
(4,2 MH AKLL
AONnapbl) awart; col.
Kbl3MaT KepceTyynep
— 60/1K0NT MEHEH
45-55 mnpp TeHre
(91,7-114,6 mnH AKLL
Jonnapbl), aHblH
60%paaH awbIrs!
OroaXeTTeH

M/

ONIN _prrim s DDA EAN O
LULSGTMDIUIDI 99 YUL,0
MJIH TeHrere (69,9

mnH AKLW ponnapsl) 2

167 pon6oop

BUPAVKTYY KepceTKyY
KaTapbl M/X; aipbimM
Kencrep b6ap

Bop6opayk Asusparbi K3Ynap:
TYPYKTYY OHYIYYre KOWKOH casbiMbl, Ballkapyy >aHa TypyKTyynyk 2026-x.

KbiprbiscTaH

2024-xbinbl 601K0N
MeHeH 53 mnpp, com
(6onxon meHeH 609
MnH AKLL gonnapet),
an aMu MakcaTTyy
TON 60tOHYa — 14,2
MAppA coMm (6omxon
MeHeH 161,7 MIH
AKLI ponnapsl)

2,7 mnppa, com
(6onxon meHeH 30,5
MnH AKLL ponnaper);
TywyynepayH 19%

Bonxon meHeH

0,2 mnppa com

(1,8 mnH AKLL
[onnapbiHa XakbliH);
TYWYYNepayH 1%bl

CeMuHapnapapl,
TPEHUHTAEPAV XaHa
Terepek cTonaopay
YOWTYPYYHYH
ankarblHga ane 917
MJITH COMZOH allbiK
(6.m. 10,5 mnH AKLL
nonnapbl)

DUpankTyy
KepCeTKyY KaTapsbl
M/

BupankTyy
KepceTKyy KaTtapsbl
M/>X; aipbiM KencTep
6ap

—
—
TaXkukcTaH
69 XXKYpaH TypraH
TaHZanMa 60toHYa
53,3 M/TH cOMOHU

(ma3spnuk 6 maH AKLL
gonnapbl)

39,7 MJIH COMOHM
(6onxon meHeH 4,4
MiH AKLL gonnapel),
69 XKKYpgaH TypraH
TaHAANMaHbIH
OrOAXKETUHNH 74,5%

3,57 MJIH COMOHM
(400 MuH AKLL
fonnapbliHa XakbiH),

Xe 7% — MaMnekeTTuK

coumangplk 3akasabl

VLLIKe aWbipyy 6oroHYa

KeNuWMMaepavH
HervsuHae anbiHraH
KapaxarTap

M/x

Xbin caiibiH 250
000 6eHeduumap,
69 XXKYpaH TypraH
TaHpanma 6otoHYa

TypKMeHcTaH

Xannbl cekTop
60roHYa M/

2024-xbInbl
Xannbl cyMMachl
601K0N MEHeH
1,2 mnH AKLL
[ONNapblH TY3reH
22 rpaHTTbIK
ponéoop

CanblwTbipyyra
MYMKYH 60/TOH
MaanbiMaT XOK

M/

ONDA _~arr rmme
LV LS=MDUIDI
22 rpaHTTbiK
ponéoop

BupavkTyy
KepceTKyy KaTapsbl
M/>X; anpbiM
Kenctep bap

[Lc::a—]
|
©36ekcTaH

2024-xbInbl

34 350,3 TpnH
cyM (6omxon
MeHeH 2,8 Mnpp,
AKLL ponnapbl)

1206,5 mnppa
cym (6omkon
MeHeH 100 mMnH
AKLW gonnapesl),
3,5%

7 xbinpa 718
MNpAa cym
(m23pnmnk 60 MAH
AKLW gonnapsl);
3 Xbinga
aNMaKTbIK
doHazop
apkblyy 83
MIpA cymra
(A29pNnK 7 MAH
AKUW gonnapbi)

1600 gonboop

M/x

AKbipKbi

3 Xbinga
anlMaKTbIK
doHpnop
apkbinyy 1600
ponéoop

BupavkTyy
KOpCOTKYY
KaTapbl M/X;
anpbiM Kenctep
bap



Bop6opayk Asuagarbi K3Ynap: ,:;
SNess

TYPYKTYY OHYIYYre KOLWKOH canbiMbl, 6allikapyy xaHa TypyKTyynyk 2026-x.

4-tnpkeme. KdYnappabliH canbiMbiH 6aanoo y4yH CyHywiTanraH
YU AEH291AYY UHAUKATOPOP cucTemMachl

K3YnapabiH canbiMbiH 6aanooHyH BUPAVKTYY MHOMKATOPMOP TOMTOMYHa HETVU3AENreH cMcTeMachl
CEKTOPAYH MWMEPAYYNYTY XOHYHAS MaanbiMaTTapAblH YadblpaHAbIbIrbIH Oy YUYH 3apbii. Yuypaa
K3aYnap Tyypanyy MaanbiMaT kebyHUYe 00N1600paAyK 0TYETTOP, 83YHUYe KencTep, GUHAHChINbIK MaanbiMaTTap,
BEOMCTBOJIYK MaasbiMaTTap e eTKepyY/reH uil-4apanapiblH cypeTTeMenepy TypyHae 6epunet. byn
KbIAbIHTBIKTAPAb! XanmblOOHY KblbIHAATAT XaHa CeKTopAyH eHYryyre KOLIKOH CasbiMbIH bipaaTTyy
KOpCoTYYre MyMKYHIYK 6ep6elT. BUpANKTYY MHAUKATOPOP 6aanooHyH Xanmbl TUANH KanbinTaHablpyyra
)apaam 6epeT: cekTopayH 6asasnbik napaMeTpiepuH, pecypcTyk 6a3achiH, GYHKLUUANAPbIH, KaMTYYCYH,
6eHeduULMapnap YUYH XbIAbIHTbIKTaPbIH, OLWOHAON 3/1e XamMaaTTapblH, Kbi3aMaT KepceTyynepayH xaHa
BallKapyy UHCTUTYTTapbIHbIH AEHT33NMHAET M e3repyynepay 6enruneere MyMKyHIayK 6epeT. MbiHaam
cvcteMa KYnapabiH canbiMblH MaMeKeT, KOOM, BU3HEC >KaHa AOHOPOoP YUYH KOPYHYKTYY KblaT, CEKTOPAYH
casnbIMbIH XeTuLICcK3 6aanoo TOBOKENAUTMH a3anTaT XaHa aHblH KOOMAYK GaanyynyryH yaryaTyKcys,
canbllWTbIpManyy xaHa Aanuiayy KepceTyyre Herns TyseT.

KOYnapabiH canbiMblH 6aanoo y4yH MHAMKATOPAOPAYH Y4 AEHMS31AYY CUCTEMACIH KONAOHYY MakcaTKa
bINarbIKTYY. AN CEKTOPAYH 6a3anblk 3cebuH, yromaapasiH GyHKLMOHaNApIK canbiMblH XXaHa Taacupam Keliia
TaTaan 6aanooHy bupu-61prHe apanawTelpbo0oro MyMKYHAYK bepeT. MblH4al 10rvka KOMMepPLUUANbIK aMeC
YIOMIaPAbIH CTaTUCTUKAChI, bIKTbIAPYbIIAPAbIH SMIErvH 671466 XaHa eHyryy HaTbiiKanapbiH 6allkapyy
OOrOHYa 311 apasblK biIkManapra wankell KenerT.

1-peHraan. CekTopayH 6asanblk acebu (MHCTUTYLMOHaNAbIK casbiM)

Byn aeHroan K3Y cekTopyHYH KeNeMyH, TY3YMYH XaHa pecypcTyK 6a3acbiH TYLIYHYY YdyH 3apbif. An
K3YnapapblH kemekuy (caTennuTTuk) acenTepn GorOHYa a1 apanblk NpakTuKara oH XakbiH. MbiHOaM
acenTepae CeKTop XYMyl MeHEH KaMcbi3 Kblnyy, OHAYPYITeH NPoayKLMsanap xaHa KepceTyreH
Kbl3mMaTTap, SMrek akbl, Kupelle 6ynakTapbl, Ybirawanap, bIKTbiapybliapabiH OMreri xana
MHCTUTYLMOHANIbIK KNaccubuKaLms apkbliyy sKOHOMUKaHbIH 61p 6eyry kaTapbl kapanar.

MUHMManayy NHAMKATOPIop:

@ kaTTanraH K3YnapgpbiH caHsbl; @ nanganaHbifirad KapaxartTapbliH Kenemy;

@ nuwTen xatkaH K9YnapablH CaHbl; @ Kap>Xbl/100 BynakTapbl: MaMekeTTUK
OHOOKET, XeprunmkTyy broaxeTTtep,

@ LOHOPNOP, KanpbIMAYYNYK KapaxaTTapsl,
MYYesYK Terymaep, akbl TONOHYyYy

KOYnapablH yrOWTYpYyy-YKYKTYK dopmanapsbl KbI3MaTTap, KMpeLe anbin Kenyydy

60otoHYa 6enyWwTypyayLWy (CaHbl XaHa yayuwy); niMepayyayk x.6. (cyMmmachl xaHa ynyuy);

@ MbIHOAM TONTY 66yn KepCceTyy MYMKYH
6onco, xurepayy nwrtereH KdYnapablH caHbl;

K3YnapabiH WMepayYIyK CEKTOPOPY
60OtOHYa BGenyWwTypYAyLY (CaHbl XaHa yayLwy);

TOBapnapabl XaHa Kbi3amMaT KepceTyynepay
caTbin anyyHyH Kenemy;

@ WITATTbIK KbIBMATKEPNEPAVH CaHbl; [0N600PNIOPAYH XaHa nporpammanapablH
CaHbl — Xanmbl, MWMEPAYYAYKTYH Typrepy

TapTbIraH 9KCNepTTepanH XaHa
)aHa CeKTopsiop 6ooHYa (CaHbl XaHa yayuwy);

KOHCYNbTaHTTapablH CaHbl;
b6eHeduLmapnapablH caHbl — Xannbl,
NWMEPAYYNYKTYH TYpAepy XaHa cekTopnop
OoroHYa (CaHbl XaHa yayLy);

@ bIKTbIAPYbINAPAbIH CaHbl;

bIKTbIAPYbINAPAbIH OMIEerMHUH caaT MeHeH
Xe TONYK MW KYHYHe bapabap enyemae

SCENTesIreH KeneMmy; NuMepayynyKTyH auMakTbliK KaMTyycCy —

anMakTap 60oroHYa [,01600PAOPAYH XaHa

@ amrek akol GoHAYy; 6eHedULUVapnapablH caHbl XaHa ynyuwy;

@ CEeKTOPAOry OPTO4HO SIMTeK aKbl; ayblK OTYETTOPAY XapblanaraH yromaapabliH

@ @ 6 6 @

@ canblKTap XaHa counanplk Yerepyynep; ynyuy.

@ akyanam TYLYYIepAYH KeNemy;

81



@ Bop6opayk Asuaparbl K3Ynap:
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2-peHraan. PyHKUMoHanNablK canbiM

Byn neHraan KaYnap agamaap, xamaaTTap, MaMiekeT XaHa 9KOHOMMKA YUyH SMHE KblfblM XaTKaHbIH
KepceTeT. An yloMaapabiH PONAopYH 6enruneln Kepek: KblaMaTTapAsl KOpCoTyY, YKYKTapabl KOProo,
casicaTka KaTblLlyy, KOOMAYK MOHUTOPUHT, pecypcTapdbl TapTyy, adpiyy TONTOP MEeHeH ULLITee, coLmanabik

NWKEPAVK, XEPrUANKTYY Aemunrenep x.6.

®dyYHKLUOHaNAbIK canbiMAblH UHAUKaTOPJIOPY:

@ Herunsru Tontop 6oroH4Ya beHedurmapnapablH
CaHbl (bangap, XalTap, asngap, ManbINTbIrbl
bap agamgap, ynranraH agaMmaap,
MUTrpaHTTap, a3 kaMcbli3 60NToH yr-6ynenep,
30MOyyKTaH »abblpKarangap, 0op »aHa
OHeKeT oopynapbl 6ap 6entanTtap, anbingbik
»aHa anblCKbl aiMaKTapAblH Xalloo4ynapsbl
XaHa KOYHYH nwmMepayyayK cekTopyHa
Xapala aHblkTanyy4dy 6alka TonTop) (CaHbl
XaHa ynywy);

@ asnyy TOMTOPro KvpreH 6eHedvUmapnapabiH
yayuy;

@ anbINbIK XaHa anbICKbl anMakTapaa
KepCeTYNreH KbiaMaTTapAblH caHbl (CaHbl XaHa
Kbl3MaTTapablH Xannbl caHbiHAArbl YAyLY);

@ KepCeTYNreH coumanablk, YKYKTYK, NCUX0S10-
rUANbIK, BUIMM Bepyyyy, peadbunmutaunansbIk
XaHa KOHCYNbTaUMANbIK Kbl3MaTTapAblH CaHbl;

ULIMEPAYYIYKTYH HErM3r KaTeropusinapbl
60K0HYa Kbl3MaTTapAblH CaHbl XaHa yIyLuy:

@ LOKYMEHTTEpAN, TeNlemaepay, KbiamaT-
Tapabl anyyra xe yKyKTyK KOprooro Kemek
KOPCOTYNreH yuyprapablH CaHbl;

aKbICbI3 YKYKTYK Xapaam anraH
agaMaapablH CaHbl;

CTaynoHapAblK XaHa agnCTelWTnpuireH
KbIBMaTTapAblH CaHbl;

OKYTYY[laH 6TKeH afAnCTEPANH, bIKTbISPYbI-
napblH, aTa-aHeNepanH, NLKepnepanH xe
KamaaT eKynaAepyHYH caHbl;

UL MEHEH KaMCbI3 Kblfyy, 63YH-03Y 1L
MEHEH KaMChblI3 Kbilyy XaHa ULLIKepanK
nporpamMmanapblHblH KaTbillyyyynapbiHbIH
CaHbl;

@
@ KPU3MCTUK, peabunutaumsnblk, Xapbim
@
@

TY3YNIeH Xe KOJIA00ro aljibiHraH CtapTarn-
TapAblH, counanabliK NWWKaHanapAablH XaHa
XeprnnukTyy gemMumnrenepnH caHbl;

@

6eHedVLMapnap y4yH Ty3ynreH xe cakran
Kasyyra KeMeK KepCeTyreH XyMyLl
OPYHIApPbIHbIH CaHbI;

@

MaMIeKeTTUK, COLMaNAbIK Xe Xeprunmk-
TYy Nporpammanap ydyH K9Ynap tapabbl-
HaH TapTbiNraH pecypCTapabiH Kenemy;

@ CcTpaTerusnapra, nporpaMmmanapra,
Mbli3aMaapra aHa YeHeMaMK YKYKTYK
aKkTblnapra K3Ynap TapabbiHaH 6epuireH
CYHyLWITapabiH CaHbl;

@ K3YnapblH KaTbIlWyyCyHAArbl XyMyLL4y
TOMTOPAYH, KEHELTEPAVH, YryynapablH
XaHa KOHCYNbTaUMANbIK aaHTYanapabiH
CaHbl;

K3Ynap TapabblHaH Xyprysynrex
MOHUTOPWUHTAEPANH, KOOMAYK 3KCNepTm3a-
NapAbIH XaHa 6aanoonopayH caHbl;

@ MaMeKeTTMK opraHaap TapabblHaH Kapan-
raH K9YnapZblH CyHyLlTaManapblHbIH CaHbl;

@ nporpamMmmanapia, YeHemamk
YKYKTYK aKTblnapaa e npakTukanbk
Yyeunmmaepae acke anbiHrad K3YnapapiH
CYHyLITaManapblHbIH CaHbl;

@ >KaMaaTTapdblH KaTbIWyyCYy MEHeH WLIKe
allbIpbIIraH XepruankTyy gemunrenepgmnt
CaHbl.

K3YnappblH MHBECTULMANBIK KNIMMaTKa XaHa XXeke
CEeKTOpAY OHYKTYPYYre KOLWKOH casibiMbl:

@

NLIKEPANKTY, 63YH-63Y 1L MEHEH KaMCbl3
KbITYYHY XaHa SKOHOMUKanbIK KeHAYMASPAY
OHYKTYpPYYre bareiTtanran K3YnapabiH
nporpaMmMasnapbiHbiH XXaHa AeMUrenepuHuH
CaHbl;

NLWIKEPAVIK ULLIMEPAYYYKKS KUPULLYY YYYH
KON00 anraH 6eHedbumapnapablH CaHbl;

K3YnapablH KaTbllWyyCcy MEHEH ULLKe
alWbIpbINraH XepruavkTyy CepBUCTMK XaHa
NHOPACTPYKTYpanblK YeunmaepamnH caHbl;

K3YnapfblH KaTbIlWyyCy ULLKEePANKTU KONL00
Xe XEePrunnkTyy eHyryy nporpammanapbiH
MLWKe alwbIpyyHYH canaTblH XaKLWblpTyyra
ebesre TysreH ydypnapablH caHbl;

KOYnapablH KaTbIlWyyCy Xep-xXepnepae yYap-
BanbiK NWMEPAYYYK YY4YH TOCKOONAYyKTapabl
azanTyyra ebesnre Ty3reH NpakTukanapabiH
CaHbl;

9KOHOMMKaIbIK WapTTapra Taacup aTyydy
Kbl3MaTTapfbl XXaHa NMHOPaCTPYKTypaHbl
XEPrUNKTYY AeHrasnie 6alikapyyHyH
TYPYKTYY MOAENAEPVHVH CaHbl;



TYPYKTYY OHYIYYre KOLWKOH canbiMbl, 6allikapyy xaHa TypyKTyynyk 2026-x.

@ XeKe CeKTOpAY XaHa XepruiankTyy

9KOHOMMKaHbl OHYKTYPYY Macenenepu boroHYa

K3YnapabiH MaMnekeTTuk opraHzap, XXeb

Bop6opayk Asunsagarbl K3Ynap:

"’“‘V
@
‘-../}

opraHfapsbl, br3Hec xaHa bunnm bepyy
YIOMIapbl MEHEH BHEKTOLUTYKTOPYHYH CaHbl.

3-peHnraan. Hatbimkanapabl XXaHa Taacupau 6aanoo

Byn geHrasn K3YnapabiH UWMepAyYIyryHYH HaTbIMXacblHAa nania 60roH e3repyynepay kepceTyyre
TUANLL: KbI3MaTTapra XeTKUANKTYYAYKTYH XaKWbelpblwbl, asnyy abanmblH asanbllwbl, UW MEHEH KaMChbI3
OONYYHYH >XaHa KMpeLwenepanH ecyLuy, Xaloo canaTbiHbIH 63repyLly, MHCTUTYLNOHaNAbIK 63repyynep
XaHa HaTbI>XanapablH TYPYKTYynyry. HaTeimxxanapbl 6allkapyyHyH 371 apanblK forvkacbiHaa MblHAaN
MHOMKATOPNOP MakcaTTyy TONTOPAOryY, CMCTEManapaarbl XaHa xamMaaTTapaars e3repyynepay 6aanoody
y3ak MeeHeTTYY HaTblixanapra (outcome) xaHa Taacupre (impact) kebypeek XakbliH.

HaTbliyka >kaHa Taacup 600oHYa MYMKYH 60/ITOH MHOMKATOpPop:
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KePEKTYY Kbl3MaTKa XeTKUAUKTYYYK anraH
6eHeduLapnapabiH YIYLWYHYH e3repyuy;

KbI3MaT anyy Y4YyH KeTKeH yOaKbITTbhIH Xe
YbIrbIMAAPAbIH KbICKaPbILLbI;

)apaam anyyHyH TOyK X0->X060CyH
asikTaraH 6eHeduLMapnapobiH yayLLY;

6-12 angaH KMMWH a OH HaTbIMXacblH CaKTarn
KanraH 6eHeduumapnapabiH yayLwy;

JOKYMEHTTEPUH, YKYKTapbIH Xe coLuanibik
KOMAO0Or0 XeTKUANKTYYIYTYH KanblbbiHa
KenTupreH agamoapabiH yaywy;

YKYKTYK Xapgam anraH »xaHa es
Macenecu 6oroHYa Yeynmre XeTuLlKeH
beHeduLMapnapabiH yayLwy;

6eHedunLMapnapablH 63 yKyKTapbl XaHa
KETKUMVKTYY Kbl3aMaTTap Tyypanyy
MaanbIMAYYNyK AeHr98NMHNH 63repyLy;

MalbINTbIrbl 6ap agaMaapabiH xe ballka
MakcaTTyy TONTOPAYH 63 angblHYanyynyK
LEHT93IMHNH e3repyLly;

nporpaMManapiblH KaTblLyy4ynapbiHbiH WL
MEHEH KaMCbI3 6ONyY Xe 63YH-83Y WLl MeHeH
KaMCbI3 Kblflyy AEHM99NVHUH 63repyLLy;

9KOHOMMKANbIK MporpaMManapibiH KaTbillyy-
YynapbiHbIH KMpeLlenepuHnH e3repyLuy;

yakaH BU3HeC aykaH Xe ULINH KeHenTKeH
BeHeduLMapnapabiH caHbl;

12 anfaH KUANH ULWNH YNaHTbIM
KaTKaH counaniblK VWKaHanapabliH Xe
CTapTanTapAblH YIyLLy;
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MakcaTTyy XamaaTTapaa cyyra,
nHdpacTpykTypara, 6unnum bepyyre,
canamaTTblK CakTOOro e couynanablk
Kbl3MaTTapra XeTKUIUKTYYAYKTYH
XaKLWbIpbIWbl (MyKTaXAblkKa KapaTta yayLy);

6eHedULMapnapabiH KepCeTyAreH
XapAaMApblH canaTbiHa KaHaaTTaHyy
JEHT93IMHNH 83repyLLY;

KPU3NCTUK Kbld3MaTTapAa OWwon afne Kenren
O0rOHYa Kalpa KanpblyynapablH asanblllbl;

KOYnapZblH CYyHYLWTapbIHbIH HaTbIMXacbIHAA
MaMeKeTTUK OpraHiblH, MEKEMEHWH Xe
XEPrunmkTyy adMUHUCTPAUNAHBIH ML
TaXpbINbachlHbIH ©3repyLuy;

K3YnapablH KaTbIllyyCy MeHeH Kabbin
anblHraH MbiisamaapablH, cTpaTerusnapabix,
nporpamMmanapablH Xe YeHeMOVK YKYKTYK
aKTbINapAblH CaHbl;

MaMekeTTUK coLUmManablK 3akasra xe
TYPYKTYY KapXbl/TOOrO KUPTrn3uareH
K3YnapabiH KblaMaTTapbIHbIH Xe
MOOENOEPVHWH CaHbl;

falllka alimakTapra xe yloMaapra
KaMbINTbINraH MATUAVKTYY NpaKTUKanapabiH
caHbl;

beHeduLUmapnapLaH XxaHa xxamaatTapaaH
KanTapbiM 6arnaHbilW anyy 60toHYa nwTten
XaTkaH MexaHn3mMaepanH eonyuly;

HaTbIXXanap »XaHa XeTULWNNreH esrepyynep
Tyypanyy y3rynTykcy3 adblk OTYETTYYNyKTYH
6onyuly.

MbIHAaM cnucTeMaHbl KUpruayyaoe 6apabik KdYnapaaHn bupaen oenrasnge tataan OTyeTTyynykTy Tanan
KblN1OOO MaaHnNyy. YakaH XepruavkTyy yroMaap ydyH 6asanbik acen Xypryayy xaHa GyHKLMoHanablk
canbIMAablH BUP HeYe KePCOTKYYTOPY XEeTUWTYY. Mpn KbldMaT KepceTyydy, 9KCNepTTUK Xe TapMaKTbIK
YIOMAAP YYYH HaTbIXanapablH KEHENTUNMEH KEPCOTKYUYTOPYH KONAoHyyra 6010T. Taacupamn 6aanoo
TaH4anMa Heruage — vpy nporpaMmManapra, TypykTyy Kbl3amMaT KepceTyyaepre, MHHOBaLUUAIbIK Modenaepre
XaHa MaMeKeTTUK Xe AOHOPAYK KapXXbITIOOHY anraH barbiTTapra kapaTa KON4oHY YWY MYMKYH.



Bop6opayk Asunsapgarbl K3Ynap:
TYPYKTYY OHYIYYre KOWKOH casbiMbl, Ballkapyy >aHa TypyKTyynyk 2026-x.

5-T|/|pKeme. MaaﬂbIMaTTapp,blH NwWeHMMAYVYNyYK AeHTr33Jin

onke NweHnmpayy aiTyyra 6ono TypraH MaanbiMaTTap TUAT Mamune KbinyyHy Tanan KbinraH
MaanbiMaTTap
KasakcTaH AKTUBAYY KOYNnapAblH caHbl, W MEHEH KaMCbl3 CanbIKTbIK CaflblM XaHa U3UIL4eeHYH GOKYyCyHa

KbiproisctaH

©36eKkcTaH

TaXkKukcTtaH

TypKMeHcTaH

KbllyY, bIKTbIAPYbIIAP, MaMJTIEKETTNK ColUManablkK
3aKas, coymangblk KbiaMaTtTap

MOMNgars: ynywy, Ui MEHEH KaMCbI3 Kblflyy,
canblKTap, GUHaHCbIIbIK TYLWYYAep, caTbin anyynap

KaTToo, Nl MeHeH KaMcCbI3 Kbinyy, akdanam
TYLLYYN6p, MaMAekeTTUK KOIA00

IKCNepTTUK KaTblwyy, 69 XKY 6otoHYa TaHganmMa
MaanbiMaTTap

KaTTanraH yroMaapAblH CaHbl, apsiM gon6oopnop
»aHa ManbINTbirbl 6ap afaMaapabl Ul MEHEH
KaMCbI3 Kbllyy MUcaniapsi

KupbereH yromaapabl Tak axblpaTyy

BeHeduUMapnap YUyH y3ak MeeHeTTYY
e3repyynep (HaTblxanap — outcomes)

KaTTanraH xaHa v XYy3yH4e akTuBAyY
K3Ynapgabl axblpaTyy

MaanbiMaTTapabl 6YTKY/1 CEKTOPro
SKCTPaNonsAUMsaNoo

MaKpOC—)KOHOMI/IKaJ'IbIK CanblM, CanblKTap,
Xanmnbl UHAHCHINbIK arbiMaap

6-Tupkeme. KommepuunanbiKk aMeC CEKTOPAYH 9KOHOMUKara
)XaHa XXYMyLl MEHEeH KaMcCbi3 60s5lyyra KOLWKOH CalfbiMblH ©/514660
60toHYa a1 apanbiK TaXpblinba

OMHe yuyH enkenep K3YnappablH canbiMblH en4yeweT?

[y MHEHYH KeMNTersH efkenepyHae KOMMEPLMAIbIK d9MeC yroMaap XapaHablk KOOMAYH MHCTUTYTTapsbl
KaTapbl raHa aMec, XyMyLl OpyHAAPbIH TY3reH, KOOMAYK Nangasnyy KbiaMaTTapabl KOPCOTKeH, pecypcTapasl
TapTKaH XaHa KollyMya HapKTbl XapaTkaH SKOHOMUKaHbIH KaTbillyy4dynapbl KaTapbl 4a kapanart.

Bupok canTTyy MamnekeTTUK CTaTUCTMKa y3aK ybakblT 60t By canbiMabiH TONYK MaclTabblH Kepyyre
MYMKYHAYK bepreH aMec. byn MaceneHu yeuyy yudyH BYYHYH CTaTUCTUKaIblK KOMUCCUACHI YYTTYK
acenTep cuctemacbiHbiH (SNA) ankarbiHaa KOMMepPLUUAbIK 9MeC yiomaapabl acenke anyy 60oHYa aTaibiH
CYHYyLWTapabl nwTten YblkkaH. AnapapiH N4MHAE KOMMEPLMANBIK SMEC CEKTOPAYH XXaHa bIKTbIAPYbINbIK
NWMEPAVKTUH KOMOKYY (CaTennnTTUK) 3CenTepuH KONAOHYY Aa KapanraH. MblHAan biIkMa TeMeHKynepay
6aanooro MyMKyHAYK bepeT:
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CalbIMblH;

aKblHbI;

K9YnapZbiH AYH KOLWyMYa HapKKa KOLLIKOH

MUKW OYH NPOAYKTYra KOWKOH CallbIMblH;

XymMyLl MeHeH KaMCbI3400 >XaHa aMrek
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an apalnblK CTaTUCTUKaAJbIK HETn3

yroMAapAbIH KupellenepamnH xaHa
YblrawanapibliH TY3YMYH;

bIKTbIAPYbIJIbIK NWUMEPAYYNYKTYH CalibIMbIH;

CEeKTOPAYH S3KOHOMUKaHbIH XaHa counanbik
YONPBeHYH anpbiM TapMaKTapbiH4arbl POyH.

3amaHrban bikmanap BYYHyH CyHyLITapbiHa XaHa SKOHOMUKaIbIK KbI3MaTTalUThIK XaHa eHYKTYPYY YFOMYHYH
(9KOY) an apanbik TaxpblnbacbiHa HermaaeneT. Hernsru naes — KOMMEPUMSAbIK 3MEC CEKTOP MaMeKeTTUK
ceKkTop, BUsHec e yi yapbanapbl CbIAKTYY ae pacMuUil CTaTUCTUKaa KepyHYKTYY 6onyLly kepek. byn

YUYH eflkenep KaTTanraH yroMaapablH CaHblH XeH raHa acenke anyyaaH akblpblHAbIK MEHEH anapablH
9KOHOMMKASBIK XaHa colmanablk canbiMblH 6aanooro eTyn XaTblLwar.
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TYPYKTYY OHYIYYre KOLWKOH canbiMbl, 6allikapyy xaHa TypyKTyynyk 2026-x.

3n apanbiK TaXxpbliiba

1-T36HML[a. KOMMepL[MFU'lbIK 9MeC CeKTopAayH calJibiIMbIH 6aanaraH ©JIKeJiIepAayH Mucasngapbl

onke OKH/WAOMNra Xymyw meHeH  blkTbispubinap-  TaXKpbliibaHbIH ©3re4enykTepy
canbim KaMmcbi3 6onyy  AblH aMreru
KaHapa Ooba Ooba Ooba K3Ynap 6otoHYa aH OHYKKEH KemeKuvy acenTepavH bupu
ABCTPANUS Ooba Ooba Coba CexTopayH OKOHOMUKaNbLIK XaHa CoUManibik CanbiMbit
p Y3rynTykcys 6aanoo
MaHp! 3enaHans Ooba Ooba Ooba bIKTbIAPNbINBIKKE XKaHa XeprivikTyy XKavaaTTapra 6acbiivi
H acoo
Hopeerus Ooba Ooba Ooba bIKTbIAPYBINBIK YFOMAAPbIHBIH CanbiMbIH CUCTEMAnNyy
P acenke anyy
Ooba Ooba YXapbIM- K3Ynap 6oroHYa MaanbiMaTTapabl coumanabik
duHnaHana .
>KapTblnan cTatucTuKara HTerpaumanoo
Huaepnananap Ooba Ooba Ooba Koomayk nanganyy niMepayynyKTy acernke anyyHyH
OHYKKeH cuctemacs!
Benbrus Ooba Ooba Xapbim- Coumangplk 3KOHOMUKaHbI Tan[oo y4yH MaanbiMaTTapabl
XapTbinam KONAOHYY
paHums Ooba Ooba QOoba Accouvaunsanapipl XaHa coumaniblk 93KOHOMKKa
P yIOMA@pPbIH 9CenkKe anyy
Yexus Ooba Ooba Ooba CekTop 60tOHYa MaanbiMaTTapab! y3rynTyKCy3 Xapbianoo
MopTyranusa Ooba Ooba Ooba Couunangblk 9KOHOMMKa BOKOHYa yNyTTYK KOMeKYy acen
Kopes Ooba Ooba Xapbim- KoomMAayk Taacupam 6aanoo y4yH MaanbiMaTTapabl
Pecny6nukachbl >XapTbinan KONOOHYY

Bynak: KoMMepUUAbIK SMeC yroMaapabl scenke anyy 6oroH4Ya bYYHyH CyHyLwTapbl, yayTTyK CTaTUCTUKalbIK Kbi3mMaTTap,
9KBY npakTukanapel 60rOHYa 371 apalbik cepenTtep.

KaHapga: KOMNNeKCcTyy CTaTUCTUKAIbIK 3cenke anyyHyH Mucarbl

KaHaga KoMMepLUabiKk SMec CeKTOpAy CTaTUCTUKaNbIK acernke anyy 6roHua AyMHenyK nuaepnepanH upn
6onyn acenteneT. KaHagaHbiH CTaTUCTUKaNbIK Ballkapmasbirbl TOMEHKYep 60HYa MaanbiMaTTapabl
Y3ry/ITYKCY3 XapblananT:

@ KOMMepLMSAnbIK aMec cekTopayH MOMra @ bIKTbIAPYbIMBIK MWMEPAYYIVK;
KOLWKOH CanblIMbl; }
@ ULWIMEPAYYNYKTYH ap KaHAaln 6arbiTTapblHbIH
@ XYMYL MEHEH KaMCbI3[00 aHa aMrek akbl; canbiMbl: 6UNMM Gepyy, canamaTtTbliK CakToo,
MafaHuAT, coumanablk KelaMaT KepceTyynep
@ yroMAapAblH KMPELLE XaHa Ybirala Ty3yMmy; «.6

AnbiHraH MaanbsiMaTTap MamnekeTTUK cascaTThbl MIUTEN Ybiryyaa KONAoHyNaT XaHa CeKTOpAyH
[ANHaMMKaCcbIH 9KOHOMUKaHbIH Hallka CEKTOPNOPY MeHeH bupaen aeHraanae 6aanooro MyMKyHAYK 6epeT.

ABcTpanus xaHa XaHbl 3enaHgus: KooMaykK 6aanyynykTy acenke anyy

ABCTpanua xaHa YXaHpbl 3enaHamsa 9KOHOMUKalbIK KOPCOTKYUTEPre raHa aMec, bIKThiApYblNapabiH
canbiMblHa @ e3reye KeHyn 6ypat. YNyTTyK CTaTUCTMKaAa TOMEHKYNep GaanaHart:

@ bIKTbISPYbINAPAbIH CaHbI; bIKTBISIPUbINBIK ULLIMEPAYYNYKTYH

OKOHOMUMKasbIK 9KBMBaNeHTH,;
@ bIKTbIAPYbIJTBIK SMIEKTUH KOJTeMY;

KOOMZYK YIOMAAPAbIH XepruimkTyy
)amaaTTapabl OHYKTYPYYre KOLLIKOH CaslbiMbl.

91



@ Bop6opayk Asuaparbl K3Ynap:

we? TYPYKTYY OHYTIYyre KOWKOH calbiMbl, 6allkapyy aHa TypyKTyynyk 2026-x.

MbIHAAN bIKMa CanTTyy KapXblfblK OTYETTYYYKTa YarbingblpblibaraH xapaHaapablH CanbiMbIH acernke
anyyra MyMKyHIyK 6eper.

Hupepnavppap, benbrus xxaHa ®paHuua: coumangblk 9KOHOMUKA MeHeH 6alinaHbliw

EBponaHblH 6Up KaTap enkenepyHae KOMMEPLIMABIK SMEC CEKTOP CoLManablk 9KOHOMUKaHbIH KEHMPK
cucTeMacbiHbIH 61p Gesyry KaTapbl kapanat. CTaTUCTUKa TOMBHKYNepay 6aanooro MyMKYHAYK 6epeT:

@ KOOMAYK YIOMAAPAbIH XYMyl MeHeH @ KanKTbiH asapnyy TONTOPYH MHTErpaumnanoo;

KaMCbI34,00r0 KOLUKOH CanbiMbl;
KOOMAYK XbIpranyblnbIKTapabl eHAYypyyre

@ coumanablk KblamMaTTapAbl KEPCOTYYre KaTbIlWyy.
KaTbIWyyCy;

@ XEePrunuKTyy XamaaTTapabl OHYKTYPYY;

MbiHAan bikMa K3YnapZblH anMakTapAblH TYPYKTYY 6HYTYYCYHLEry posyH Tonyrypaak TyLyHyyre
KOMOKTeLLeT.

3n apanbiK TaXpbliibaHbIH HErM3ru cabakTapbl

©rnKenepayH opTocyHAarbl anbipMaublfibikTapra kapabactaH, K3YnapablH canbiMbiH ocenke anyy
CUCTeMacCblH eHYKTYPYY, agaTtTa, 6Up Hede bipaaTTyy oTanTapaaH eTeT.

K3YnappabiH canbiMbIH ©1466HYH 3BOJIIOLUACHI

Nw meHeH
8 @’ c/v‘ NOKHbI % WAOMra KoLWKOH
é KaMcCbli3 Kbinyy + =ilil é .
é K3YHy karTo0 ®  raTucTUKach! = acenTtee canbiMbiH 6aanoo

\

YnyTTyK blkTbisipybInap-
ﬁ cTaTUCTUKara e @ K3YnapppiH kemek4y e ObIH 9MrervH
== uHTerpauusnoo (caTennuTTuK) 3cebm acenke anyy

L]

Bop6opayk A3uUsiHbIH eNKenepy Y4yH aMHe naiganyy 6onyLy MyMKyH?

3N apanblk Taxpbinba Bopbopayk A3USAHBIH 61Kenepy YUYyH aH peanayy KagaMaap TOMOHKYIep SKEHWH
KepceTeT:

@ akTuBayy KOYnapabiH peecTpriepuH Tyayy @ bIKTbIAPYbINBIK MWMEPAYYYKTY acenke
aHa y3rynTyKCy3 XaHbIpTyy; anyyHy eHyKTYpyy;

@ CTaTUCTUKaNbIK, CanbIKTbIK XaHa KaTToo @ KOMMEpPLMANbIK 3MeC CekTopAyH NUNOTTYK
opraHAapbIiHbIH MaanbiMaTTapbIH KOMeKYy (caTennmTTuk) acenTepuH 4asproo;
Makyngaiyy;

ynaawyy: @ K3YnapablH 3KOHOMMKara xaHa KOOMAYK

@ CEeKTOPAOrY XYMy MEeHEH KaMCbI3LOOHY OHYTYYre KOWKOH CanbIMbl XEHYHAO

aHa aMrek akbl GOHAYH Y3rynTykcys 6aanoo; XannblnaHraH MaansiMaTTapabl Y3rynTykcys

@ K3YnapabiH AVH KOLWYMYa HapKblH 3CENTes; KAPBIANOO.

SKOY en1kenepyHyH Taxpblnbachl KEPCOTKOHAOW, MbIHAAN Yapaiap KOMMEPLUAbIK 3MeC CEKTOPAYH
CalnbIMblH MaMIEKET XaHa KOOM YUYH KbIiNia KEPYHYKTYY Kblflyyra, Kabblsl afiblHraH YeuyrMMaepanH canatbliH
XoropynaTyyra XaHa e/IKeHYH eHyryycyHaery KoYnapabiH posy XXeHYHAS Kblina 06bekTUBAYY TYLLYHYK
KanbINTaH4bIpyyra MyMKYHLYK 6eper.
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